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Introducción

Vicepresidente del Área de Internacional y de Cooperación del AMB

�A�V���9�Z�X�a�V�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���B�d�c�i�g�Z�V�a���h�d�W�g�Z���{�g�Z�V�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h��
���'�%�&�*���!���^�b�e�j�a�h�V�Y�V���e�d�g���J�C�"�=�V�W�^�i�V�i�!���X�d�c�i�g�^�W�j�n�‹���V�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d��
�j�g�W�V�c�d���h�d�h�i�Z�c�^�W�a�Z���V���e�V�g�i�^�g���Y�Z���a�V���e�g�d�b�d�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���X�d�d�e�Z�g�V�X�^�‹�c��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�#���A�V���9�Z�X�a�V�g�V�X�^�‹�c���Y�Z�h�X�g�^�W�Z�!���X�d�c���g�^�\�d�g���n���X�d�b�e�g�d�b�^�h�d�!��
�i�d�Y�V�h���a�V�h���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�d�c�Z�h���f�j�Z���Y�Z�W�Z�c���g�Z�V�a�^�o�V�g�h�Z���e�V�g�V���X�d�c�h�i�g�j�^�g��
�b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���h�d�a�^�Y�V�g�^�V�h�!���^�c�X�a�j�h�^�k�V�h���n���g�Z�h�e�Z�i�j�d�h�V�h���X�d�c���a�V���W�^�d�Y�^�k�Z�g�h�^�Y�V�Y��
�n���Z�a���e�V�i�g�^�b�d�c�^�d���c�V�i�j�g�V�a�!���X�j�a�i�j�g�V�a���n���e�V�^�h�V�_�†�h�i�^�X�d�#���B�j�X�]�d�h���Y�Z���a�d�h��
�b�Z�c�h�V�_�Z�h���f�j�Z���i�g�V�h�a�V�Y�V���^�c�i�Z�\�g�V�c���a�V�h���Y�Z�b�V�c�Y�V�h���Z�m�e�g�Z�h�V�Y�V�h���e�d�g��
�g�Z�Y�Z�h���X�d�b�d���B�Z�i�g�d�e�d�a�^�h���n���8�^�j�Y�V�Y�Z�h���n���<�d�W�^�Z�g�c�d�h���A�d�X�V�a�Z�h���J�c�^�Y�d�h��
���8�<�A�J���!���X�d�b�d���Z�a���Y�Z�g�Z�X�]�d���V���a�V���X�^�j�Y�V�Y�!���a�V���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�!���j�c�V���Ð�c�V�c�X�^�V�X�^�‹�c��
�_�j�h�i�V���d���Z�a���g�Z�X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���a�V���Y�^�k�Z�g�h�^�Y�V�Y�#

�J�c���V�Š�d���b�{�h���i�V�g�Y�Z�!���Z�c���F�j�^�i�d�!���h�Z���X�Z�a�Z�W�g�‹���=�{�W�^�i�V�i���>�>�>�����'�%�&�+���!���f�j�Z���X�j�a�b�^�c�‹���X�d�c���a�V���C�j�Z�k�V��
�6�\�Z�c�Y�V���J�g�W�V�c�V�!���g�Z�[�g�Z�c�Y�V�Y�V���e�d�g���a�V���6�h�V�b�W�a�Z�V���<�Z�c�Z�g�V�a���Y�Z���C�V�X�^�d�c�Z�h���J�c�^�Y�V�h���V���Ð�c�V�a�Z�h��
�Y�Z���Z�h�Z���b�^�h�b�d���V�Š�d�#���A�d�h���g�Z�i�d�h���n���Y�Z�h�V�[�†�d�h���f�j�Z���e�a�V�c�i�Z�V���a�V���C�j�Z�k�V���6�\�Z�c�Y�V���J�g�W�V�c�V���i�^�Z�c�Z�c�!��
�Z�c���h�j�h���{�g�Z�V�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h�!���h�j���b�{�m�^�b�d���Y�Z�h�i�^�c�V�i�V�g�^�d���e�d�a�†�i�^�X�d�!���h�d�X�^�V�a�!���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d���n��
�V�b�W�^�Z�c�i�V�a�#���:�a���b�V�c�Y�V�i�d���^�c�h�i�^�i�j�X�^�d�c�V�a���e�Z�g�d���i�V�b�W�^�‚�c���b�d�g�V�a���n���‚�i�^�X�d���[�j�Z���g�Z�X�d�\�^�Y�d���e�d�g���a�V�h��
�{�g�Z�V�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h�#���6�h�†�!���e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���Z�a���Ù�g�Z�V���B�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Y�Z���7�V�g�X�Z�a�d�c�V���X�Z�a�Z�W�g�‹�!���Z�c��
�'�%�&�-�!���Z�a���X�d�c�\�g�Z�h�d���^�c�i�Z�g�c�V�X�^�d�c�V�a���º�E�d�h�i�"�=�{�W�^�i�V�i���>�>�>�/���G�Z�i�d�h���[�j�i�j�g�d�h���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�#���J�c�V��
�X�d�c�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���V���a�V���C�j�Z�k�V���6�\�Z�c�Y�V���J�g�W�V�c�V�»�!���j�c�V���Y�Z���a�V�h���b�•�a�i�^�e�a�Z�h���^�c�^�X�^�V�i�^�k�V�h���f�j�Z���a�V�h���{�g�Z�V�h��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���W�j�h�X�V�W�V�c���]�V�X�Z�g�h�Z���h�j�n�V���e�V�g�V���e�V�h�V�g���V���a�V���V�X�X�^�‹�c�#

�:�c���Z�a���L�d�g�a�Y���J�g�W�V�c���;�d�g�j�b���X�Z�a�Z�W�g�V�Y�d���Z�c���6�W�j���9�]�V�W�^���Z�c���'�%�'�%���h�Z���Y�Z�Ð�c�^�‹���j�c�V���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V��
�X�d�c�_�j�c�i�V���X�d�c���J�C�"�=�V�W�^�i�V�i�!���f�j�Z���Y�^�d���a�j�\�V�g���V�a���B�Z�b�d�g�{�c�Y�j�b���Y�Z���:�c�i�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d���Ð�g�b�V�Y�d��
�Z�c�i�g�Z���Z�h�i�V���V�\�Z�c�X�^�V���Y�Z���C�V�X�^�d�c�Z�h���J�c�^�Y�V�h���n���Z�a���Ù�g�Z�V���B�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Y�Z���7�V�g�X�Z�a�d�c�V�#

�8�d�c���Z�a���X�d�c�\�g�Z�h�d���^�c�i�Z�g�c�V�X�^�d�c�V�a���B�Z�i�g�d�H�d�a�j�i�^�d�c�h�!���f�j�Z���X�Z�a�Z�W�g�V�b�d�h���Z�c���8�d�g�c�Z�a�a�|�!���Z�h��
�c�Z�X�Z�h�V�g�^�d���^�g���b�{�h���V�a�a�{�#���I�Z�c�Z�b�d�h���^�Y�Z�c�i�^�Ð�X�V�Y�d�h���a�d�h���g�Z�i�d�h���V���a�d�h���f�j�Z�!���X�d�b�d���{�g�Z�V�h��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h�!���c�d�h���Z�c�[�g�Z�c�i�V�b�d�h�#���6�]�d�g�V���Z�h���c�Z�X�Z�h�V�g�^�d���V�e�d�g�i�V�g���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h�#���E�d�g���Z�h�d��
�]�Z�b�d�h���e�Z�Y�^�Y�d���V���X�^�c�X�d���e�Z�g�h�d�c�V�h���X�j�V�a�^�Ð�X�V�Y�V�h���Z�c���Z�a���e�Z�c�h�V�b�^�Z�c�i�d���n���Z�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���Y�Z��
�e�d�a�†�i�^�X�V�h���j�g�W�V�c�V�h���f�j�Z���c�d�h���h�^�i�•�Z�c���Z�h�i�V���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y���Y�Z���Y�V�g���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V���V���e�g�Z�\�j�c�i�V�h��
�X�d�b�e�a�Z�_�V�h���n���X�V�b�W�^�V�c�i�Z�h�!���n���V���Z�h�X�Z�c�V�g�^�d�h���^�c�X�^�Z�g�i�d�h�!���Y�Z�h�Y�Z���j�c�V���e�Z�g�h�e�Z�X�i�^�k�V��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�#���A�V���e�V�c�Y�Z�b�^�V���Y�Z���a�V���X�d�k�^�Y���]�V���b�d�Y�^�Ð�X�V�Y�d���a�V���k�^�h�^�‹�c���h�d�W�g�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y��
�Z�c���g�Z�a�V�X�^�‹�c���X�d�c���a�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�!���e�Z�g�d���i�V�b�W�^�‚�c���a�d���]�V�c���]�Z�X�]�d���X�d�c�Ñ�^�X�i�d�h���f�j�Z���X�g�Z�†�V�b�d�h��
�V�a�Z�_�V�Y�d�h���n���Y�Z�h�X�d�c�Z�X�i�V�Y�d�h���Y�Z���c�j�Z�h�i�g�d���W�^�Z�c�Z�h�i�V�g�!���f�j�Z���i�V�b�W�^�‚�c���h�Z���]�V�c���]�Z�X�]�d���e�g�Z�h�Z�c�i�Z�h��
�Z�c���:�j�g�d�e�V���n���c�d�h���]�V�c���g�Z�X�d�g�Y�V�Y�d���f�j�Z���i�d�Y�V���\�j�Z�g�g�V���i�^�Z�c�Z���j�c���X�d�h�i�Z���^�c�V�h�j�b�^�W�a�Z���Z�c���a�d�h��
�Y�^�h�i�^�c�i�d�h���{�b�W�^�i�d�h�/���]�j�b�V�c�^�i�V�g�^�d�!���h�d�X�^�V�a�!���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d���n���V�b�W�^�Z�c�i�V�a�#���A�V���X�g�^�h�^�h���h�V�c�^�i�V�g�^�V�!���a�d�h��
�Z�[�Z�X�i�d�h���Y�Z���a�V���\�j�Z�g�g�V�!���a�V�h���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���n���a�V���Z�b�Z�g�\�Z�c�X�^�V���X�a�^�b�{�i�^�X�V���h�d�c���a�d�h��
�h�†�c�i�d�b�V�h���f�j�Z���c�d�h���V�a�Z�g�i�V�c���Y�Z���c�j�Z�k�V�h���e�g�^�d�g�^�Y�V�Y�Z�h���V���i�Z�c�Z�g���e�g�Z�h�Z�c�i�Z�h�!���X�d�b�d���a�V���h�d�W�Z�g�V�c�†�V��
�V�a�^�b�Z�c�i�V�g�^�V���n���a�V���h�d�W�Z�g�V�c�†�V���Z�c�Z�g�\�‚�i�^�X�V�#

Ernest Maragall i Mira
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METROSOLUTIONS
17-18 OCT2022

�H�‹�a�d���Y�Z�h�Y�Z���j�c�V���e�Z�g�h�e�Z�X�i�^�k�V���^�c�c�d�k�V�Y�d�g�V���e�d�Y�g�Z�b�d�h���Y�V�g���X�d�W�Z�g�i�j�g�V���V���a�V�h���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h��
�X�^�j�Y�V�Y�V�c�V�h���n���V���a�d�h���\�g�V�c�Y�Z�h���Y�Z�h�V�[�†�d�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�h�#���A�V�h���e�g�Z�\�j�c�i�V�h���n���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h��
�Y�Z�W�Z�c���^�Y�Z�c�i�^�Ð�X�V�g�h�Z���n���W�j�h�X�V�g���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h�!���n���c�d�h���X�d�g�g�Z�h�e�d�c�Y�Z���V�h�j�b�^�g���a�V���g�Z�h�e�d�c�h�V�W�^�a�^�Y�V�Y��
para poder dar respuesta. Las soluciones metropolitanas deben permitirnos 
�V�a�X�V�c�o�V�g���a�d�h���d�W�_�Z�i�^�k�d�h���e�a�V�c�i�Z�V�Y�d�h�!���V���i�^�Z�b�e�d���n���Y�Z���[�d�g�b�V���V�Y�Z�X�j�V�Y�V�#���H�^�c���Y�Z�b�d�g�V�#���H�Z��
�i�g�V�i�V���Y�Z���e�d�a�†�i�^�X�V�h���d���e�g�d�\�g�V�b�V�h���f�j�Z�����&�����Z�h�i�{�c���X�d�c�Z�X�i�V�Y�d�h���V���a�V���e�d�a�†�i�^�X�V���n���V���a�d�h���e�a�V�c�Z�h��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�h�!�����'�����h�d�c���b�j�a�i�^�Y�^�b�Z�c�h�^�d�c�V�a�Z�h�����Z�h�X�V�a�V���h�d�X�^�V�a�!���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�!���X�d�b�j�c�^�i�V�g�^�V�#�#�#���!��
���(�����h�d�c���b�j�a�i�^�V�X�i�d�g�!���e�d�g�f�j�Z���g�Z�•�c�Z�c���V���k�V�g�^�d�h���V�\�Z�c�i�Z�h���Y�Z�a���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d�����e�•�W�a�^�X�d�h�!���e�g�^�k�V�Y�d�h��
�n���h�^�c���{�c�^�b�d���Y�Z���a�j�X�g�d���!�����)�����h�d�c���b�j�a�i�^�c�^�k�Z�a�����c�d���h�d�a�d���Y�Z���Z�h�X�V�a�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���!�����*�����i�^�Z�c�Z�c��
�X�V�g�{�X�i�Z�g���^�c�c�d�k�V�Y�d�g�!�����+�����Z�h�i�{�c���^�c�h�e�^�g�V�Y�d�h���Z�c���a�d�h���g�Z�i�d�h���Y�Z���a�V�h���V�\�Z�c�Y�V�h���\�a�d�W�V�a�Z�h���Y�Z��
�Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���n���a�Z�h���Y�V�c���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V�!�����,�����X�d�c�i�g�^�W�j�n�Z�c���V���a�V���X�d�c�h�i�g�j�X�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�V�!�����-�����X�d�b�W�^�c�V�c��
�j�c���i�^�e�d���Y�Z���V�X�X�^�d�c�Z�h���f�j�Z���g�Z�h�j�a�i�V�c���Z�c���a�V���h�j�b�V���Y�Z���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h���n���e�g�d�\�g�V�b�V�h�!���n���h�d�c��
�Z�k�V�a�j�V�W�a�Z�h���e�V�g�V���Z�a���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���n���Z�c���Z�a���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z���a�d�h���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d�h�����h�d�c��
�^�c�X�a�j�h�^�k�d�h���e�V�g�V���e�Z�g�h�d�c�V�h���n���e�V�g�V���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���!�����.�����Z�h�i�{�c���^�Y�Z�V�a�b�Z�c�i�Z���X�d�c�h�i�g�j�^�Y�d�h���X�d�c���a�V��
�e�V�g�i�^�X�^�e�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V���n���Y�Z���a�d�h���e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�h���V�\�Z�c�i�Z�h���n�����&�%�����h�d�c���V�Y�V�e�i�V�W�a�Z�h���n��
�i�g�V�c�h�[�Z�g�^�W�a�Z�h���V���d�i�g�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�#

�C�d���Z�h���a�V���e�g�^�b�Z�g�V���k�Z�o�!���n���Y�Z�h�Y�Z���a�j�Z�\�d���c�d���h�Z�g�{���a�V���•�a�i�^�b�V�!���f�j�Z���a�V���\�g�V�c���[�V�b�^�a�^�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V��
�f�j�Z���h�Z���g�Z�•�c�Z���Z�c���Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�h���Z�h�e�V�X�^�d�h���Y�Z���X�d�d�g�Y�^�c�V�X�^�‹�c���n���X�d�d�e�Z�g�V�X�^�‹�c�!���X�d�b�d���B�Z�i�g�d�e�d�a�^�h�!��
�B�Z�Y�8�^�i�‚�h���!���8�<�A�J���d���:�j�g�d�e�Z�V�c���B�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c���6�j�i�]�d�g�^�i�^�Z�h�!���h�Z���d�g�\�V�c�^�o�V���n���X�d�c�k�d�X�V���e�V�g�V��
�X�d�b�e�V�g�i�^�g���^�c�f�j�^�Z�i�j�Y�Z�h�!���e�Z�g�d���i�V�b�W�^�‚�c���e�V�g�V���Y�Z�Ð�c�^�g���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V�h���X�d�c�_�j�c�i�V�h���n���e�d�a�†�i�^�X�V�h��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���f�j�Z���c�d�h���V�X�Z�g�f�j�Z�c���V���a�d�h���d�W�_�Z�i�^�k�d�h���f�j�Z���e�a�V�c�i�Z�V�c���a�V�h���V�\�Z�c�Y�V�h���\�a�d�W�V�a�Z�h�#

�E�d�g���Z�h�d���f�j�Z�g�Z�b�d�h���f�j�Z���Z�a���X�d�c�\�g�Z�h�d���^�c�i�Z�g�c�V�X�^�d�c�V�a���B�Z�i�g�d�H�d�a�j�i�^�d�c�h���h�Z�V���Z�a���^�c�^�X�^�d���Y�Z���j�c��
�c�j�Z�k�d���]�d�g�^�o�d�c�i�Z�!���b�{�h���V�b�W�^�X�^�d�h�d�!���Y�d�c�Y�Z���a�V�h���{�g�Z�V�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���h�Z�V�c���X�V�e�V�X�Z�h���Y�Z��
�X�d�c�h�i�g�j�^�g���a�V�h���X�d�b�e�a�^�X�^�Y�V�Y�Z�h���c�Z�X�Z�h�V�g�^�V�h���e�V�g�V���X�d�c�k�Z�g�i�^�g�h�Z���Z�c���V�X�i�d�g�Z�h���e�d�a�†�i�^�X�d�h���f�j�Z���Z�h�i�‚�c��
�V�a���h�Z�g�k�^�X�^�d���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V�!���X�d�c���i�d�Y�V���a�V���V�b�W�^�X�^�‹�c���f�j�Z���h�Z�V���c�Z�X�Z�h�V�g�^�V�!���e�V�g�V���a�a�Z�\�V�g���V��
�V�a�X�V�c�o�V�g���a�d�h���d�W�_�Z�i�^�k�d�h���Y�Z���a�V���C�j�Z�k�V���6�\�Z�c�Y�V���J�g�W�V�c�V�#

�F�j�Z�Y�V�c���e�d�X�d�h���V�Š�d�h���e�V�g�V���a�a�Z�\�V�g���V���'�%�(�%�!���a�V���[�Z�X�]�V���f�j�Z���h�Z���e�a�V�c�i�Z�V���X�d�b�d���j�c���Z�m�V�b�Z�c���h�Z�g�^�d�!��
�Z�m�^�\�Z�c�i�Z���Z���^�c�V�e�a�V�o�V�W�a�Z���Y�Z���c�j�Z�h�i�g�V�h���Y�Z�X�^�h�^�d�c�Z�h�!���Y�Z���a�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h���e�•�W�a�^�X�V�h���f�j�Z���]�V�n�V�b�d�h��
�e�g�^�d�g�^�o�V�Y�d���e�V�g�V���f�j�Z���Z�a���b�j�c�Y�d���h�Z�V���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�b�Z�c�i�Z���b�{�h���_�j�h�i�d�!���h�d�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z���b�{�h��
�Z�f�j�^�i�V�i�^�k�d���n���V�b�W�^�Z�c�i�V�a�b�Z�c�i�Z���h�d�h�i�Z�c�^�W�a�Z�#
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El congreso MetroSolutions

Jefa del Servicio de Prospectiva y Estrategia del AMB

�:�c���a�V���h�Z�\�j�c�Y�V���Y�‚�X�V�Y�V���Y�Z�a���h�^�\�a�d���M�M�>�!���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���n���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�Z�a��
mundo se encuentran inmersas en un momento de incertidumbres 
�n���X�V�b�W�^�d�h���f�j�Z���h�j�e�d�c�Z�c���j�c���g�Z�e�a�V�c�i�Z�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���a�d�h���Y�Z�h�V�[�†�d�h���n���a�d�h��
�g�Z�i�d�h���V���a�d�h���f�j�Z���h�Z���Z�c�[�g�Z�c�i�V�c�#���:�a���c�j�Z�k�d���Z�h�X�Z�c�V�g�^�d���f�j�Z���h�Z���]�V���V�W�^�Z�g�i�d�!��
�i�V�c�i�d���Z�c���Z�a���{�b�W�^�i�d���\�Z�d�e�d�a�†�i�^�X�d�!���X�d�b�d���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d�!���h�d�X�^�V�a���n���h�V�c�^�i�V�g�^�d�!��
�e�d�c�Z���Y�Z���b�V�c�^�Ð�Z�h�i�d���j�c�V���k�Z�o���b�{�h���a�V���^�b�e�d�g�i�V�c�X�^�V���Y�Z���a�V���g�Z�h�^�a�^�Z�c�X�^�V��
�n���a�V���V�Y�V�e�i�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���n���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Z�c���X�d�c�i�Z�m�i�d�h���Y�Z��
�X�g�^�h�^�h�!���X�d�c�Ñ�^�X�i�d���n���e�d�h�i�X�d�c�Ñ�^�X�i�d�!���n���d�W�a�^�\�V���V���e�g�d�e�d�c�Z�g���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h��
innovadoras para dar respuesta a las necesidades ciudadanas.

�:�c���Z�h�i�Z���X�d�c�i�Z�m�i�d�!���Z�a���Ù�g�Z�V���B�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Y�Z���7�V�g�X�Z�a�d�c�V�����6�B�7�����d�g�\�V�c�^�o�V���Z�a���X�d�c�\�g�Z�h�d��
internacional MetroSolutions: miradas innovadoras para las metrópolis del futuro �!��
con la voluntad de presentar y debatir sobre soluciones metropolitanas innovadoras  
�e�V�g�V���a�d�h���\�g�V�c�Y�Z�h���g�Z�i�d�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�h���V�X�i�j�V�a�Z�h���f�j�Z���Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�Z�a���b�j�c�Y�d��
�i�^�Z�c�Z�c���V�c�i�Z���h�†�#

Se estructura su contenido en torno a tres grandes ejes vertebradores: gobernanza 
metropolitana, metrópolis inclusivas y equitativas, y metrópolis resilientes 
e innovadoras �!���X�d�c���Z�a���[�d�X�d���Z�c���a�V�h���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�V�Y�V�h��
�g�Z�h�e�Z�X�i�^�k�V�b�Z�c�i�Z���X�d�c���a�V���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V�!���a�V���a�Z�\�^�i�^�b�^�Y�V�Y�!���a�V���\�Z�h�i�^�‹�c���n���Z�a���W�j�Z�c���\�d�W�^�Z�g�c�d��
�Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�0���a�V�h���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���e�V�g�V���a�V���Z�f�j�^�Y�V�Y���n���a�V���^�c�X�a�j�h�^�‹�c���h�d�X�^�V�a�!���Y�Z���\�‚�c�Z�g�d���n��
�Y�^�k�Z�g�h�^�Y�V�Y�Z�h�0���a�V�h���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���k�Z�g�Y�Z�h���n���V�o�j�a�Z�h�0���n���a�V�h���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�V�Y�V�h���X�d�c���a�V��
�g�Z�h�^�a�^�Z�c�X�^�V���n���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�#���A�d�h���V�g�i�†�X�j�a�d�h���f�j�Z���X�d�c�[�d�g�b�V�c���a�V���e�g�Z�h�Z�c�i�Z���e�j�W�a�^�X�V�X�^�‹�c���i�^�Z�c�Z�c��
�a�V���k�d�a�j�c�i�V�Y���Y�Z���^�c�i�g�d�Y�j�X�^�g���n���X�Z�c�i�g�V�g���a�V�h���e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�h���i�Z�b�{�i�^�X�V�h���n���X�j�Z�h�i�^�d�c�Z�h���Y�Z���X�V�Y�V���j�c�d��
�Y�Z���a�d�h���Z�_�Z�h�#

Generar debate y conocimiento en torno a soluciones metropolitanas a retos concretos 
�X�d�c���a�d�h���f�j�Z���h�Z���Z�c�X�j�Z�c�i�g�V�c���k�V�g�^�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���n���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�Z�a���b�j�c�Y�d�!���f�j�Z���e�j�Z�Y�V�c���h�Z�g��
�X�d�b�e�V�g�i�^�Y�V�h���n���V�Y�V�e�i�V�Y�V�h���V���d�i�g�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���n���g�Z�V�a�^�Y�V�Y�Z�h���Y�^�k�Z�g�h�V�h�!���Y�Z�W�Z���e�Z�g�b�^�i�^�g��
�V�k�V�c�o�V�g���]�V�X�^�V���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�Z�a���[�j�i�j�g�d�!��metrópolis democráticas, bien gobernadas, 
equitativas, resilientes e innovadoras .

Clelia Colombo



9

METROSOLUTIONS
17-18 OCT2022

Investigador en Ciencia de las Ciudades en la Universidad  
de Harvard

1. INTRODUCCIÓN 

�A�d�h���V�g�f�j�^�i�Z�X�i�d�h���n���Y�^�h�Z�Š�V�Y�d�g�Z�h���j�g�W�V�c�^�h�i�V�h���Y�Z�a���h�^�\�a�d���M�M�>���h�Z���Z�c�[�g�Z�c�i�V�c��
�V���j�c�V���i�V�g�Z�V���[�d�g�b�^�Y�V�W�a�Z�/���Y�Z�W�Z�c���]�V�X�Z�g���V�k�V�c�o�V�g���a�V���X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V�h��
�X�^�j�Y�V�Y�Z�h���e�V�g�V���e�d�Y�Z�g���d�[�g�Z�X�Z�g���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���k�^�V�W�a�Z�h���n���h�d�a�k�Z�c�i�Z�h���V���a�d�h��
�g�Z�i�d�h���f�j�Z���e�a�V�c�i�Z�V���c�d���h�d�a�d���Z�a���e�g�d�\�g�Z�h�d���i�Z�X�c�d�a�‹�\�^�X�d�!���h�^�c�d���i�V�b�W�^�‚�c���Z�a��
�V�j�b�Z�c�i�d���Y�Z���a�V���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y���Y�Z�b�d�\�g�{�Ð�X�V���Z�c���a�V�h���{�g�Z�V�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h�!��
�Y�Z�g�^�k�V�Y�d���Y�Z���j�c�V���Z�m�e�a�d�h�^�‹�c���Y�Z�b�d�\�g�{�Ð�X�V���h�^�c���e�g�Z�X�Z�Y�Z�c�i�Z�h���Z�c���i�d�Y�d��
�Z�a���b�j�c�Y�d�#���=�d�n���Z�c���Y�†�V�!���Z�a���+�%�������Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���b�j�c�Y�^�V�a���n���b�{�h���Y�Z�a���,�%�������Y�Z�a���E�>�7���h�Z��
�X�d�c�X�Z�c�i�g�V�c���Z�c���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�0���h�Z���Z�h�e�Z�g�V���f�j�Z���Z�c���'�%�*�%���Z�h�i�V�h���X�^�[�g�V�h���V�h�X�^�Z�c�Y�V�c���V���,�%������
�n���-�*�����!���g�Z�h�e�Z�X�i�^�k�V�b�Z�c�i�Z�#���A�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���g�Z�e�g�Z�h�Z�c�i�V�c���b�{�h���Y�Z�a���+�%�������Y�Z�a���X�d�c�h�j�b�d��
�Z�c�Z�g�\�‚�i�^�X�d���b�j�c�Y�^�V�a�!���Z�a���,�%�������Y�Z���a�V�h���Z�b�^�h�^�d�c�Z�h���Y�Z��
�\�V�h�Z�h���Y�Z���Z�[�Z�X�i�d���^�c�k�Z�g�c�V�Y�Z�g�d���n���j�c�V���e�g�d�e�d�g�X�^�‹�c��
�h�^�b�^�a�V�g���Y�Z���a�d�h���g�Z�h�^�Y�j�d�h���\�Z�c�Z�g�V�Y�d�h���V���Z�h�X�V�a�V��
�\�a�d�W�V�a�#���6�a���b�^�h�b�d���i�^�Z�b�e�d�!���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���i�d�Y�d��
�Z�a���b�j�c�Y�d���e�g�Z�h�Z�c�i�V�c���j�c�V���b�V�n�d�g���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y���Z�c��
�^�c�\�g�Z�h�d�h���n���Z�c���†�c�Y�^�X�Z�h���Y�Z���Y�Z�a�^�c�X�j�Z�c�X�^�V���e�Z�g���X�{�e�^�i�V��
�f�j�Z���a�V�h���o�d�c�V�h���g�j�g�V�a�Z�h���X�d�c���W�V�_�V���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y���Y�Z��
�e�d�W�a�V�X�^�‹�c�#���J�c�d���Y�Z���a�d�h���g�Z�i�d�h���b�{�h���V�X�j�X�^�V�c�i�Z�h���V��
�a�d�h���f�j�Z���]�d�n���h�Z���Z�c�[�g�Z�c�i�V�c���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���X�d�c�h�^�h�i�Z��
�Z�c���X�‹�b�d���^�b�e�a�V�c�i�V�g���X�^�X�a�d�h���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�d�h���h�d�h�i�Z�c�^�W�a�Z�h���f�j�Z���X�d�c�i�g�^�W�j�n�V�c���V���a�V���e�g�d�h�e�Z�g�^�Y�V�Y���Y�Z��
�i�d�Y�d�h���h�j�h���]�V�W�^�i�V�c�i�Z�h���h�^�c���Y�^�h�i�^�c�X�^�‹�c�!���\�V�g�V�c�i�^�o�V�c�Y�d���Z�a���V�X�X�Z�h�d���j�c�^�k�Z�g�h�V�a���V���j�c�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h��
�j�g�W�V�c�d�h���Y�Z���X�V�a�^�Y�V�Y���n���V�W�d�g�Y�V�c�Y�d���a�d�h���e�g�d�W�a�Z�b�V�h���X�a�^�b�{�i�^�X�d�h���n���b�Z�Y�^�d�V�b�W�^�Z�c�i�V�a�Z�h���f�j�Z��
�c�d�h���V�\�j�V�g�Y�V�c���Z�c���Z�a���[�j�i�j�g�d�#���E�d�g���a�d���i�V�c�i�d�!���h�Z�g�{���Z�c���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�d�c�Y�Z���h�Z���k�V�c���V���a�^�W�g�V�g���a�V�h��
�e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�h���W�V�i�V�a�a�V�h���Z�c���a�V���a�j�X�]�V���e�d�g���a�d�\�g�V�g���Z�a���X�V�g�{�X�i�Z�g���^�c�c�d�k�V�Y�d�g���n���g�Z�h�^�a�^�Z�c�i�Z���V�a���f�j�Z��
�V�h�e�^�g�V�c���a�d�h���D�W�_�Z�i�^�k�d�h���Y�Z���9�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���H�d�h�i�Z�c�^�W�a�Z�����D�9�H�����Y�Z���a�V�h���C�V�X�^�d�c�Z�h���J�c�^�Y�V�h�!���n���h�d�c���a�V�h��
�X�^�j�Y�V�Y�Z�h���a�V�h���f�j�Z���c�d�h���d�[�g�Z�X�Z�c���a�V���b�V�n�d�g���Z�h�e�Z�g�V�c�o�V���Y�Z���X�j�b�e�a�^�g���Z�h�d�h���d�W�_�Z�i�^�k�d�h�#

�H�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���a�d�h���a�†�Y�Z�g�Z�h���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�Z��
�i�d�Y�d���Z�a���b�j�c�Y�d�!���h�d�W�g�Z���i�d�Y�d���Z�c���a�d�h���e�V�†�h�Z�h���Z�c��
�Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d�!���f�j�Z���X�V�e�^�i�V�a�^�o�V�c���j�c���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���j�g�W�V�c�d��
�c�j�c�X�V���V�c�i�Z�h���Z�m�e�Z�g�^�b�Z�c�i�V�Y�d�!���]�V�c���Z�c�i�g�V�Y�d���Z�c���Z�a��
�h�^�\�a�d���M�M�>���V�g�b�V�Y�d�h���X�d�c���V�c�{�a�^�h�^�h���n���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h��
�j�g�W�V�c�†�h�i�^�X�V�h���d�W�h�d�a�Z�i�V�h�#���A�d�h���e�V�i�g�d�c�Z�h���Y�Z��
crecimiento urbano imperantes en ciudades 
�X�d�b�d���H�•�d���E�V�j�a�d�!���7�d�\�d�i�{�!���A�V�\�d�h�!���9�Z�a�]�^�!���:�a���8�V�^�g�d�!��
�8�^�j�Y�V�Y���Y�Z���B�‚�m�^�X�d���n���@�V�g�V�X�]�^�!���Z�c�i�g�Z���d�i�g�V�h�!���h�d�c��
�]�Z�g�Z�Y�Z�g�d�h���Z�c���\�g�V�c���b�Z�Y�^�Y�V���Y�Z���a�V�h���e�Z�d�g�Z�h���e�g�{�X�i�^�X�V�h���Y�Z���a�V���e�a�V�c�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�†�h�i�^�X�V���Y�Z�a��
�h�^�\�a�d���M�M�/���b�d�Y�Z�a�d�h���Y�Z���i�^�e�d�a�d�\�†�V���j�g�W�V�c�V���d�g�\�{�c�^�X�V���d���V�a�Z�V�i�d�g�^�V���f�j�Z���j�i�^�a�^�o�V�c���a�d�h���g�Z�X�j�g�h�d�h���Y�Z��

La ciencia de las ciudades y el diseño urbanístico 
conforman la exitosa metrópolis fractal

Ramon Gras

Metrópolis innovadoras y resilientes: principales retos, evolución metropolitana, 
escenarios futuros y posibles políticas y soluciones europeas e internacionales

Las ciudades representan más 
del 60 % del consumo energético 
mundial, el 70 % de las emisiones 

de gases de efecto invernadero

Se han aplicado patrones 
de desarrollo urbanístico 

�Z�[�Ñ�Y�_�[�d�j�[�i���i�_�d�� 
�k�d�W���h�[�Ò�[�n�_�Œ�d���Y�h�‡�j�_�Y�W
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�b�V�c�Z�g�V���^�c�Z�Ð�X�^�Z�c�i�Z�!���a�d���f�j�Z���e�Z�g�_�j�Y�^�X�V���a�V���^�c�i�Z�g�V�X�i�^�k�^�Y�V�Y���h�d�X�^�V�a�0���a�V���X�Z�c�i�g�V�a�^�Y�V�Y���V�W�j�h�^�k�V���Y�Z�a��
�V�j�i�d�b�‹�k�^�a���Z�c���a�d�h���h�^�h�i�Z�b�V�h���Y�Z���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z�0���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���Z�b�e�g�Z�h�V�g�^�V�a�Z�h���Y�^�h�e�Z�g�h�V�h�!���f�j�Z��
�d�W�h�i�V�X�j�a�^�o�V�c���Z�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���Y�Z�a��know-how ���^�c�Y�^�k�^�Y�j�V�a���n���X�d�a�Z�X�i�^�k�d�!���V�h�†���X�d�b�d���a�V���X�g�Z�V�X�^�‹�c��
�Y�Z���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y�Z�h�0���j�c�V���h�j�W�j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���Z�m�X�Z�h�^�k�V�!���f�j�Z���X�d�b�e�d�g�i�V���a�V���[�g�V�\�b�Z�c�i�V�X�^�‹�c��
�h�d�X�^�V�a�0���a�V���Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���Y�Z�h�^�\�j�V�a���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���b�j�c�^�X�^�e�V�a�Z�h���Z�c���a�d�h���Y�^�h�i�^�c�i�d�h���W�V�g�g�^�d�h�0��
�W�V�g�g�Z�g�V�h���V�g�f�j�^�i�Z�X�i�‹�c�^�X�V�h�!���f�j�Z���Z�b�e�Z�d�g�V�c���a�V���[�g�V�X�i�j�g�V���h�d�X�^�V�a���n���Y�^�h�b�^�c�j�n�Z�c���a�V���h�Z�\�j�g�^�Y�V�Y��
�X�^�j�Y�V�Y�V�c�V�0���n���[�V�a�i�V���Y�Z���Z�h�e�V�X�^�d�h���k�Z�g�Y�Z�h���n���a�j�\�V�g�Z�h���e�V�g�V���a�V���^�c�i�Z�g�V�X�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a�#���:�c���g�Z�h�j�b�Z�c�!��
�h�Z���]�V�c���V�e�a�^�X�V�Y�d���e�V�i�g�d�c�Z�h���Y�Z���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���j�g�W�V�c�†�h�i�^�X�d���Y�Z�Ð�X�^�Z�c�i�Z�h���h�^�c���j�c�V���g�Z�Ñ�Z�m�^�‹�c���X�g�†�i�^�X�V�!��
�a�d���f�j�Z���X�d�b�e�a�^�X�V���V�•�c���b�{�h���c�j�Z�h�i�g�V���a�V�W�d�g���e�V�g�V���V�X�Z�g�X�V�g�c�d�h���V���a�d�h���Z�h�i�{�c�Y�V�g�Z�h���Y�Z���X�V�a�^�Y�V�Y��
establecidos en los ODS. 

2. DESARROLLO URBANÍSTICO INNOVADOR Y RESILIENTE

�9�Z�h�Y�Z���Ð�c�V�a�Z�h���Y�Z�a���h�^�\�a�d���M�M�!���a�V���V�X�Z�a�Z�g�V�X�^�‹�c���X�V�Y�V���k�Z�o���b�{�h���X�V�‹�i�^�X�V���Y�Z�a���e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z��
�j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���Z�c���i�d�Y�d���Z�a���b�j�c�Y�d���]�V���V�\�g�V�k�V�Y�d���e�g�d�W�a�Z�b�V�h���j�g�W�V�c�d�h���X�d�b�d���a�V���b�V�h�^�Ð�X�V�X�^�‹�c��
�Z�c���k�^�k�^�Z�c�Y�V�h���e�g�Z�X�V�g�^�V�h�0���j�c���V�X�j�h�V�Y�d���V�j�b�Z�c�i�d���Y�Z�a���i�g�{�Ð�X�d���Z�c���]�d�g�V�h���e�j�c�i�V���n���Y�Z�a���i�^�Z�b�e�d��
�b�Z�Y�^�d���Y�Z���Y�Z�h�e�a�V�o�V�b�^�Z�c�i�d�0���Z�h�X�V�h�V�h���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���d�W�i�Z�c�Z�g���Z�b�e�a�Z�d�h���Z�h�i�V�W�a�Z�h�!��
�Y�^�\�c�d�h���n���W�^�Z�c���g�Z�b�j�c�Z�g�V�Y�d�h�0���j�c�V���W�g�Z�X�]�V���Y�Z���^�c�\�g�Z�h�d�h���X�V�Y�V���k�Z�o���b�V�n�d�g�0���a�V���Y�Z�h�V�e�V�g�^�X�^�‹�c��
�e�g�d�\�g�Z�h�^�k�V���Y�Z���a�d�h���c�Z�\�d�X�^�d�h���a�d�X�V�a�Z�h���n���Y�Z���a�V�h���^�c�i�Z�g�V�X�X�^�d�c�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���X�d�i�^�Y�^�V�c�V�h�0���a�V��
�V�e�V�g�^�X�^�‹�c���Y�Z���º�Y�Z�h�^�Z�g�i�d�h���V�a�^�b�Z�c�i�V�g�^�d�h�»���Z�c��
�a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���o�d�c�V�h���j�g�W�V�c�V�h�0���a�V���^�c�Z�Ð�X�^�Z�c�X�^�V��
�Z�c�Z�g�\�‚�i�^�X�V���Z���]�†�Y�g�^�X�V�0���Z�a���V�^�h�a�V�b�^�Z�c�i�d���h�d�X�^�V�a���n���a�V��
�h�d�a�Z�Y�V�Y���Y�Z�W�^�Y�d�h���V���a�V���V�i�d�b�^�o�V�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�V�#

�9�Z�h�e�j�‚�h���Y�Z�a���^�b�e�j�a�h�d���^�c�^�X�^�V�a���Y�V�Y�d���e�d�g���a�d�h��
�[�j�c�Y�V�Y�d�g�Z�h���Y�Z�a���j�g�W�V�c�^�h�b�d���b�d�Y�Z�g�c�d���Z�c���Z�a���h�^�\�a�d��
�M�>�M�!���a�V���X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���a�V�c�\�j�^�Y�Z�X�^�‹��
�Y�j�g�V�c�i�Z���b�{�h���Y�Z���j�c���h�^�\�a�d���]�V�h�i�V���a�d�h���e�g�^�b�Z�g�d�h���V�Š�d�h��
�Y�Z�a���h�^�\�a�d���M�M�>�#���6���e�Z�h�V�g���Y�Z���a�V���V�e�V�g�^�X�^�‹�c���Y�Z���Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�h���X�d�g�g�^�Z�c�i�Z�h���Z�h�i�‚�i�^�X�V�h���j�g�W�V�c�†�h�i�^�X�V�h��
�n���V�g�f�j�^�i�Z�X�i�‹�c�^�X�V�h�!���X�d�b�d���Z�a���b�d�k�^�b�^�Z�c�i�d���V�h�d�X�^�V�Y�d���V���a�d�h���X�d�c�\�g�Z�h�d�h���^�c�i�Z�g�c�V�X�^�d�c�V�a�Z�h���Y�Z��
�V�g�f�j�^�i�Z�X�i�j�g�V���b�d�Y�Z�g�c�V�����&�.�'�-�"�&�.�*�.���!���h�j�h���V�e�d�g�i�V�X�^�d�c�Z�h���c�d���h�^�Z�b�e�g�Z���X�d�c�h�i�^�i�j�n�Z�g�d�c���j�c��

La ciencia de las ciudades 
languideció durante más de  
un siglo hasta los primeros  

años del siglo XXI
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�e�g�d�\�g�Z�h�d���g�Z�V�a���Z�c���a�V���X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h����city science���!���c�^���c�d�h���V�n�j�Y�V�g�d�c���V���X�d�b�e�g�Z�c�Y�Z�g��
�b�Z�_�d�g���a�d�h���[�Z�c�‹�b�Z�c�d�h���j�g�W�V�c�d�h���n���X�‹�b�d���V�[�Z�X�i�V�c���V���a�V���X�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���k�^�Y�V���Y�Z���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h�#��
�:�h�i�Z���]�^�V�i�d���i�Z�b�e�d�g�V�a���Y�^�Ð�X�j�a�i�‹���e�g�d�\�g�Z�h�^�k�V�b�Z�c�i�Z���a�V���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y���Y�Z���a�d�h���e�a�V�c�^�Ð�X�V�Y�d�g�Z�h��
�j�g�W�V�c�†�h�i�^�X�d�h���e�V�g�V���g�Z�h�e�d�c�Y�Z�g���V�Y�Z�X�j�V�Y�V�b�Z�c�i�Z���V���a�d�h���g�Z�i�d�h���Y�Z���h�j���i�^�Z�b�e�d�#

3. LOS RETOS URBANÍSTICOS DE LAS ÁREAS METROPOLITANAS DE NUESTRO TIEMPO

Ciudades innovadoras: cómo desarrollar una economía del conocimiento exitosa 
capaz de crear prosperidad distribuida y crecimiento inclusivo
�A�V�h���{�g�Z�V�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���h�Z���Z�c�[�g�Z�c�i�V�c���V���j�c�V���j�g�\�Z�c�i�Z���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y���Y�Z���X�d�c�Ð�\�j�g�V�g���h�j�h��
�Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���Y�Z�h�i�V�X�V�c�Y�d���h�j�h���{�g�Z�V�h���Y�Z���k�Z�c�i�V�_�V���X�d�b�e�V�g�V�i�^�k�V���\�a�d�W�V�a���•�c�^�X�V�h�#��
�H�Z���Z�h�e�Z�g�V���f�j�Z���Z�c���a�V�h���e�g�‹�m�^�b�V�h���i�g�Z�h���Y�‚�X�V�Y�V�h���h�Z���i�g�^�e�a�^�f�j�Z���a�V���X�a�V�h�Z���b�Z�Y�^�V���Y�Z���e�V�†�h�Z�h��
�X�d�b�d���8�]�^�c�V���Z���>�c�Y�^�V�#���:�h�i�Z���V�j�b�Z�c�i�d���g�Z�e�g�Z�h�Z�c�i�V�g�{���j�c���X�V�b�W�^�d���g�V�Y�^�X�V�a���Z�c���a�V�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h��
�Y�Z���e�d�Y�Z�g���n���X�d�b�Z�g�X�^�V�a�Z�h���Z�c���Z�a���e�a�V�c�d���\�Z�d�e�d�a�†�i�^�X�d�#���9�Z�a���b�^�h�b�d���b�d�Y�d�!���a�V�h���i�Z�X�c�d�a�d�\�†�V�h��
�Z�b�Z�g�\�Z�c�i�Z�h���W�V�h�V�Y�V�h���Z�c���a�V���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�X�^�V���V�g�i�^�Ð�X�^�V�a�!���a�V���g�d�W�‹�i�^�X�V���n���a�V���V�j�i�d�b�V�i�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z��
�e�g�d�X�Z�h�d�h���V�b�Z�c�V�o�V�c���X�d�c���Y�Z�h�i�g�j�^�g���X�d�b�d���b�†�c�^�b�d���j�c���i�Z�g�X�^�d���Y�Z���a�d�h���e�j�Z�h�i�d�h���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d��
�Y�Z�a���b�j�c�Y�d���d�X�X�^�Y�Z�c�i�V�a���i�V�a���n���X�d�b�d���a�d�h���Z�c�i�Z�c�Y�Z�b�d�h���]�d�n�#���D�X�X�^�Y�Z�c�i�Z���Z�c���\�Z�c�Z�g�V�a�!���n���:�j�g�d�e�V��
�Z�c���e�V�g�i�^�X�j�a�V�g�!���b�j�Z�h�i�g�V�c���X�a�V�g�d�h���h�^�\�c�d�h���Y�Z���V�\�d�i�V�b�^�Z�c�i�d���n���Y�Z���]�V�W�Z�g���e�Z�g�Y�^�Y�d���i�V�c�i�d���h�j��
�i�V�a�Z�c�i�d���e�V�g�V���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���X�d�b�d���h�j���a�^�Y�Z�g�V�o�\�d���Z�c���Z�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���Y�Z���c�j�Z�k�V�h���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���f�j�Z��
�\�Z�c�Z�g�Z�c���X�†�g�X�j�a�d�h���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d�h���k�^�g�i�j�d�h�d�h���Z�c���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d���Y�Z���a�V���b�V�n�d�g�†�V���Y�Z���h�j�h���X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�h�#

�:�c���a�V�h���•�a�i�^�b�V�h���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�X�^�d�c�Z�h���h�d�W�g�Z���Z�a���Z�h�i�j�Y�^�d���Y�Z�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d���n���a�d�h��
�[�Z�c�‹�b�Z�c�d�h���j�g�W�V�c�d�h���h�Z���]�V�c���V�e�a�^�X�V�Y�d���a�d�h���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�h���Y�Z���a�V���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V��
�e�V�g�V���d�[�g�Z�X�Z�g���j�c�V���b�Z�i�d�Y�d�a�d�\�†�V���Ð�V�W�a�Z���X�d�c���a�V���f�j�Z���Y�Z�Ð�c�^�g���a�V���k�Z�c�i�V�_�V���X�d�b�e�V�g�V�i�^�k�V���Y�Z���a�V��
�^�c�Y�j�h�i�g�^�V���V���Z�h�X�V�a�V���c�V�X�^�d�c�V�a�#���:�h�i�V���a�†�c�Z�V���Y�Z���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�X�^�‹�c���V�e�a�^�X�V���a�V���i�Z�d�g�†�V���Y�Z���g�Z�Y�Z�h���e�V�g�V��
�Z�h�i�j�Y�^�V�g���a�d�h���k�†�c�X�j�a�d�h���Z�c�i�g�Z���a�d�h���V�\�Z�c�i�Z�h���e�g�d�Y�j�X�i�d�g�Z�h���Y�Z���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���Z�c���j�c�V���Z�X�d�c�d�b�†�V��
���=�^�Y�V�a�\�d���n���=�V�j�h�b�V�c�c�!���'�%�%�.���#���9�^�X�]�V���b�Z�i�d�Y�d�a�d�\�†�V���e�Z�g�b�^�i�Z���j�c�V���X�d�b�e�g�Z�c�h�^�‹�c���h�^�h�i�Z�b�{�i�^�X�V��
del avance del know-how ���X�d�a�Z�X�i�^�k�d���n���Y�Z���a�V���Y�^�[�j�h�^�‹�c���Y�Z�a���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���V���Z�h�X�V�a�V���c�V�X�^�d�c�V�a�!��
�V�h�†���X�d�b�d���a�V���^�Y�Z�c�i�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���Y�Z���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V�h���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�i�Z�h���Y�Z���Z�h�e�Z�X�^�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���n���Y�^�k�Z�g�h�^�Ð�X�V�X�^�‹�c�#�� 
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�=�V�h�i�V���]�V�X�Z���e�d�X�d�!���a�V���a�^�i�Z�g�V�i�j�g�V���e�g�Z�h�Z�c�i�V�W�V���Y�d�h���\�g�V�c�Y�Z�h���a�^�b�^�i�V�X�^�d�c�Z�h�#���E�d�g���j�c���a�V�Y�d�!���h�Z���X�Z�c�i�g�V�W�V��
�e�g�^�c�X�^�e�V�a�b�Z�c�i�Z���Z�c���Z�a���X�d�b�Z�g�X�^�d���^�c�i�Z�g�c�V�X�^�d�c�V�a���Y�Z���W�^�Z�c�Z�h���[�†�h�^�X�d�h�!���Y�Z���b�V�c�Z�g�V���f�j�Z���[�V�a�i�V�W�V���Z�a��
�V�c�{�a�^�h�^�h���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���^�c�i�V�c�\�^�W�a�Z�h���Y�Z���V�a�i�d���k�V�a�d�g���V�Š�V�Y�^�Y�d�0���e�d�g���Z�a���d�i�g�d�!���Z�a���c�^�k�Z�a���c�V�X�^�d�c�V�a���Y�Z��
�V�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���h�d�a�d���e�Z�g�b�^�i�†�V���j�c�V���X�d�b�e�g�Z�c�h�^�‹�c���h�j�e�Z�g�Ð�X�^�V�a���Y�Z���a�V���Y�^�c�{�b�^�X�V���\�Z�d�Z�h�e�V�X�^�V�a�!���a�d���X�j�V�a��
�^�b�e�Z�Y�†�V���j�c�V���X�d�b�e�g�Z�c�h�^�‹�c���V���[�d�c�Y�d���Y�Z���a�V���Y�^�c�{�b�^�X�V���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�V�a���n���Y�Z���a�d�h���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h���c�d���a�^�c�Z�V�a�Z�h��
�Y�Z���a�V���V�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V���Y�Z���a�V�h���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�#���E�d�g���a�d���i�V�c�i�d�!���a�d�h��
�b�d�Y�Z�a�d�h���Y�Z���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V���c�d���a�a�Z�\�V�W�V�c���V���^�Y�Z�c�i�^�Ð�X�V�g���a�V�h���Y�^�c�{�b�^�X�V�h���Y�Z�a��know-how  
�X�d�a�Z�X�i�^�k�d���Z�c���a�d�h���{�b�W�^�i�d�h���h�j�W�c�V�X�^�d�c�V�a���n���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�!���c�^���V���^�a�j�h�i�g�V�g���a�V�h���g�Z�X�d�b�Z�c�Y�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z��
�Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���j�g�W�V�c�d���V���Z�h�X�V�a�V���g�Z�\�^�d�c�V�a���n���a�d�X�V�a�����=�V�j�h�b�V�c�c��et al.�!���'�%�&�)���#

�A�V�h���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�X�^�d�c�Z�h���h�d�W�g�Z���X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���a�a�Z�k�V�Y�V�h���V���X�V�W�d���Z�c���a�V���J�c�^�k�Z�g�h�^�Y�V�Y��
�Y�Z���=�V�g�k�V�g�Y���X�d�b�Z�c�o�V�g�d�c���V���a�a�Z�c�V�g���h�^�h�i�Z�b�{�i�^�X�V�b�Z�c�i�Z���Z�h�V���a�V�\�j�c�V���Z�c���a�V���a�^�i�Z�g�V�i�j�g�V���h�d�W�g�Z��
�a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�†�h�i�^�X�V�!���i�g�V�i�V�c�Y�d���Y�Z���X�d�b�e�g�Z�c�Y�Z�g���a�d�h���k�†�c�X�j�a�d�h���Z�c�i�g�Z���a�V�h���W�j�Z�c�V�h��
�e�g�{�X�i�^�X�V�h���Z�c���Z�a���Y�^�h�Z�Š�d���j�g�W�V�c�d���n���a�d�h���e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�h���[�V�X�i�d�g�Z�h�!���X�V�g�V�X�i�Z�g�†�h�i�^�X�V�h���n���Y�^�c�{�b�^�X�V�h��
�h�j�W�n�V�X�Z�c�i�Z�h���Z�c���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���‚�m�^�i�d�#���8�d�b�W�^�c�V�g���a�V�h���i�‚�X�c�^�X�V�h���Y�Z���a�V���X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V�h��
�X�^�j�Y�V�Y�Z�h���X�d�c���a�d�h���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�h���Y�Z���a�V���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V���c�d�h���e�Z�g�b�^�i�Z���X�d�c�X�Z�W�^�g��
�j�c�V���b�Z�i�d�Y�d�a�d�\�†�V���Y�Z���b�V�n�d�g���g�Z�h�d�a�j�X�^�‹�c���X�d�c���a�V���f�j�Z���b�Z�Y�^�g�!���Z�k�V�a�j�V�g���n���Z�c�i�Z�c�Y�Z�g���b�Z�_�d�g���a�d�h��
�h�^�h�i�Z�b�V�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���V���Z�h�X�V�a�V���j�g�W�V�c�V�#���:�a���V�c�{�a�^�h�^�h���\�Z�d�Z�h�e�V�X�^�V�a���Y�Z���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���n���Y�Z���a�V�h��
�V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z�c�i�g�d���Y�Z���a�d�h���Z�c�i�d�g�c�d�h���j�g�W�V�c�d�h���e�Z�g�b�^�i�^�g�{���j�c�V��
�X�d�b�e�g�Z�c�h�^�‹�c���b�{�h���e�g�d�[�j�c�Y�V���Y�Z���a�V���Y�^�c�{�b�^�X�V���Y�Z���a�d�h���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h���c�d���a�^�c�Z�V�a�Z�h���Y�Z���a�V���V�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c��
�\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V���Z�h�i�g�V�i�‚�\�^�X�V���Y�Z���a�V�h���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�!���a�d���f�j�Z���X�d�c�Y�j�X�^�g�{��
�V���a�V���^�Y�Z�c�i�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���^�c�\�g�Z�Y�^�Z�c�i�Z�h���n���Y�^�c�{�b�^�X�V�h���X�a�V�k�Z���f�j�Z���[�V�X�^�a�^�i�V�c���Z�a���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d��
�Z�X�d�c�‹�b�^�X�d���n���a�V���X�g�Z�V�X�^�‹�c���Y�Z���Z�b�e�a�Z�d�h���Z�h�i�V�W�a�Z�h�#���:�h�i�d�!���V���h�j���k�Z�o�!���^�b�e�j�a�h�V�g�{���Z�a���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d��
�g�Z�\�^�d�c�V�a���n���j�c�V���e�g�d�h�e�Z�g�^�Y�V�Y���Y�^�h�i�g�^�W�j�^�Y�V���b�{�h���Z�f�j�^�i�V�i�^�k�V�b�Z�c�i�Z�!���b�Z�Y�^�V�c�i�Z���a�V���V�e�d�g�i�V�X�^�‹�c���Y�Z��
�g�Z�X�d�b�Z�c�Y�V�X�^�d�c�Z�h���e�V�g�V���a�V���i�d�b�V���Y�Z���Y�Z�X�^�h�^�d�c�Z�h���Z�c���b�V�i�Z�g�^�V���Y�Z���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���j�g�W�V�c�†�h�i�^�X�d���e�V�g�V��
�V�j�b�Z�c�i�V�g���Z�a���g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�#

Ciudades resilientes: los retos del desarrollo 
económico a escala urbana
�A�V�h���{�g�Z�V�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���c�Z�X�Z�h�^�i�V�c���X�g�Z�V�g��
�Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V�h���Y�Z���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d���n���Y�Z��
�Z�h�e�Z�X�^�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�i�Z���e�V�g�V���[�d�g�i�V�a�Z�X�Z�g���h�j�h��
�X�V�Y�Z�c�V�h���Y�Z���k�V�a�d�g���Z�h�e�Z�X�†�Ð�X�V�h���Y�Z���a�V���^�c�Y�j�h�i�g�^�V��
�n���V�j�b�Z�c�i�V�g���h�j���X�d�b�e�Z�i�^�i�^�k�^�Y�V�Y���\�a�d�W�V�a�#���:�c��
�j�c���^�c�Ñ�j�n�Z�c�i�Z���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�X�^�d�c�Z�h��
�V�X�V�Y�‚�b�^�X�V�h�!���7�Z�i�i�Z�c�X�d�j�g�i��et al.�����'�%�%�.�����Z�h�i�j�Y�^�V�g�d�c��
�a�V���g�Z�a�V�X�^�‹�c���j�c�^�k�Z�g�h�V�a���Z�c�i�g�Z���a�V���Z�h�X�V�a�V���n���a�d�h��
�[�Z�c�‹�b�Z�c�d�h���j�g�W�V�c�d�h�!���n���Z�c���e�V�g�i�^�X�j�a�V�g���Z�a���c�d�i�V�W�a�Z��
parecido entre las ciudades y los seres vivos. 
�J�c�V�h���a�Z�n�Z�h���h�^�b�e�a�Z�h���n���Y�Z���V�e�a�^�X�V�X�^�‹�c���j�c�^�k�Z�g�h�V�a��
�g�Z�a�V�X�^�d�c�V�c���Z�a���i�V�b�V�Š�d���Y�Z���a�d�h���b�V�b�†�[�Z�g�d�h���X�d�c��
�[�j�c�X�^�d�c�Z�h���W�^�d�a�‹�\�^�X�V�h���[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�V�a�Z�h���X�d�b�d���Z�a���b�Z�i�V�W�d�a�^�h�b�d���n���Z�a���X�d�c�h�j�b�d���Y�Z���Z�c�Z�g�\�†�V�#��
�:�a�a�d���^�b�e�a�^�X�V���f�j�Z�!���^�c�Y�Z�e�Z�c�Y�^�Z�c�i�Z�b�Z�c�i�Z���Y�Z�a���i�V�b�V�Š�d�!���i�d�Y�d�h���a�d�h���b�V�b�†�[�Z�g�d�h���h�d�c���j�c�V��
�b�V�c�^�[�Z�h�i�V�X�^�‹�c���V���Z�h�X�V�a�V���Y�Z���j�c���b�V�b�†�[�Z�g�d���•�c�^�X�d���Z���^�Y�Z�V�a�^�o�V�Y�d�#���³�:�h���e�d�h�^�W�a�Z���f�j�Z���Z�h�i�d���i�V�b�W�^�‚�c��
�h�Z�V���k�{�a�^�Y�d���e�V�g�V���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���n���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�d�c�Z�h���]�j�b�V�c�V�h�4���B�Z�Y�^�V�c�i�Z���Z�a���V�c�{�a�^�h�^�h���Y�Z���j�c�V���h�Z�g�^�Z��
�Y�Z���[�Z�c�‹�b�Z�c�d�h���j�g�W�V�c�d�h���X�d�b�d���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h�!���Y�Z�a�^�c�X�j�Z�c�X�^�V�!���X�d�c�i�V�b�^�c�V�X�^�‹�c�!���X�g�Z�V�X�^�‹�c���Y�Z��
�g�^�f�j�Z�o�V���Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�!���7�Z�i�i�Z�c�X�d�j�g�i��et al.�����'�%�%�.�����Y�Z�b�d�h�i�g�V�g�d�c���f�j�Z�!���Z�[�Z�X�i�^�k�V�b�Z�c�i�Z�!���a�d���Z�h�#���A�V��
�^�c�k�Z�h�i�^�\�V�X�^�‹�c���^�c�Y�^�X�V���f�j�Z���a�V�h���a�Z�n�Z�h���Y�Z���e�d�i�Z�c�X�^�V�h���V�e�a�^�X�V�W�a�Z�h���j�c�^�k�Z�g�h�V�a�b�Z�c�i�Z���Z�c���Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�h��
�\�Z�d�\�g�V�[�†�V�h���n���Y�^�b�Z�c�h�^�d�c�Z�h���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�h���i�g�V�Y�j�X�Z�c���Z�a���i�V�b�V�Š�d���Y�Z���j�c�V���X�^�j�Y�V�Y�!���b�Z�Y�^�Y�d���e�d�g���a�V��
�e�d�W�a�V�X�^�‹�c���n���d�i�g�d�h���e�V�g�{�b�Z�i�g�d�h�!���V���a�d�h���[�Z�c�‹�b�Z�c�d�h���j�g�W�V�c�d�h���V�c�i�Z�h���b�Z�c�X�^�d�c�V�Y�d�h�#��

Las áreas metropolitanas 
necesitan crear estrategias  

de desarrollo económico  
y de especialización inteligente 

para fortalecer sus cadenas  
�Z�[���l�W�b�e�h���[�i�f�[�Y�‡�Ñ�Y�W�i���Z�[���b�W��

industria y aumentar su 
competitividad global
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�:�h�i�V�h���a�Z�n�Z�h�!���f�j�Z���e�j�Z�Y�Z�c���X�a�V�h�^�Ð�X�V�g�h�Z���X�d�b�d���a�^�c�Z�V�a�Z�h�!���h�j�e�Z�g�a�^�c�Z�V�a�Z�h���d���h�j�W�a�^�c�Z�V�a�Z�h�!���Z�h�i�{�c��
�Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�Y�V�h���e�d�g���Z�a���Z�m�e�d�c�Z�c�i�Z���Y�Z���a�V���a�Z�n���Y�Z���e�d�i�Z�c�X�^�V�h���n���i�^�Z�c�Z�c���^�b�e�a�^�X�V�X�^�d�c�Z�h���^�c�i�Z�g�Z�h�V�c�i�Z�h�#��
�A�V�h���g�Z�Y�Z�h���Y�Z���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h���j�g�W�V�c�V�h���i�^�Z�c�Y�Z�c���V���b�V�c�^�[�Z�h�i�V�g���j�c���Z�m�e�d�c�Z�c�i�Z���^�c�[�Z�g�^�d�g���V���j�c�d�!��
�a�d���X�j�V�a���h�j�\�^�Z�g�Z���Z�X�d�c�d�b�†�V�h���Y�Z���Z�h�X�V�a�V���Z�c���Z�a���j�h�d���Y�Z���a�V�h���g�Z�Y�Z�h���Y�Z���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z���n���X�d�b�j�c�^�X�V�X�^�‹�c�#��
�A�V�h���^�c�i�Z�g�V�X�X�^�d�c�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���f�j�Z���X�j�a�b�^�c�V�c���Z�c���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���n���X�g�Z�V�X�^�‹�c���Y�Z���g�^�f�j�Z�o�V�!���b�j�Z�h�i�g�V�c��
�j�c���X�d�Z�Ð�X�^�Z�c�i�Z���Y�Z���a�Z�n���Y�Z���e�d�i�Z�c�X�^�V�h���h�j�e�Z�g�^�d�g���V���j�c�d�!���a�d���X�j�V�a���^�b�e�a�^�X�V���g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d�h���X�g�Z�X�^�Z�c�i�Z�h���V��
�Z�h�X�V�a�V���Z�c���^�c�i�Z�g�V�X�X�^�‹�c���]�j�b�V�c�V�#���:�h�i�Z���Z�[�Z�X�i�d���e�j�Z�Y�Z���h�Z�g���i�V�c���e�d�Y�Z�g�d�h�d���X�d�b�d���e�V�g�V���X�g�Z�V�g���h�V�a�i�d�h��
�Z�c���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���X�d�c���X�^�X�a�d�h���b�{�h���X�d�g�i�d�h���f�j�Z���a�V���k�^�Y�V���Y�Z���j�c���h�Z�g���]�j�b�V�c�d�!���V���Y�^�[�Z�g�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�d�h��
�[�Z�c�‹�b�Z�c�d�h���W�^�d�a�‹�\�^�X�d�h�!���Y�d�c�Y�Z���a�d�h���\�g�V�c�Y�Z�h���h�V�a�i�d�h���Z�c���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���d�X�j�g�g�Z�c���Z�h�e�d�g�{�Y�^�X�V�b�Z�c�i�Z��
�n���Z�c���e�a�V�o�d�h���Y�Z���i�^�Z�b�e�d���b�{�h���a�V�g�\�d�h���f�j�Z���b�j�X�]�d�h���X�^�X�a�d�h���k�^�i�V�a�Z�h���Y�Z���d�g�\�V�c�^�h�b�d�h���k�^�k�d�h�#��

Diseño de la ciudad y rendimiento urbano: los retos del desarrollo urbano
�N�V���Z�c���a�V���Y�‚�X�V�Y�V���Y�Z���&�.�*�%�!���a�V���V�X�i�^�k�^�h�i�V���Y�Z�a���j�g�W�V�c�^�h�b�d���?�V�c�Z���?�V�X�d�W�h�����&�.�.�(�����Z�b�e�Z�o�‹���V���Y�Z�c�j�c�X�^�V�g��
�f�j�Z���Z�a���j�g�W�V�c�^�h�b�d���Y�Z���a�V���e�d�h�\�j�Z�g�g�V���]�V�W�†�V���e�g�^�d�g�^�o�V�Y�d���a�d�h���V�j�i�d�b�‹�k�^�a�Z�h���h�d�W�g�Z���a�d�h���e�Z�V�i�d�c�Z�h���Z�c���a�d�h��
�Z�h�e�V�X�^�d�h���e�•�W�a�^�X�d�h�!���V�h�†���X�d�b�d���a�V���e�‚�g�Y�^�Y�V���Y�Z���k�^�i�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���a�d�h���X�Z�c�i�g�d�h���]�^�h�i�‹�g�^�X�d�h���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�!��
�f�j�Z���h�Z���Y�Z�i�Z�g�^�d�g�V�g�d�c���X�d�c�h�^�Y�Z�g�V�W�a�Z�b�Z�c�i�Z���Z�c���a�V���h�Z�\�j�c�Y�V���b�^�i�V�Y���Y�Z�a���h�^�\�a�d�#���:�a���e�g�d�[�Z�h�d�g���G�d�W�Z�g�i��
�E�j�i�c�V�b���Y�Z�h�X�g�^�W�^�‹���a�V���Y�Z�h�^�c�i�Z�\�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���k�^�Y�V���V�h�d�X�^�V�i�^�k�V���n���X�d�b�j�c�^�i�V�g�^�V���X�d�b�d���j�c���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d���Y�Z��
�a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h���e�Z�g�_�j�Y�^�X�^�V�a�Z�h���X�V�j�h�V�Y�d�h���e�d�g���j�c�V���h�j�W�j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���Z�m�X�Z�h�^�k�V���n���a�V���V�i�d�b�^�o�V�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a��
�f�j�Z���Z�h�i�V���e�g�d�k�d�X�V�W�V�#���:�a���V�g�f�j�^�i�Z�X�i�d���n���j�g�W�V�c�^�h�i�V���W�g�V�h�^�a�Z�Š�d���?�V�^�b�Z���A�Z�g�c�Z�g���Y�Z�c�j�c�X�^�‹���Z�a���X�V�g�{�X�i�Z�g��
�V�W�j�h�^�k�d���Y�Z���a�d�h���e�g�d�n�Z�X�i�d�h���Y�Z���g�Z�c�d�k�V�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�V���Z�m�X�Z�h�^�k�V�b�Z�c�i�Z���V�b�W�^�X�^�d�h�d�h�!���W�V�h�{�c�Y�d�h�Z��
�Z�c���f�j�Z���a�V�h���^�c�^�X�^�V�i�^�k�V�h���Z�h�i�g�V�i�‚�\�^�X�V�h���Y�Z���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�V���V���j�c�V���Z�h�X�V�a�V���b�{�h���e�Z�f�j�Z�Š�V��
�e�d�Y�g�†�V�c���Y�V�g���a�j�\�V�g���V���X�V�b�W�^�d�h���h�^�h�i�‚�b�^�X�d�h���h�^�\�c�^�Ð�X�V�i�^�k�d�h���V���b�Z�Y�^�d���n���a�V�g�\�d���e�a�V�o�d�#

�E�d�g���h�j���e�V�g�i�Z�!���Z�a���Z�m�e�Z�g�i�d���Z�c���b�d�k�^�a�^�Y�V�Y���G�d�W�Z�g�i���8�Z�g�k�Z�g�d���h�Z�Š�V�a�‹���a�V�h���X�d�c�h�Z�X�j�Z�c�X�^�V�h���c�Z�\�V�i�^�k�V�h��
�Y�Z�a���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���h�j�W�j�g�W�V�c�d���Y�Z���W�V�_�V���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y���n���e�g�d�e�j�h�d���k�V�g�^�V�h���^�c�^�X�^�V�i�^�k�V�h���e�V�g�V���V�g�b�d�c�^�o�V�g��
�Z�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���j�g�W�V�c�d���X�d�b�e�V�X�i�d���X�d�c���h�^�h�i�Z�b�V�h���Y�Z���b�d�k�^�a�^�Y�V�Y���f�j�Z���e�g�^�d�g�^�o�V�h�Z�c���Z�a���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z��
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�e�•�W�a�^�X�d�!���a�d���X�j�V�a���g�Z�Y�j�X�^�g�†�V���Z�a���i�^�Z�b�e�d���n���a�d�h���X�d�h�i�Z�h���Y�Z���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z���V�Y�Z�b�{�h���Y�Z���e�g�d�b�d�k�Z�g��
�j�c�V���b�V�n�d�g���^�c�i�Z�g�V�X�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a�#���:�a���V�g�f�j�^�i�Z�X�i�d���n���j�g�W�V�c�^�h�i�V���?�V�c���<�Z�]�a�����'�%�&�%�����Y�Z�h�i�V�X�‹���Z�a��
�Y�Z�i�Z�g�^�d�g�d���Y�Z���a�d�h���Z�h�e�V�X�^�d�h���e�•�W�a�^�X�d�h���n���a�V���b�V�g�\�^�c�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���e�Z�V�i�d�c�Z�h�!���a�d���f�j�Z���X�d�b�e�d�g�i�V�W�V��
�[�V�a�i�V���Y�Z���h�Z�\�j�g�^�Y�V�Y���e�•�W�a�^�X�V�!���V�j�b�Z�c�i�d���Y�Z���a�d�h���†�c�Y�^�X�Z�h���Y�Z���Y�Z�a�^�c�X�j�Z�c�X�^�V�!���e�‚�g�Y�^�Y�V���Y�Z���j�c�V��
�X�d�b�j�c�^�Y�V�Y���Z�b�e�g�Z�h�V�g�^�V�a���a�d�X�V�a���e�g�‹�h�e�Z�g�V���n���Y�Z�h�]�j�b�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z�a���Z�h�e�V�X�^�d���e�•�W�a�^�X�d�#���:�c���j�c�V��
�a�†�c�Z�V���e�V�g�Z�X�^�Y�V�!���Z�a���Y�^�h�Z�Š�V�Y�d�g���j�g�W�V�c�d���?�Z�[�[���H�e�Z�X�`���Y�Z�Ð�c�^�‹���a�V�h���X�d�c�h�Z�X�j�Z�c�X�^�V�h���c�Z�\�V�i�^�k�V�h���Y�Z��
�a�V���Z�m�X�Z�h�^�k�V���Y�^�h�e�Z�g�h�^�‹�c���\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V���Y�Z���a�V�h���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���j�g�W�V�c�V�h���n���e�g�d�e�j�h�d���g�Z�X�j�e�Z�g�V�g���a�d�h��
�X�Z�c�i�g�d�h���j�g�W�V�c�d�h���Y�Z�c�h�d�h���e�V�g�V���g�Z�k�^�i�V�a�^�o�V�g���a�V���k�^�Y�V���h�d�X�^�V�a���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���i�d�Y�d���Z�a���b�j�c�Y�d�#��

�6�j�c�f�j�Z���k�V�g�^�d�h���V�j�i�d�g�Z�h���V���a�d���a�V�g�\�d���Y�Z�a���h�^�\�a�d���M�M hicieron valiosas aportaciones 
�X�j�V�a�^�i�V�i�^�k�V�h���f�j�Z���[�V�X�^�a�^�i�V�g�d�c���a�V���Y�Z�Ð�c�^�X�^�‹�c���Y�Z���W�j�Z�c�d�h���X�g�^�i�Z�g�^�d�h���e�V�g�V���j�c���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���j�g�W�V�c�d��
�g�Z�h�e�Z�i�j�d�h�d���X�d�c���Z�a���X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�!���]�j�W�d���f�j�Z���Z�h�e�Z�g�V�g���]�V�h�i�V���e�g�^�c�X�^�e�^�d�h���Y�Z�a���e�g�Z�h�Z�c�i�Z���h�^�\�a�d��
�e�V�g�V���f�j�Z���j�c�V���c�j�Z�k�V���]�d�g�c�V�Y�V���Y�Z���Y�^�h�Z�Š�V�Y�d�g�Z�h���Z���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�Y�d�g�Z�h���j�g�W�V�c�†�h�i�^�X�d�h���V�e�d�g�i�V�g�V�c��
�e�j�c�i�d�h���Y�Z���k�^�h�i�V���c�j�Z�k�d�h���h�d�W�g�Z���a�d�h���g�Z�i�d�h���V���a�d�h���f�j�Z���h�Z���Z�c�[�g�Z�c�i�V�c���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Z�c���a�V���Z�g�V���Y�Z��
�a�V���\�a�d�W�V�a�^�o�V�X�^�‹�c�!���a�V���V�j�i�d�b�V�i�^�o�V�X�^�‹�c�!���a�V���g�d�W�‹�i�^�X�V���n���a�V���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�X�^�V���V�g�i�^�Ð�X�^�V�a�#

4. TENDENCIAS GLOBALES EN EL DESARROLLO URBANO: RIESGOS Y 
OPORTUNIDADES

�:�c�i�Z�c�Y�Z�g���Z�a���j�g�W�V�c�^�h�b�d���X�d�b�d���j�c���V�g�i�Z���n���j�c�V���X�^�Z�c�X�^�V���V���a�V���k�Z�o���c�d�h���e�Z�g�b�^�i�Z���e�V�g�i�^�g���Y�Z���a�V��
�k�^�h�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���[�j�c�Y�V�Y�d�g�Z�h���Y�Z�a���j�g�W�V�c�^�h�b�d���b�d�Y�Z�g�c�d�!���Z�c�i�g�Z���a�d�h���f�j�Z���Y�Z�h�i�V�X�V�c���>�a�Y�Z�[�d�c�h��
�8�Z�g�Y�|�����&�-�+�,�����n���A�d�j�^�h���9�j�g�V�c�Y�����&�-�)�%���!���n���b�d�Y�Z�g�c�^�o�V�g���j�c���b�‚�i�d�Y�d���Y�Z���V�c�{�a�^�h�^�h���n���Y�^�h�Z�Š�d��
�f�j�Z���]�V���Y�V�Y�d���\�g�V�c�Y�Z�h���e�V�h�d�h���Z�c���a�V�h���•�a�i�^�b�V�h���Y�‚�X�V�Y�V�h�#���9�Z�h�Y�Z���f�j�Z���Z�a���Z�f�j�^�e�d���Y�^�g�^�\�^�Y�d���e�d�g��
�Z�a���e�g�d�[�Z�h�d�g���<�Z�d�[�[�g�Z�n���L�Z�h�i���Z�c���Z�a���>�c�h�i�^�i�j�i�d���Y�Z��
�H�V�c�i�V���;�Z�!���Z�c���C�j�Z�k�d���B�‚�m�^�X�d�!���^�c�h�j�Ñ�‹���c�j�Z�k�V���k�^�Y�V��
�V���a�V���X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�!���a�V���Y�^�h�X�^�e�a�^�c�V���Y�Z�a��
�j�g�W�V�c�^�h�b�d���h�Z���]�V���g�Z�X�j�e�Z�g�V�Y�d���n���]�V���X�d�W�g�V�Y�d���k�^�\�d�g�#��
�=�d�n�!���a�d�h���c�j�Z�k�d�h���b�‚�i�d�Y�d�h���Y�Z���b�d�Y�Z�a�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z��
�a�d�h���[�Z�c�‹�b�Z�c�d�h���j�g�W�V�c�d�h���[�V�X�^�a�^�i�V�c���Z�a���Y�^�V�\�c�‹�h�i�^�X�d��
�Y�Z���a�d�h���g�Z�i�d�h���f�j�Z���e�g�Z�h�Z�c�i�V���Z�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���j�g�W�V�c�d��
�h�d�h�i�Z�c�^�W�a�Z���n���e�g�d�e�d�g�X�^�d�c�V�c���Y�V�i�d�h���g�^�\�j�g�d�h�d�h���f�j�Z��
�V�n�j�Y�V�c���V���a�d�h���a�†�Y�Z�g�Z�h���n���Z�m�e�Z�g�i�d�h���Z�c���j�g�W�V�c�^�h�b�d���Z�c��
�h�j�h���e�g�d�X�Z�h�d�h���Y�Z���i�d�b�V���Y�Z���Y�Z�X�^�h�^�d�c�Z�h�#���B�Z�Y�^�V�c�i�Z��
�a�V���X�d�c�X�^�a�^�V�X�^�‹�c���Y�Z�a���a�Z�\�V�Y�d���V�X�j�b�j�a�V�Y�d���e�d�g��
�j�g�W�V�c�^�h�i�V�h�!���V�g�f�j�^�i�Z�X�i�d�h�!���^�c�\�Z�c�^�Z�g�d�h���X�^�k�^�a�Z�h���n���d�i�g�d�h��
�e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h���V���a�d���a�V�g�\�d���Y�Z�a���•�a�i�^�b�d���h�^�\�a�d���X�d�c���a�d�h��
�c�j�Z�k�d�h���b�‚�i�d�Y�d�h���Y�Z���V�c�{�a�^�h�^�h���Y�Z���a�d�h���[�Z�c�‹�b�Z�c�d�h��
�j�g�W�V�c�d�h���X�d�b�d���h�^�h�i�Z�b�V�h���X�d�b�e�a�Z�_�d�h���Â�Z�h���Y�Z�X�^�g�!��
�e�V�g�i�^�Z�c�Y�d���Y�Z���a�V���X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y�Â�!��
�V�h�†���X�d�b�d���X�d�c���Z�a���V�e�g�Z�c�Y�^�o�V�_�Z���V�j�i�d�b�{�i�^�X�d�!���a�V���i�Z�d�g�†�V���Y�Z���g�Z�Y�Z�h���n���a�V���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�X�^�V���V�g�i�^�Ð�X�^�V�a�!��
�e�d�Y�Z�b�d�h���^�Y�Z�c�i�^�Ð�X�V�g���e�V�i�g�d�c�Z�h���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�a�Z�h���n���b�Z�_�d�g�Z�h���e�g�{�X�i�^�X�V�h���Z�c���Z�a���{�b�W�^�i�d���Y�Z�a��
�Y�^�h�Z�Š�d���j�g�W�V�c�†�h�i�^�X�d���Z���^�Y�Z�V�g���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���k�^�V�W�a�Z�h���e�V�g�V���a�d�h���V�X�j�X�^�V�c�i�Z�h���g�Z�i�d�h���j�g�W�V�c�d�h���V���a�d�h��
�f�j�Z���]�d�n���Z�c���Y�†�V���c�d�h���Z�c�[�g�Z�c�i�V�b�d�h�#

Desarrollo urbano: tendencias en el escalado
�:�c�i�g�Z���d�i�g�V�h���X�d�c�X�a�j�h�^�d�c�Z�h�!���Z�a���Z�f�j�^�e�d���Y�Z���L�Z�h�i���Y�Z�b�d�h�i�g�‹���f�j�Z���a�V���Z�h�X�V�a�V���Y�Z���a�d�h��
�V�h�Z�c�i�V�b�^�Z�c�i�d�h���]�j�b�V�c�d�h���V�[�Z�X�i�V���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�a�b�Z�c�i�Z���V���a�V���c�V�i�j�g�V�a�Z�o�V���Y�Z���a�V�h���^�c�i�Z�g�V�X�X�^�d�c�Z�h��
�]�j�b�V�c�V�h�#���6���b�Z�Y�^�Y�V���f�j�Z���j�c���V�h�Z�c�i�V�b�^�Z�c�i�d���]�j�b�V�c�d���X�g�Z�X�Z���Z�c���Z�a���i�^�Z�b�e�d�!���d�W�h�Z�g�k�V�b�d�h���i�g�Z�h��
�i�^�e�d�h���Y�Z���V�a�i�Z�g�V�X�^�d�c�Z�h���Z�c���a�d�h���^�c�Y�^�X�V�Y�d�g�Z�h���e�d�g���X�^�j�Y�V�Y�V�c�d���d���e�Z�g���X�{�e�^�i�V�/��

Los nuevos métodos de 
modelización de los fenómenos 
urbanos facilitan el diagnóstico 

de los retos que presenta el 
desarrollo urbano sostenible y 

proporcionan datos rigurosos que 
ayudan a los líderes y expertos en 

urbanismo en sus procesos  
de toma de decisiones
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�&�#���8�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���h�j�W�a�^�c�Z�V�a�����1�&���/���a�d�h���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h���k�V�c���V�h�d�X�^�V�Y�d�h���V���a�V���g�Z�Y�j�X�X�^�‹�c���Y�Z���X�d�h�i�Z�h��
�n���V���a�V�h���Z�X�d�c�d�b�†�V�h���Y�Z���Z�h�X�V�a�V�!���f�j�Z���[�d�b�Z�c�i�V�c���^�c�k�Z�g�h�^�d�c�Z�h���Z�c���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h���b�{�h��
�Z�Ð�X�^�Z�c�i�Z�h���n���b�Z�_�d�g�V�c���Z�a���^�b�e�V�X�i�d���h�d�X�^�V�a���e�Z�g���X�{�e�^�i�V���Y�Z���a�V�h���c�j�Z�k�V�h���X�d�c�h�i�g�j�X�X�^�d�c�Z�h�#

�'�#���8�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���a�^�c�Z�V�a�����2�&���/���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���e�g�d�e�d�g�X�^�d�c�V�a���Z�c���Z�a���\�g�{�Ð�X�d���a�d�\�V�g�†�i�b�^�X�d�!���Y�Z��
�b�V�c�Z�g�V���f�j�Z���a�V���g�Z�a�V�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���n���c�•�b�Z�g�d���Y�Z���k�^�k�^�Z�c�Y�V�h���h�Z���b�V�c�i�^�Z�c�Z��
�W�{�h�^�X�V�b�Z�c�i�Z���X�d�c�h�i�V�c�i�Z�#

�(�#���8�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���h�j�e�Z�g�a�^�c�Z�V�a�����3�&���/���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���Z�c���[�d�g�b�V���Y�Z���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h���b�j�a�i�^�e�a�^�X�V�Y�d�g�Z�h��
�Y�Z�g�^�k�V�Y�d�h���Y�Z���b�{�h���^�c�i�Z�g�V�X�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���n���Y�Z���g�Z�Y�Z�h���]�j�b�V�c�V�h���n���i�Z�X�c�d�a�‹�\�^�X�V�h���b�{�h��
�X�d�b�e�a�Z�_�V�h�!���a�d���f�j�Z���h�^�\�c�^�Ð�X�V���j�c���Z�c�d�g�b�Z���^�b�e�j�a�h�d���e�V�g�V���a�V���Z�X�d�c�d�b�†�V���Y�Z�a���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�#

�8�V�Y�V���k�Z�o���f�j�Z���j�c�V���X�^�j�Y�V�Y���Y�j�e�a�^�X�V���h�j���e�d�W�a�V�X�^�‹�c�!���Z�a���[�V�X�i�d�g���Y�Z���Z�h�X�V�a�V���^�c�Y�j�X�Z���X�V�b�W�^�d�h��
�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�a�Z�h���X�d�b�d���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d���Y�Z���a�d�h���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h���b�j�a�i�^�e�a�^�X�V�Y�d�g�Z�h���n���h�j�e�Z�g�a�^�c�Z�V�a�Z�h���Y�Z���a�V��
�V�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���Z�h�i�g�V�i�‚�\�^�X�V�#

�6�h�†�!���a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�a�Z�h���Y�Z���Y�j�e�a�^�X�V�g���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���Y�Z���j�c���V�h�Z�c�i�V�b�^�Z�c�i�d���j�g�W�V�c�d��
�i�^�Z�c�Y�Z�c���V���e�g�d�Y�j�X�^�g���j�c���V�j�b�Z�c�i�d���e�Z�g���X�{�e�^�i�V���Y�Z�/

 – � �&�*�������Y�Z���b�Z�Y�^�V���Z�c���a�d�h���^�c�Y�^�X�V�Y�d�g�Z�h���Y�Z���g�^�f�j�Z�o�V���e�Z�g���X�{�e�^�i�V�!
 – � �&�*�������Y�Z���b�Z�Y�^�V���Z�c���a�d�h���^�c�Y�^�X�V�Y�d�g�Z�h���Y�Z���Z�X�d�c�d�b�†�V���Y�Z�a���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���e�Z�g���X�{�e�^�i�V�!
 – � �&�%�������"���'�%�������Z�c���e�V�i�Z�c�i�Z�h���e�Z�g���X�{�e�^�i�V�!
 – � �&�'�������"���&�-�������Y�Z���b�Z�Y�^�V���Z�c���a�d�h���^�c�Y�^�X�V�Y�d�g�Z�h���Y�Z���^�c�i�Z�g�V�X�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���e�Z�g���X�{�e�^�i�V�!
 – � �&�'�������"���'�%�������Z�c���k�Z�a�d�X�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V�h���^�c�i�Z�g�V�X�X�^�d�c�Z�h���]�j�b�V�c�V�h�!
 – � �&�'�������"���'�%�������Z�c���Z�Ð�X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V���X�V�Y�Z�c�V���Y�Z���h�j�b�^�c�^�h�i�g�d�!
 – � �&�'�������"���'�%�������Z�c���a�d�h���^�c�Y�^�X�V�Y�d�g�Z�h���Y�Z���Y�^�k�Z�g�h�^�Y�V�Y���Z�b�e�g�Z�h�V�g�^�V�a���n���Z�b�e�a�Z�d���e�Z�g���X�{�e�^�i�V�!
 – � �&�'�������"���'�%�������Y�Z���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�^�Y�V�Y���e�Z�g���X�{�e�^�i�V�#

�6�h�†���b�^�h�b�d�!���Z�a���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���X�j�V�c�i�^�i�V�i�^�k�d���Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���i�V�b�W�^�‚�c���V�[�Z�X�i�V���V���a�V�h���Z�X�d�c�d�b�†�V�h��
�Y�Z���Z�h�X�V�a�V�!���f�j�Z���e�Z�g�b�^�i�Z�c���f�j�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���h�Z���W�Z�c�Z�Ð�X�^�Z�c���Y�Z���j�c���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���h�j�W�a�^�c�Z�V�a��
�e�d�h�^�i�^�k�d�#���8�j�V�c�i�d���b�{�h���\�g�V�c�Y�Z���n���Y�Z�c�h�V���Z�h���a�V���X�^�j�Y�V�Y�!���b�V�n�d�g���h�j�Z�a�Z���h�Z�g���a�V���Z�Ð�X�^�Z�c�X�^�V���e�Z�g��
�X�{�e�^�i�V���Y�Z���a�V�h���^�c�k�Z�g�h�^�d�c�Z�h���Z�c���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h���j�g�W�V�c�V�h�!���Y�Z���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z�!���Z�c�Z�g�\�†�V���n���V�\�j�V�/��

 – �&�*�������Y�Z���g�Z�Y�j�X�X�^�‹�c���Y�Z���\�V�h�i�d�h���Y�Z���X�V�e�^�i�V�a�����8�6�E�:�M�����n���\�V�h�i�d�h���d�e�Z�g�V�X�^�d�c�V�a�Z�h�����D�E�:�M�����e�Z�g��
�X�{�e�^�i�V�����7�Z�i�i�Z�c�X�d�j�g�i��et al.�!���'�%�&�%���#
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Desarrollo urbano: tendencias en la aglomeración
�³�E�d�g���f�j�‚���h�Z���V�\�a�d�b�Z�g�V�c���a�V�h���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�h�4���³�=�V�h�i�V���f�j�‚���e�j�c�i�d���Z�h�i�V���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�‹�c���h�Z���Z�m�e�a�^�X�V��
�e�d�g���a�V�h���k�Z�c�i�V�_�V�h���a�d�X�V�a�Z�h���n���]�V�h�i�V���f�j�‚���e�j�c�i�d���Z�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d���Y�Z�a���Z�[�Z�X�i�d���Y�Z���Y�Z�g�g�V�b�Z����spillover����
�Z�c�Y�‹�\�Z�c�d���^�c�i�g�V�^�c�Y�j�h�i�g�^�V�a�4���:�a�a�^�h�d�c���n���<�a�V�Z�h�Z�g�����'�%�%�.�����i�g�V�i�V�c���Z�h�i�V���X�j�Z�h�i�^�‹�c���[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�V�a��
�Y�Z�h�V�\�g�Z�\�V�c�Y�d���Z�a���Z�[�Z�X�i�d���Y�Z���a�V���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�‹�c���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V���Z�c�i�g�Z���k�Z�c�i�V�_�V�h���c�V�i�j�g�V�a�Z�h���n��
�Y�Z�g�g�V�b�Z���^�c�i�g�V�^�c�Y�j�h�i�g�^�V�a���Z�c���j�c�V���b�j�Z�h�i�g�V���Y�Z���X�j�V�i�g�d���Y�†�\�^�i�d�h���Y�Z���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�h���b�V�c�j�[�V�X�i�j�g�Z�g�V�h��
�Z�c���:�h�i�V�Y�d�h���J�c�^�Y�d�h�#���6�a���Z�h�i�j�Y�^�V�g���a�d�h���[�V�X�i�d�g�Z�h���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�c�i�Z�h���Y�Z���a�V���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�‹�c��
�W�V�h�{�c�Y�d�h�Z���Z�c���Z�a���X�d�h�i�Z���Y�Z���a�d�h���^�c�h�j�b�d�h�����Z�a�Z�X�i�g�^�X�^�Y�V�Y�!���\�V�h�!���X�V�g�W�‹�c���n���e�g�d�Y�j�X�i�d�h���V�\�g�†�X�d�a�V�h���!��
�Z�a���X�d�h�i�Z���Y�Z���a�d�h���^�c�h�j�b�d�h���a�V�W�d�g�V�a�Z�h�����Y�^�[�Z�g�Z�c�X�^�V�h���h�V�a�V�g�^�V�a�Z�h���g�Z�a�V�i�^�k�V�h���!���Z�a���e�g�Z�X�^�d���g�Z�a�V�i�^�k�d���Y�Z���a�V��
�X�j�V�a�^�Ð�X�V�X�^�‹�c�!���a�d�h���X�d�h�i�Z�h���Y�Z���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z���n���Z�a���Y�Z�g�g�V�b�Z���c�d���d�W�h�Z�g�k�V�Y�d�!���h�Z���a�a�Z�\�V���V���a�V���X�d�c�X�a�j�h�^�‹�c��
�f�j�Z���a�V�h���k�Z�c�i�V�_�V�h���c�V�i�j�g�V�a�Z�h���Z�m�e�a�^�X�V�c���a�V���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�‹�c���d�W�h�Z�g�k�V�Y�V���]�V�h�i�V���X�^�Z�g�i�d���e�j�c�i�d�!���e�j�Z�h��
�h�d�a�d���a�V���Z�m�e�a�^�X�V�c���Z�c���j�c���'�%�����#���A�V���^�b�e�a�^�X�V�X�^�‹�c���Z�h���f�j�Z���a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h���Y�Z���a�V���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�‹�c���h�d�c��
�j�c�V���[�j�Z�g�o�V���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���f�j�Z���^�b�e�j�a�h�V���a�V���Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V���Y�Z���a�V���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�#��
�8�d�b�d���h�Z�Š�V�a�V�c���a�d�h���V�j�i�d�g�Z�h�!���Z�h�i�Z���Z�[�Z�X�i�d���Z�h���Z�h�e�Z�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z���^�c�i�Z�c�h�d���Z�c���a�V�h���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�h��
�b�V�c�j�[�V�X�i�j�g�Z�g�V�h�!���n���Z�c���e�V�g�i�^�X�j�a�V�g���Z�c���Z�a���h�Z�X�i�d�g���Y�Z���a�V���[�V�W�g�^�X�V�X�^�‹�c���Y�Z���V�j�i�d�b�‹�k�^�a�Z�h�#

�:�h�i�j�Y�^�d�h���V�c�i�Z�g�^�d�g�Z�h���Y�Z���7�Z�i�i�Z�c�X�d�j�g�i��et al.�����'�%�&�%�����n�!���e�d�h�i�Z�g�^�d�g�b�Z�c�i�Z�!���Y�Z���7�V�g�V�W�{�h�^�����'�%�&�,����
�^�c�Y�^�X�V�c���f�j�Z���a�V���Z�h�X�V�a�V���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���i�^�Z�c�Z���j�c���^�b�e�V�X�i�d���h�j�e�Z�g�a�^�c�Z�V�a���d���h�j�W�a�^�c�Z�V�a���Z�c��
�b�Z�Y�^�Y�V�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���X�d�b�d���e�V�i�Z�c�i�Z�h�!���Y�Z�a�^�c�X�j�Z�c�X�^�V���n���h�d�h�i�Z�c�^�W�^�a�^�Y�V�Y�#���:�a���e�g�d�e�‹�h�^�i�d���Y�Z�a��
�e�g�Z�h�Z�c�i�Z���i�g�V�W�V�_�d���Z�h���X�j�V�c�i�^�Ð�X�V�g���a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h���h�j�e�Z�g�a�^�c�Z�V�a�Z�h���Y�Z���a�V���V�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V��
�Y�Z���a�V�h���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���Z�c���a�d�h���W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���n���d�[�g�Z�X�Z�g��
�b�Z�Y�^�Y�V�h���X�j�V�c�i�^�i�V�i�^�k�V�h���Y�Z���a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h���b�j�a�i�^�e�a�^�X�V�Y�d�g�Z�h���n���Y�Z�a���Z�m�X�Z�Y�Z�c�i�Z���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d��
�Y�Z�g�^�k�V�Y�d���Z�c���i�‚�g�b�^�c�d�h���Y�Z���e�g�d�\�g�Z�h�d���Y�Z�a���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�!���g�^�f�j�Z�o�V���n���X�g�Z�V�X�^�‹�c���Y�Z���Z�b�e�a�Z�d���e�V�g�V��
�a�V�h���X�d�b�j�c�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z�a���Z�c�i�d�g�c�d�#���:�a���b�V�g�X�d���^�c�c�d�k�V�Y�d�g���j�i�^�a�^�o�V�Y�d���Z�c���Z�a���e�g�Z�h�Z�c�i�Z���Z�h�i�j�Y�^�d��
�e�Z�g�b�^�i�^�g�{���V���a�d�h���a�Z�X�i�d�g�Z�h���X�d�b�e�g�Z�c�Y�Z�g���Z�h�i�V�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h���b�Z�Y�^�V�c�i�Z���a�V���X�d�c�Ð�\�j�g�V�X�^�‹�c���Y�Z��
�V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z�h�Y�Z���j�c�V���e�Z�g�h�e�Z�X�i�^�k�V���Y�Z���a�V���i�Z�d�g�†�V���Y�Z���g�Z�Y�Z�h�#
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Desarrollo urbano: tendencias en el diseño urbano
�A�V�h���i�^�e�d�a�d�\�†�V�h���Y�Z���a�V���[�d�g�b�V���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���e�j�Z�Y�Z�c���Y�Z�h�X�g�^�W�^�g�h�Z���V���e�V�g�i�^�g���Y�Z���a�V�h��
�X�V�g�V�X�i�Z�g�†�h�i�^�X�V�h���Y�Z���h�j�h���[�d�g�b�V�h���i�g�^�Y�^�b�Z�c�h�^�d�c�V�a�Z�h�!���X�d�b�d���j�c���b�V�g�X�d���j�c�^�Ð�X�V�Y�d�g���e�V�g�V���Z�c�i�Z�c�Y�Z�g��
�Z�a���^�b�e�V�X�i�d���V���a�V�g�\�d���e�a�V�o�d���Y�Z���a�d�h���X�g�^�i�Z�g�^�d�h���Y�Z���Y�^�h�Z�Š�d���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Z�c���Z�a���g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d��
�j�g�W�V�c�d�#���:�c���j�c���h�Z�c�i�^�Y�d���[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�V�a���n���V�W�h�i�g�V�X�i�d�!���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���h�d�c���X�d�b�W�^�c�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���g�Z�Y�Z�h��
�Y�Z���X�V�a�a�Z�h�!���W�a�d�f�j�Z�h���Y�Z���Z�Y�^�Ð�X�^�d�h���n���h�Z�g�Z�h���]�j�b�V�c�d�h���f�j�Z���]�V�W�^�i�V�c���n���j�i�^�a�^�o�V�c���a�d�h���Y�d�h���e�g�^�b�Z�g�d�h��
�\�g�j�e�d�h���Y�Z���Z�h�e�V�X�^�d�h���j�g�W�V�c�d�h�#���6�j�c�f�j�Z���i�d�Y�V�h���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�Y�V�h���e�j�Z�Y�Z�c���Y�Z�Ð�c�^�g�h�Z��
�Y�Z���i�V�a���b�V�c�Z�g�V���f�j�Z���h�Z���X�d�c�h�^�Y�Z�g�Z�c���h�^�b�^�a�V�g�Z�h���d���i�d�e�d�a�‹�\�^�X�V�b�Z�c�i�Z���^�c�k�V�g�^�V�W�a�Z�h�!���Z�h���Z�k�^�Y�Z�c�i�Z��
�f�j�Z���a�V���[�d�g�b�V���j�g�W�V�c�V���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Â�Z�c���X�j�V�c�i�d���V���a�d�h���b�V�i�^�X�Z�h���Y�Z���h�j�h���g�Z�Y�Z�h���Y�Z���X�V�a�a�Z�h�!��
�Z�Y�^�Ð�X�^�d�h���Z���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h�Â���k�V�g�†�V���b�j�X�]�d�#���I�V�a�Z�h���k�V�g�^�V�X�^�d�c�Z�h�!���f�j�Z���h�d�c���Z�a���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d���Y�Z���a�d�h��
�Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�h���Z�c�[�d�f�j�Z�h���]�^�h�i�‹�g�^�X�d�h���Y�Z�a���Y�^�h�Z�Š�d���j�g�W�V�c�†�h�i�^�X�d�!���a�d�h���e�a�V�c�Z�h���Y�^�g�Z�X�i�d�g�Z�h�!���Z�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d��
�n���Z�a���g�Z�Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d�!���e�Z�g�b�^�i�Z�c���X�V�i�Z�\�d�g�^�o�V�g���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�Y�V�h���h�Z�\�•�c���j�c���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z��
�i�^�e�d�a�d�\�†�V�h���Z�m�e�a�†�X�^�i�V�h���Y�Z���X�^�j�Y�V�Y�/���e�Z�f�j�Z�Š�d���b�j�c�Y�d�!���g�V�Y�^�V�a�!���a�^�c�Z�V�a�!���g�Z�i�^�X�j�a�V�g���d���X�j�V�Y�g�^�X�j�a�V�Y�V�!��
�d�g�\�{�c�^�X�V�!���V�i�d�b�^�o�V�Y�V�!���X�^�j�Y�V�Y���_�V�g�Y�†�c���d���X�^�j�Y�V�Y���[�g�V�X�i�V�a�#���6�a���V�c�V�a�^�o�V�g���a�V���X�d�c�Z�m�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���a�V��
�[�d�g�b�V���j�g�W�V�c�V���n���Z�a���g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�!���a�V�h���i�^�e�d�a�d�\�†�V�h���Y�Z���Z�h�i�V�h���n���h�j�h���g�Z�h�e�Z�X�i�^�k�V�h��
�X�V�g�V�X�i�Z�g�†�h�i�^�X�V�h���j�g�W�V�c�V�h���e�g�d�e�d�g�X�^�d�c�V�c���j�c���b�V�g�X�d���i�Z�‹�g�^�X�d���X�d�c���Z�a���f�j�Z���Z�m�V�b�^�c�V�g���V���[�d�c�Y�d���a�d�h��
comportamientos humanos asociados y potencialmente inducidos y los resultados del 
�g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d�#���9�Z���b�V�c�Z�g�V���b�{�h���h�^�\�c�^�Ð�X�V�i�^�k�V�!���a�V���^�c�i�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c���Y�Z���Y�^�k�^�h�^�d�c�Z�h���X�V�i�Z�\�‹�g�^�X�V�h���X�d�c��
�a�V�h���f�j�Z���Z�c�i�Z�c�Y�Z�g���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���e�g�d�Y�j�X�Z���j�c���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z���Y�^�g�Z�X�i�g�^�X�Z�h���i�Z�‹�g�^�X�V�h���f�j�Z���e�g�d�e�^�X�^�V�c��
�a�V���V�e�a�^�X�V�X�^�‹�c���Y�Z�a���V�c�{�a�^�h�^�h���Y�Z���a�V���i�Z�d�g�†�V���Y�Z���g�Z�Y�Z�h�#

Tendencias en el desarrollo económico
�:�c���e�g�^�b�Z�g���a�j�\�V�g�!���Z�a���Z�h�i�j�Y�^�d���Y�Z���a�V���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V���n���Z�a��know-how �X�d�a�Z�X�i�^�k�d�!��
�^�b�e�j�a�h�V�Y�d���e�d�g���a�V���X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���g�Z�Y�Z�h�!���i�g�V�i�V���Y�Z���b�d�Y�Z�a�^�o�V�g���a�V���g�Z�a�V�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���Z�a���W�V�\�V�_�Z���Y�Z��
�X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�h���Z�c���j�c�V���g�Z�\�^�‹�c���n���a�d�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d�h�����=�^�Y�V�a�\�d���n���=�V�j�h�b�V�c�c�!��
�'�%�%�.���#���C�j�Z�h�i�g�d���i�g�V�W�V�_�d���^�c�X�d�g�e�d�g�V���Z�h�i�V�h���^�c�i�j�^�X�^�d�c�Z�h�!���e�Z�g�d���Z�c�[�d�X�V���Z�a���V�c�{�a�^�h�^�h���]�V�X�^�V���a�d�h��
�{�b�W�^�i�d�h���Y�Z���X�^�j�Y�V�Y���n���W�V�g�g�^�d���Z���^�c�i�g�d�Y�j�X�Z���Y�V�i�d�h���Y�Z���b�V�n�d�g���X�V�a�^�Y�V�Y�!���X�d�b�d���a�d�h���Y�V�i�d�h���Y�Z�a��
�Z�c�i�d�g�c�d���Z�b�e�g�Z�h�V�g�^�V�a�#���:�c���h�Z�\�j�c�Y�d���a�j�\�V�g�!���Z�h�i�{���Z�a���Z�h�i�j�Y�^�d���Y�Z���a�V�h���a�Z�n�Z�h���Y�Z���e�d�i�Z�c�X�^�V�h���Z�c���a�d�h��
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�Z�h�X�Z�c�V�g�^�d�h���j�g�W�V�c�d�h�!���X�d�b�d���e�g�d�e�d�c�Z�c���7�Z�i�i�Z�c�X�d�j�g�i��et al.�����'�%�&�%���!���f�j�Z���Z�m�V�b�^�c�V���a�V���g�Z�a�V�X�^�‹�c��
�j�c�^�k�Z�g�h�V�a���Z�c�i�g�Z���a�V���Z�h�X�V�a�V���n���a�d�h���[�Z�c�‹�b�Z�c�d�h���j�g�W�V�c�d�h���j�i�^�a�^�o�V�c�Y�d���Y�Z�h�X�g�^�e�X�^�d�c�Z�h���\�g�{�Ð�X�V�h��
�Y�Z���Z�[�Z�X�i�d�h���h�j�W�a�^�c�Z�V�a�Z�h���d���h�j�e�Z�g�a�^�c�Z�V�a�Z�h���X�d�c���Z�h�X�V�a�V�h���Y�Z���V�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���X�V�Y�V���k�Z�o���b�V�n�d�g�Z�h�#��
�8�d�c�i�g�^�W�j�^�b�d�h���V���Z�h�i�V���a�^�i�Z�g�V�i�j�g�V���X�Z�c�i�g�V�c�Y�d���Z�a���V�c�{�a�^�h�^�h���Z�c���a�d�h���W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���Z�c��
�Z�c�i�d�g�c�d�h���j�g�W�V�c�d�h�#���:�c���i�Z�g�X�Z�g���a�j�\�V�g�!���Z�h�i�{���Z�a���Z�h�i�j�Y�^�d���Y�Z���a�V�h���Z�X�d�c�d�b�†�V�h���Y�Z���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�‹�c��
�Y�Z���:�a�a�^�h�d�c���n���<�a�V�Z�h�Z�g�����'�%�%�.���#���:�h�i�V���k�Z�g�i�^�Z�c�i�Z���Y�Z���a�V���a�^�i�Z�g�V�i�j�g�V���i�g�V�i�V���Y�Z���Z�h�X�a�V�g�Z�X�Z�g���Z�a���Z�[�Z�X�i�d��
�Y�Z���a�V���k�Z�c�i�V�_�V���X�d�b�e�V�g�V�i�^�k�V���a�d�X�V�a���n���Y�Z�a���Y�Z�g�g�V�b�Z���Z�c�Y�‹�\�Z�c�d���e�V�g�V���Z�m�e�a�^�X�V�g���a�V���Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c��
�\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V���Y�Z���a�V���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�#���A�V���a�^�i�Z�g�V�i�j�g�V���b�j�Z�h�i�g�V���f�j�Z���a�V�h���Z�m�i�Z�g�c�V�a�^�Y�V�Y�Z�h��
�^�c�i�g�V�^�c�Y�j�h�i�g�^�V�a�Z�h���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�V�c���j�c���e�V�e�Z�a���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�!���n���f�j�Z���a�V���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y���Z�m�e�a�^�X�V�i�^�k�V��
�Y�Z���a�V�h���k�Z�c�i�V�_�V�h���c�V�i�j�g�V�a�Z�h���a�d�X�V�a�Z�h���Z�h���a�^�b�^�i�V�Y�V�#���E�V�g�i�^�Z�c�Y�d���Y�Z���Z�h�i�d�h���]�V�a�a�V�o�\�d�h�!���c�d�h��
�X�d�c�X�Z�c�i�g�V�g�c�d�h���Z�c���a�V�h���e�d�Y�Z�g�d�h�V�h���Z�m�i�Z�g�c�V�a�^�Y�V�Y�Z�h���^�b�e�j�a�h�V�Y�V�h���e�d�g���a�V�h���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h��
innovadoras en los entornos urbanos.

�E�d�g���•�a�i�^�b�d�!���j�c���Z�c�[�d�f�j�Z���W�V�h�V�Y�d���Z�c���a�V�h���Z�k�^�Y�Z�c�X�^�V�h���V���Z�h�X�V�a�V���Y�Z���X�^�j�Y�V�Y���e�V�g�V���V�j�b�Z�c�i�V�g��
�Z�a���g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d���j�g�W�V�c�d�!���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�Y�d���e�d�g���@�Z�c�i���A�V�g�h�d�c���n���6�c�Y�g�Z�h���H�Z�k�i���j�`�!���h�^�g�k�Z���X�d�b�d��
�[�j�Z�c�i�Z���Y�Z���^�c�h�e�^�g�V�X�^�‹�c���e�V�g�V���i�Z�c�Y�Z�g���e�j�Z�c�i�Z�h���Z�c�i�g�Z���a�V���\�Z�d�\�g�V�[�†�V���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�!���a�d�h���Z�h�i�j�Y�^�d�h��
�Y�Z���a�V���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V���n���Z�a���Y�^�h�Z�Š�d���j�g�W�V�c�d�����:�`�b�Z�`�X�^��et al.�!���'�%�&�+���#���A�V���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y��
�Z�X�d�c�‹�b�^�X�V���X�d�b�d���b�Z�Y�^�Y�V���Y�Z�a��know-how ���X�d�a�Z�X�i�^�k�d���n���Z�a���Z�h�i�j�Y�^�d���Y�Z���X�‹�b�d���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h��
�X�d�a�V�W�d�g�V�c���e�V�g�V���V�Š�V�Y�^�g���k�V�a�d�g���V���a�V���Z�X�d�c�d�b�†�V���h�Z���g�Z�b�d�c�i�V���V���a�d�h���Z�h�X�g�^�i�d�h���Y�Z���6�Y�V�b���H�b�^�i�]��
���&�,�,�+���!���f�j�Z���Z�h�i�j�Y�^�‹���a�V���Y�^�k�^�h�^�‹�c���Y�Z�a���i�g�V�W�V�_�d�#���A�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���n���a�V�h���Z�b�e�g�Z�h�V�h���h�Z���Z�h�e�Z�X�^�V�a�^�o�V�c��
�Z�c���Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�h���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h�!���a�d���f�j�Z���V�j�b�Z�c�i�V���a�V���Z�Ð�X�^�Z�c�X�^�V���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V���n���Z�a���^�b�e�V�X�i�d���Y�Z���a�V�h��
�^�c�i�Z�g�V�X�X�^�d�c�Z�h���Z�c�i�g�Z���Z�a�a�V�h�#���=�^�Y�V�a�\�d���n���=�V�j�h�b�V�c�c�����'�%�%�.�����V�e�a�^�X�V�g�d�c���Z�h�i�V���^�Y�Z�V���V���Z�h�X�V�a�V��
�c�V�X�^�d�c�V�a���e�V�g�V���Z�h�i�j�Y�^�V�g���a�V���g�Z�a�V�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���a�d�h���g�Z�X�j�g�h�d�h���Y�Z���X�V�e�^�i�V�a���]�j�b�V�c�d���n���[�†�h�^�X�d���Y�Z��
�j�c���e�V�†�h���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�Y�d���n���Z�a���i�^�e�d���Y�Z���W�^�Z�c�Z�h���f�j�Z���Z�m�e�d�g�i�V�c�#���7�V�h�{�c�Y�d�h�Z���Z�c���Z�a���Z�h�i�j�Y�^�d���Y�Z��
�a�V�h���g�Z�Y�Z�h���X�d�c���^�c�k�V�g�^�V�c�X�^�V���Y�Z���Z�h�X�V�a�V���Y�Z���7�V�g�V�W�{�h�^�����'�%�&�+���!���b�d�Y�Z�a�^�o�V�g�d�c���a�V���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V���Y�Z��
�j�c�V���Z�X�d�c�d�b�†�V���X�d�b�d���j�c�V���g�Z�Y���W�^�e�V�g�i�^�i�V���Z�c���a�V���f�j�Z���a�d�h���e�V�†�h�Z�h���Z�h�i�{�c���X�d�c�Z�X�i�V�Y�d�h���V���a�d�h��
�e�g�d�Y�j�X�i�d�h���f�j�Z���Z�m�e�d�g�i�V�c���n���Y�Z�b�d�h�i�g�V�g�d�c���f�j�Z���Z�h���e�d�h�^�W�a�Z���X�j�V�c�i�^�Ð�X�V�g���a�V���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V��
�Z�X�d�c�d�b�†�V���Y�Z���j�c���e�V�†�h���X�V�g�V�X�i�Z�g�^�o�V�c�Y�d���a�V���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V���Y�Z���Z�h�i�V���g�Z�Y�#���6�Y�Z�b�{�h�!���Z�h�i�V���b�Z�Y�^�Y�V���Y�Z��



19

METROSOLUTIONS
17-18 OCT2022

�X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y���Z�h�i�{���X�d�g�g�Z�a�V�X�^�d�c�V�Y�V���X�d�c���Z�a���c�^�k�Z�a���Y�Z���g�Z�c�i�V���Y�Z���j�c���e�V�†�h�!���n���a�V�h���Y�Z�h�k�^�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z��
�Z�h�i�V���g�Z�a�V�X�^�‹�c���h�d�c���e�g�Z�Y�^�X�i�^�k�V�h���Y�Z�a���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���g�Z�V�a�����7�V�g�V�W�{�h�^�!���'�%�&�,���!���a�d���X�j�V�a���h�j�\�^�Z�g�Z���f�j�Z��
�a�d�h���e�V�†�h�Z�h���i�^�Z�c�Y�Z�c���V���X�d�c�k�Z�g�\�Z�g���Z�c���Z�a���c�^�k�Z�a���Y�Z���g�Z�c�i�V���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�Y�d���e�d�g���a�V���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y���Y�Z��
�h�j�h���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�V�h�#���:�a���c�^�k�Z�a���Y�Z���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y���h�Z���b�d�Y�Z�a�^�o�V���X�d�b�d���a�V���X�d�b�W�^�c�V�X�^�‹�c��
�Y�Z���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y�Z�h���Y�^�h�e�d�c�^�W�a�Z�h���Z�c���j�c���e�V�†�h���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�Y�d���d�!���b�{�h���V�b�e�a�^�V�b�Z�c�i�Z�!���X�d�b�d���j�c�V��
medida del know-how colectivo.

�:�h�i�V���h�Z�g�^�Z���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d�h���Y�^�d���a�j�\�V�g���V���c�j�Z�k�V�h���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�X�^�d�c�Z�h�!���X�d�b�d���a�V���Y�Z���=�V�g�i�b�V�c�c��et al. 
���'�%�&�,���!���f�j�Z���V�b�e�a�^�V�g�d�c���Z�a���V�a�X�V�c�X�Z���Y�Z�a���V�c�{�a�^�h�^�h���Y�Z���a�V���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V���e�V�g�V���Z�h�i�j�Y�^�V�g��
�a�V�h���^�b�e�a�^�X�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z�a���Y�^�h�Z�Š�d���^�c�h�i�^�i�j�X�^�d�c�V�a���n���a�V���Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���g�Z�c�i�V�#���9�Z���^�\�j�V�a���b�d�Y�d�!��
Youn et al.�����'�%�&�+�����Z�h�i�j�Y�^�V�g�d�c���X�‹�b�d���a�V���Y�^�k�Z�g�h�^�Y�V�Y���Y�Z���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�h���Y�Z�e�Z�c�Y�Z���Y�Z�a��
�i�V�b�V�Š�d���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y�#���J�c�V���a�^�b�^�i�V�X�^�‹�c���Y�Z���Z�h�i�Z���Z�c�[�d�f�j�Z�!���i�V�a���X�d�b�d���h�Z���V�e�a�^�X�V���]�V�W�^�i�j�V�a�b�Z�c�i�Z�!��
�Z�h���f�j�Z���X�V�g�Z�X�Z���Y�Z�a���c�^�k�Z�a���Y�Z���Y�Z�i�V�a�a�Z���c�Z�X�Z�h�V�g�^�d���e�V�g�V���h�j���V�e�a�^�X�V�X�^�‹�c���V���Z�h�X�V�a�V���j�g�W�V�c�V�#���E�d�g���d�i�g�d��
�a�V�Y�d�!���h�Z���]�V���V�Y�V�e�i�V�Y�d���e�g�^�c�X�^�e�V�a�b�Z�c�i�Z���V�a���V�c�{�a�^�h�^�h���Y�Z���a�d�h���Y�V�i�d�h���Y�Z���Z�m�e�d�g�i�V�X�^�‹�c�!���f�j�Z���h�j�Z�a�Z�c��
�X�V�g�Z�X�Z�g���Y�Z���a�V�h���b�Z�Y�^�Y�V�h���Y�Z���a�V�h���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�h���Y�Z���h�Z�g�k�^�X�^�d�h�#���C�j�Z�h�i�g�d���d�W�_�Z�i�^�k�d���Z�h���X�d�c�i�g�^�W�j�^�g���V��
�Z�h�i�V�h���Y�d�h���Y�^�b�Z�c�h�^�d�c�Z�h�!���n���e�V�g�V���Z�a�a�d���X�Z�c�i�g�V�b�d�h���Z�a���V�c�{�a�^�h�^�h���Y�Z�a��know-how  colectivo a escala 
�j�g�W�V�c�V�!���j�i�^�a�^�o�V�c�Y�d���Y�V�i�d�h���Y�Z�a���{�b�W�^�i�d���Z�b�e�g�Z�h�V�g�^�V�a���e�V�g�V���^�c�X�d�g�e�d�g�V�g���i�V�b�W�^�‚�c���a�V���e�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c��
�Y�Z���h�Z�g�k�^�X�^�d�h�#���6�Y�Z�b�{�h�!���X�g�Z�Z�b�d�h���f�j�Z���d�W�i�Z�c�Y�g�Z�b�d�h���j�c���Z�c�[�d�f�j�Z���b�Z�c�d�h���^�c�Y�^�g�Z�X�i�d���n���b�{�h��
preciso para medir el know-how ���X�d�a�Z�X�i�^�k�d���V���i�g�V�k�‚�h���Y�Z���a�d�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���Y�Z�a���e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z��
�^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�!���b�Z�Y�^�Y�d�h���e�d�g���a�V�h���e�V�i�Z�c�i�Z�h���n���a�V�h���b�‚�i�g�^�X�V�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�V�Y�V�h���X�d�c���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�#��

Tendencias en la economía del conocimiento: los barrios de innovación como 
catalizadores para activar el talento local
�J�c�V���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V���j�g�W�V�c�V���n���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V���c�j�Z�k�V���e�V�g�V���^�b�e�j�a�h�V�g���a�V���Z�X�d�c�d�b�†�V���Y�Z�a���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d��
�n���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�g���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���^�c�c�d�k�V�Y�d�g�V�h���X�d�c�h�^�h�i�Z���Z�c���X�g�Z�V�g�!���Z�c���X�V�Y�V���{�g�Z�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�!��
�j�c�V���g�Z�Y���Y�Z���W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�!���i�d�Y�d�h���Z�a�a�d�h���Z�h�i�g�V�i�‚�\�^�X�V�b�Z�c�i�Z���h�^�i�j�V�Y�d�h���e�V�g�V���f�j�Z��
�V�Ñ�d�g�Z���Z�a���e�d�i�Z�c�X�^�V�a���Y�Z�a��know-how �X�d�a�Z�X�i�^�k�d�#���J�c���W�V�g�g�^�d���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���Z�h���j�c���Z�c�i�d�g�c�d��
�j�g�W�V�c�d���Z�h�e�Z�X�†�Ð�X�d�!���W�V�h�V�Y�d���Z�c���a�V���X�d�b�W�^�c�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���g�Z�c�d�k�V�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�V���X�d�c���j�c�V��
�X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c���\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V���Y�Z���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�!���Y�d�c�Y�Z���Z�a���i�V�a�Z�c�i�d���^�c�Y�^�k�^�Y�j�V�a���n��
�a�V�h���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�d�c�Z�h���i�g�V�W�V�_�V�c���Z�c���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�h���^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���e�V�g�V���g�Z�h�d�a�k�Z�g��
�e�g�d�W�a�Z�b�V�h���X�d�b�e�a�Z�_�d�h�#���A�d�h���W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c��
activan las capacidades latentes de una 
�X�d�b�j�c�^�Y�V�Y���n���\�Z�c�Z�g�V�c���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h���Z�m�e�d�c�Z�c�X�^�V�a�Z�h��
�e�V�g�V���a�V�h���o�d�c�V�h���n���g�Z�\�^�d�c�Z�h���X�^�g�X�j�c�Y�V�c�i�Z�h�#���6�a��
�V�c�V�a�^�o�V�g���Z�h�i�Z���[�Z�c�‹�b�Z�c�d�!���e�V�g�i�^�b�d�h���Y�Z���Z�h�i�V�h���^�Y�Z�V�h��
�e�V�g�V���e�d�Y�Z�g���a�a�Z�k�V�g���a�V���X�j�Z�h�i�^�‹�c���Y�Z���a�V���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�‹�c��
�Y�Z���a�V�h���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�h���b�V�c�j�[�V�X�i�j�g�Z�g�V�h���V���j�c���{�b�W�^�i�d���Y�Z��
�X�d�b�e�g�Z�c�h�^�‹�c���b�{�h���\�Z�c�Z�g�V�a���Y�Z���a�V�h���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z��
�^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�#���³�=�V�h�i�V���f�j�‚���e�j�c�i�d���Z�h�i�V���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�‹�c��
�Y�Z���a�V�h���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���h�Z���Z�m�e�a�^�X�V��
�e�d�g���a�V�h���k�Z�c�i�V�_�V�h���a�d�X�V�a�Z�h���X�d�b�e�V�g�V�i�^�k�V�h���n���]�V�h�i�V��
�f�j�‚���e�j�c�i�d���Z�h���j�c���Y�Z�g�g�V�b�Z���Z�c�Y�‹�\�Z�c�d���f�j�Z���e�j�Z�Y�Z��
�g�Z�e�g�d�Y�j�X�^�g�h�Z���Z�c���Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�h���a�j�\�V�g�Z�h�4���H�Z���i�g�V�i�V���Y�Z��
�j�c�V���X�j�Z�h�i�^�‹�c���[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�V�a�!���n�V���f�j�Z�!���X�d�b�d���Y�Z�b�d�h�i�g�V�g�Z�b�d�h���b�{�h���V�Y�Z�a�V�c�i�Z�!���a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h���Y�Z�a��
derrame de las actividades innovadoras parecen ser considerables.

�A�V���X�d�b�e�V�g�V�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���a�V���^�c�i�Z�c�h�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�����a�d�\�"�c�d�g�b�V�a���!���Z�a���g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���a�V��
�^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�����E�V�g�Z�i�d���$���a�Z�n���Y�Z���e�d�i�Z�c�X�^�V�h�����n���Z�a���^�b�e�V�X�i�d���Y�Z���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�����\�V�b�b�V�����Y�Z�h�X�g�^�W�Z��
�a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h���X�V�Y�V���k�Z�o���b�{�h���c�d���a�^�c�Z�V�a�Z�h���n���V�b�e�a�^�Ð�X�V�Y�d�g�Z�h���Y�Z�a���V�\�g�j�e�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h��
�^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�#���A�d�h���W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���e�g�Z�h�Z�c�i�V�c�!���Y�Z���e�g�d�b�Z�Y�^�d�!���j�c�V��

Una estrategia urbana y 
económica nueva para impulsar 

la economía del conocimiento 
y desarrollar ciudades 

innovadoras consiste en crear, 
en cada área metropolitana, una 

red de barrios de innovación
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5. ESTRATEGIAS POLÍTICAS: LA CIENCIA DE LAS CIUDADES COMO FUNDAMENTO DE 
LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO URBANO Y ECONÓMICO

�A�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���e�j�Z�Y�Z�c���W�Z�c�Z�Ð�X�^�V�g�h�Z���Z�h�i�g�V�i�‚�\�^�X�V�b�Z�c�i�Z���Y�Z���a�d�h���g�Z�X�^�Z�c�i�Z�h���V�k�V�c�X�Z�h���Z�c���Z�a��
�X�V�b�e�d���Y�Z���a�V���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�X�^�‹�c���Z�c���X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�#���H�^���h�Z���X�d�b�W�^�c�V�c���a�V�h���i�‚�X�c�^�X�V�h���Y�Z��
�a�V���X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���X�d�c���a�V�h���b�Z�i�d�Y�d�a�d�\�†�V�h���i�g�V�Y�^�X�^�d�c�V�a�Z�h���Y�Z�a���Y�^�h�Z�Š�d���j�g�W�V�c�†�h�i�^�X�d�!��
�a�d�h���g�Z�h�e�d�c�h�V�W�a�Z�h���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���e�d�Y�g�{�c���V�g�b�d�c�^�o�V�g���Z�a���V�g�i�Z���n���a�V���X�^�Z�c�X�^�V���Z�c���Z�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d��
�j�g�W�V�c�d�!���n���[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�V�g���Z�a���Y�^�h�Z�Š�d���j�g�W�V�c�†�h�i�^�X�d���n���a�V���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V���Y�Z���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d��
�Z�c���Z�k�^�Y�Z�c�X�^�V�h���f�j�Z���X�d�c�i�g�^�W�j�^�g�{�c���V�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���Y�Z���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���^�c�c�d�k�V�Y�d�g�V�h���n���g�Z�h�^�a�^�Z�c�i�Z�h�#

�8�d�c���Z�a���d�W�_�Z�i�^�k�d���Y�Z���X�g�Z�V�g���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���^�c�c�d�k�V�Y�d�g�V�h���n���g�Z�h�^�a�^�Z�c�i�Z�h�!���Z�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���j�g�W�V�c�d���n��
�Z�X�d�c�‹�b�^�X�d���V���Z�h�X�V�a�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Z�h�i�V�g�{���b�Z�_�d�g���[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�V�Y�d���h�^���h�Z���V�g�b�d�c�^�o�V�c���i�g�Z�h��
�Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V�h���e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�h�/

�X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���e�d�g���Z�b�e�a�Z�V�Y�d���'�!�-���k�Z�X�Z�h���b�{�h��
�V�a�i�V�!���a�d���X�j�V�a���Z�f�j�^�k�V�a�Z���V���j�c�V���e�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���)���k�Z�X�Z�h���b�V�n�d�g���e�d�g���Z�b�e�a�Z�V�Y�d���Z�c��
�i�‚�g�b�^�c�d�h���Y�Z���e�V�i�Z�c�i�Z�h�!���c�j�Z�k�d�h���e�g�d�Y�j�X�i�d�h�!���c�j�Z�k�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h�!���c�j�Z�k�d�h���e�g�d�X�Z�h�d�h���Z���>� �9�0��
�&�+���k�Z�X�Z�h���b�{�h���X�g�Z�V�X�^�‹�c���n���Y�^�h�e�d�c�^�W�^�a�^�Y�V�Y���Y�Z���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���Z�b�e�a�Z�d���^�c�i�Z�c�h�^�k�d���Z�c��
�X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�0���n���j�c�d�h���^�c�\�g�Z�h�d�h���Y�Z���a�V�h���Z�b�e�g�Z�h�V�h���'�*���k�Z�X�Z�h���b�V�n�d�g�Z�h���e�d�g���g�Z�h�^�Y�Z�c�i�Z�#���:�h�i�d�h��
�g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���g�Z�k�Z�a�V�c���f�j�Z���a�d�h���W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���h�Z���W�Z�c�Z�Ð�X�^�V�c���h�^�h�i�Z�b�{�i�^�X�V�b�Z�c�i�Z���Y�Z��
�e�V�i�g�d�c�Z�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�a�Z�h���n���c�d���a�^�c�Z�V�a�Z�h���X�d�b�d���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d���Y�Z���a�V���V�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c��
�\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V���Y�Z���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���Z�c���Z�c�i�d�g�c�d�h���j�g�W�V�c�d�h�#���6�a�\�j�c�d�h��
�Z�_�Z�b�e�a�d�h���g�Z�e�g�Z�h�Z�c�i�V�i�^�k�d�h���Y�Z���W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���X�d�c���‚�m�^�i�d���h�d�c���@�Z�c�Y�V�a�a���H�f�j�V�g�Z���Z�c��
�8�V�b�W�g�^�Y�\�Z�����B�V�h�h�V�X�]�j�h�Z�i�i�h���!���H�^�a�^�X�d�c���6�a�a�Z�n���Z�c���C�j�Z�k�V���N�d�g�`�!���'�'�5���Z�c���7�V�g�X�Z�a�d�c�V�!���<�g�V�c�Y��
�8�V�c�V�a���>�c�c�d�k�V�i�^�d�c���9�^�h�i�g�^�X�i���Z�c���9�j�W�a�†�c���n���E�^�i�i�h�W�j�g�\�]���>�c�c�d�k�V�i�^�d�c���9�^�h�i�g�^�X�i�#
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METROSOLUTIONS
17-18 OCT2022

 – Visión del diseño urbano: Una estrategia de metrópolis fractal para aumentar la 
�X�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���k�^�Y�V���Y�Z���a�d�h���X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�h���n���e�g�d�e�d�g�X�^�d�c�V�g���j�c���V�X�X�Z�h�d���j�c�^�k�Z�g�h�V�a���V���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h�!��
�V�a���i�^�Z�b�e�d���f�j�Z���h�Z���X�V�e�^�i�V�a�^�o�V�c���a�d�h���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h���Z�m�e�d�c�Z�c�X�^�V�a�Z�h���Y�Z���a�V���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c��
�\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V���Y�Z���a�V�h���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�#

 – Visión del desarrollo económico: especialización inteligente basada en las 
evidencias  para activar las capacidades latentes del know-how �X�d�a�Z�X�i�^�k�d�!��
�g�Z�[�d�g�o�V�c�Y�d���a�V�h���X�V�Y�Z�c�V�h���Y�Z���k�V�a�d�g���Z�h�e�Z�X�†�Ð�X�V�h���Y�Z���a�V���^�c�Y�j�h�i�g�^�V���Z���^�c�h�e�^�g�V�c�Y�d���a�V�h��
�Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V�h���Y�Z���Y�^�k�Z�g�h�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���n���h�d�Ð�h�i�^�X�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���e�g�d�Y�j�X�i�d�h�#

 – Estrategia de innovación: �j�c�V���g�Z�Y���Y�Z���W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���e�V�g�V���]�V�X�Z�g���V�Ñ�d�g�V�g���Z�a��
�e�d�i�Z�c�X�^�V�a���Y�Z�a���i�V�a�Z�c�i�d���a�d�X�V�a�!���b�Z�Y�^�V�c�i�Z���Z�a���V�\�g�j�e�V�b�^�Z�c�i�d���\�Z�d�\�g�{�Ð�X�d���Y�Z���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h��
�^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���n���a�V���k�^�c�X�j�a�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�X�^�‹�c���V���a�V���i�g�V�c�h�[�Z�g�Z�c�X�^�V���Y�Z��
�X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�h���n���a�V���e�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c���V���Z�h�X�V�a�V�#

�:�c���a�d�h���•�a�i�^�b�d�h���V�Š�d�h�!���h�d�c���X�V�Y�V���k�Z�o���b�{�h���a�V�h���Z�b�e�g�Z�h�V�h���^�c�c�d�k�V�Y�d�g�V�h���n���a�d�h���i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h��
�X�d�c���i�V�a�Z�c�i�d���f�j�Z���d�e�i�V�c���e�d�g���X�d�c�\�g�Z�\�V�g�h�Z���n���V�\�g�j�e�V�g�h�Z���Z�c���V�h�Z�c�i�V�b�^�Z�c�i�d�h���j�g�W�V�c�d�h��
�X�d�b�e�V�X�i�d�h���n���g�^�X�d�h���Z�c���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���Z�c���a�d�h���X�Z�c�i�g�d�h���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�h�!���X�d�b�d��
�Y�Z�h�X�g�^�W�Z�c���@�V�i�o���n���L�V�\�c�Z�g�����'�%�&�)���#���H�Z���i�g�V�i�V���Y�Z���W�V�g�g�^�d�h���d���o�d�c�V�h���\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V�h���Z�c���a�V�h���f�j�Z��
�h�Z���V�\�g�j�e�V�c���^�c�h�i�^�i�j�X�^�d�c�Z�h���n���Z�b�e�g�Z�h�V�h���Y�Z���k�V�c�\�j�V�g�Y�^�V���n���h�Z���X�d�c�Z�X�i�V�c���X�d�c���Z�b�e�g�Z�h�V�h��
�Z�b�Z�g�\�Z�c�i�Z�h�!���^�c�X�j�W�V�Y�d�g�V�h���n���V�X�Z�a�Z�g�V�Y�d�g�V�h���Y�Z���Z�b�e�g�Z�h�V�h�#���9�^�X�]�d�h���W�V�g�g�^�d�h���h�d�c���[�†�h�^�X�V�b�Z�c�i�Z��
�X�d�b�e�V�X�i�d�h���n���V�X�X�Z�h�^�W�a�Z�h���V�a���i�g�{�c�h�^�i�d�!���Z�h�i�{�c���X�d�c�Z�X�i�V�Y�d�h���i�‚�X�c�^�X�V�b�Z�c�i�Z���n���Z�c���h�j���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d��
�h�Z���]�V�c���e�g�Z�k�^�h�i�d���k�^�k�^�Z�c�Y�V�h���Y�Z���j�h�d���b�^�m�i�d�!���d�Ð�X�^�c�V�h���n���X�d�b�Z�g�X�^�d�h�#

Estrategia de la economía del conocimiento: redes de barrios de innovación
�J�c�V���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V���Y�Z���‚�m�^�i�d���e�V�g�V���^�b�e�j�a�h�V�g���a�V���Z�X�d�c�d�b�†�V���Y�Z�a���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���X�d�c�h�^�h�i�Z���Z�c��
�e�g�Z�k�Z�g�!���e�a�V�c�^�Ð�X�V�g�!���Y�^�h�Z�Š�V�g�!���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�g�!���X�d�c�h�i�g�j�^�g���n���e�d�c�Z�g���Z�c���[�j�c�X�^�d�c�V�b�^�Z�c�i�d���j�c�V���g�Z�Y��
�Y�Z���W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���Z�h�i�g�V�i�‚�\�^�X�V�b�Z�c�i�Z���j�W�^�X�V�Y�d�h���b�Z�Y�^�V�c�i�Z���a�d�h���X�j�V�a�Z�h���]�V�X�Z�g��
�V�Ñ�d�g�V�g���a�V�h���[�j�Z�g�o�V�h���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�h���a�V�i�Z�c�i�Z�h���Y�Z���a�V���X�d�b�j�c�^�Y�V�Y�!���f�j�Z���a�^�W�Z�g�V���h�j���e�d�i�Z�c�X�^�V�a���Y�Z��
�X�d�b�e�Z�i�^�i�^�k�^�Y�V�Y���\�a�d�W�V�a���n���X�d�c�i�g�^�W�j�n�Z���V���V�j�b�Z�c�i�V�g���a�V���X�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���k�^�Y�V���Y�Z���a�d�h���X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�h�#

�7�Z�i�i�Z�c�X�d�j�g�i��et al.�����'�%�%�-�����V�W�d�g�Y�V�c���a�V�h���i�Z�c�Y�Z�c�X�^�V�h���Y�Z���a�V���a�Z�n���Y�Z���e�d�i�Z�c�X�^�V�h���V���Z�h�X�V�a�V��
�Y�Z���X�^�j�Y�V�Y���Z�c���h�j���X�d�c�_�j�c�i�d�#���E�d�g���d�i�g�d���a�V�Y�d�!���a�d�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���Y�Z���Z�h�i�Z���Z�h�i�j�Y�^�d���g�Z�k�Z�a�V�g�d�c��
�j�c�V���k�V�g�^�V�W�^�a�^�Y�V�Y���b�j�X�]�d���b�V�n�d�g���Z�c���a�d�h���g�V�c�\�d�h���Y�Z���a�d�h���Z�m�e�d�c�Z�c�i�Z�h���Z�b�e�†�g�^�X�d�h���Y�Z���a�V��
�a�Z�n���Y�Z���e�d�i�Z�c�X�^�V�h���X�d�c���g�Z�h�e�Z�X�i�d���V���a�V�h���Y�^�h�i�^�c�i�V�h���b�‚�i�g�^�X�V�h���j�g�W�V�c�V�h���Z�k�V�a�j�V�Y�V�h�#���:�h�i�V��
�b�V�n�d�g���k�V�g�^�V�W�^�a�^�Y�V�Y���h�j�\�^�Z�g�Z���f�j�Z�!���V���b�Z�Y�^�Y�V���f�j�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���h�Z���V�b�e�a�†�V�c���n���X�g�Z�X�Z�c�!��
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�a�d�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���Y�Z���g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d���d�W�h�Z�g�k�V�Y�d�h���h�Z���k�Z�c���V�[�Z�X�i�V�Y�d�h���e�d�g���k�V�g�^�V�X�^�d�c�Z�h���V��
�Z�h�X�V�a�V�h���b�{�h���e�Z�f�j�Z�Š�V�h�#���9�^�X�]�V�h���k�V�g�^�V�X�^�d�c�Z�h���h�d�c�!���h�^�c���Y�j�Y�V���V�a�\�j�c�V�!���X�d�c�h�Z�X�j�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V��
�]�Z�i�Z�g�d�\�Z�c�Z�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V�h���g�Z�Y�Z�h���n���Y�Z���a�V���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V���h�d�X�^�V�a���Z���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�a���Y�Z���a�V�h���Y�^�h�i�^�c�i�V�h��
�X�^�j�Y�V�Y�Z�h���\�a�d�W�V�a�Z�h�#���6�X�d�i�V�g���Z�a���Z�c�[�d�f�j�Z���Y�Z�a���Z�h�i�j�Y�^�d���Y�Z���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���e�V�h�V�c�Y�d���Y�Z���a�V���Z�h�X�V�a�V��
�Y�Z���X�^�j�Y�V�Y���V���a�V���Y�Z���W�V�g�g�^�d���c�d�h���e�Z�g�b�^�i�Z���Z�h�i�j�Y�^�V�g�!���Z�c���e�V�g�i�^�X�j�a�V�g�!���a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h���h�j�e�Z�g�a�^�c�Z�V�a�Z�h��
�Y�Z���a�V�h���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���Z�c���i�d�g�c�d���V���a�d�h��
�W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�#���E�d�Y�Z�b�d�h���^�c�X�d�g�e�d�g�V�g���Z�h�i�V�h���b�Z�Y�^�Y�V�h���Y�Z���Z�h�X�V�a�V���V���c�j�Z�h�i�g�d���i�g�V�W�V�_�d��
�e�V�g�V���V�c�V�a�^�o�V�g���a�V�h���^�b�e�a�^�X�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���a�V���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y���Y�Z���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���n���Z�a���i�V�b�V�Š�d���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y��
�Z�c���Z�a���X�d�c�i�Z�m�i�d���Y�Z���Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�h���i�g�V�o�V�Y�d�h���j�g�W�V�c�d�h�����7�Z�i�i�Z�c�X�d�j�g�i��et al.�!���'�%�%�+�0���7�Z�i�i�Z�c�X�d�j�g�i��
�Z�i���V�a�#�!���'�%�%�,�0���6�g�W�Z�h�b�V�c��et al.�!���'�%�%�.�0���:�a�a�^�h�d�c���n���<�a�V�Z�h�Z�g�!���'�%�%�.���#���6�a�\�j�c�d�h���Y�Z���a�d�h���Z�_�Z�b�e�a�d�h��
�b�j�c�Y�^�V�a�Z�h���Y�Z���h�^�h�i�Z�b�V�h���Y�Z���Z�X�d�c�d�b�†�V���Y�Z�a���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���f�j�Z���]�V�c���i�Z�c�^�Y�d���‚�m�^�i�d���Z�c���a�d�h��
�W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���h�d�c���@�Z�c�Y�V�a�a���H�f�j�V�g�Z���Z�c���8�V�b�W�g�^�Y�\�Z�����B�V�h�h�V�X�]�j�h�Z�i�i�h�!���:�:�#���J�J�#���!��
�?�j�g�d�c�\���>�c�c�d�k�V�i�^�d�c���9�^�h�i�g�^�X�i�����H�^�c�\�V�e�j�g���!���E�^�i�i�h�W�j�g�\�]���>�c�c�d�k�V�i�^�d�c���9�^�h�i�g�^�X�i�����E�Z�c�h�^�a�k�V�c�^�V�!���:�:�#��
�J�J�#�����n���B�>�C�9�����B�^�a�{�c�!���>�i�V�a�^�V���!���Z�c�i�g�Z���d�i�g�d�h�#

Desarrollo económico y estrategia de especialización inteligente
�A�V���^�c�i�Z�c�h�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V�h���^�c�i�Z�g�V�X�X�^�d�c�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Z�h���j�c�V���b�‚�i�g�^�X�V���X�a�V�k�Z���Z�c���a�V���Z�k�d�a�j�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h��
�W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�#���:�a���Z�m�e�d�c�Z�c�i�Z���Y�Z���Z�h�X�V�a�V���Y�Z���a�V�h���g�Z�Y�Z�h���Y�Z���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h���j�g�W�V�c�V�h��
�X�d�c���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���h�j�Z�a�Z���X�V�a�X�j�a�V�g�h�Z���e�d�g���Y�Z�W�V�_�d���Y�Z���j�c�d�!���a�d���f�j�Z���h�j�\�^�Z�g�Z���Z�X�d�c�d�b�†�V�h���Y�Z��
�Z�h�X�V�a�V���Z�c���Z�a���j�h�d���Y�Z���Z�Y�^�Ð�X�^�d�h�!���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z�h���n���g�Z�Y�Z�h���Y�Z���X�d�b�j�c�^�X�V�X�^�‹�c�#���E�d�g���d�i�g�V���e�V�g�i�Z�!���a�V�h��
�^�c�i�Z�g�V�X�X�^�d�c�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���f�j�Z���X�j�a�b�^�c�V�c���Z�c���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���n���X�g�Z�V�X�^�‹�c���Y�Z���g�^�f�j�Z�o�V�!���e�g�Z�h�Z�c�i�V�c��
�j�c���Z�m�e�d�c�Z�c�i�Z���Y�Z���Z�h�X�V�a�V���h�j�e�Z�g�^�d�g���V���j�c�d�!���a�d���f�j�Z���^�c�Y�^�X�V���g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d�h���X�g�Z�X�^�Z�c�i�Z�h���Y�Z��
�a�V���V�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���b�Z�Y�^�V�c�i�Z���a�V���^�c�i�Z�g�V�X�X�^�‹�c���]�j�b�V�c�V�#���:�h�i�Z���•�a�i�^�b�d���Z�[�Z�X�i�d���e�j�Z�Y�Z���h�Z�g���i�V�c��
�e�d�Y�Z�g�d�h�d���X�d�b�d���e�V�g�V���X�g�Z�V�g���h�V�a�i�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���X�d�c���X�^�X�a�d�h���b�{�h���X�d�g�i�d�h���f�j�Z���j�c�V���k�^�Y�V��
�]�j�b�V�c�V���i�†�e�^�X�V�!���[�g�Z�c�i�Z���V���a�d�h���[�Z�c�‹�b�Z�c�d�h���W�^�d�a�‹�\�^�X�d�h�!���Z�c���a�d�h���f�j�Z���a�d�h���h�V�a�i�d�h���h�^�\�c�^�Ð�X�V�i�^�k�d�h��
�Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���d�X�j�g�g�Z�c���Z�h�e�d�g�{�Y�^�X�V�b�Z�c�i�Z���n���Z�c���e�Z�g�†�d�Y�d�h���i�Z�b�e�d�g�V�a�Z�h���b�{�h���a�V�g�\�d�h���f�j�Z��
muchas vidas de seres vivos.
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�>�c�k�Z�h�i�^�\�V�X�^�d�c�Z�h���V�c�i�Z�g�^�d�g�Z�h���]�V�c���V�b�e�a�^�V�Y�d���Z�h�i�Z���i�Z�b�V�#���6�a�\�j�c�V�h���Y�Z���a�V�h���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�X�^�d�c�Z�h��
�[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�V�a�Z�h���e�V�g�V���Z�c�i�Z�c�Y�Z�g���a�V���Y�^�c�{�b�^�X�V���h�d�X�^�V�a���f�j�Z���Z�h�i�{���Z�c���X�d�c�h�d�c�V�c�X�^�V���X�d�c���a�V��
�Z�h�X�V�a�V���Y�Z���X�^�j�Y�V�Y���h�d�c���a�V�h���f�j�Z���h�^�\�j�Z�c�#���B�d�g�Z�i�i�^�����'�%�&�'���!���f�j�Z���h�d�h�i�^�Z�c�Z���f�j�Z���X�V�Y�V���Z�b�e�a�Z�d��
�Y�Z���V�a�i�V���i�Z�X�c�d�a�d�\�†�V���X�g�Z�V���d�i�g�d�h���X�^�c�X�d���e�j�Z�h�i�d�h���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d���Z�c���a�V���Z�X�d�c�d�b�†�V���Y�Z���h�Z�g�k�^�X�^�d�h�#��
�6�g�W�Z�h�b�V�c��et al.�����'�%�%�.�����d�[�g�Z�X�Z�c���j�c���b�d�Y�Z�a�d���i�Z�‹�g�^�X�d���e�V�g�V���Y�Z�b�d�h�i�g�V�g���a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h��
�h�j�e�Z�g�a�^�c�Z�V�a�Z�h���Y�Z���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�V�#���:�a���b�d�Y�Z�a�d���Y�Z���g�Z�Y���e�g�d�e�j�Z�h�i�d���c�d���h�Z���]�V���e�g�d�W�V�Y�d��
�X�d�c���Y�V�i�d�h���Z�b�e�†�g�^�X�d�h�!���e�Z�g�d���^�\�j�V�a�b�Z�c�i�Z���e�d�Y�g�†�V���h�Z�g�k�^�g���X�d�b�d���W�V�h�Z���h�‹�a�^�Y�V���e�V�g�V���[�j�i�j�g�V�h��
�e�g�j�Z�W�V�h���X�d�c���e�V�i�g�d�c�Z�h���Z�b�e�†�g�^�X�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�V�#���H�X�]�a�~�e�[�Z�g��et al.�����'�%�&�)�����Z�h�i�j�Y�^�V�c��
�a�V���h�j�e�Z�g�a�^�c�Z�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V�h���g�Z�Y�Z�h���Y�Z���X�d�b�j�c�^�X�V�X�^�‹�c���Z�c���Z�c�i�d�g�c�d�h���j�g�W�V�c�d�h���V�c�V�a�^�o�V�c�Y�d���a�V�h��
�^�c�i�Z�g�V�X�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���a�d�h���i�Z�a�‚�[�d�c�d�h���b�‹�k�^�a�Z�h���Z�c���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Z�j�g�d�e�Z�V�h�#

�C�j�Z�h�i�g�V���X�d�c�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���V���Z�h�i�Z���X�j�Z�g�e�d���Y�Z���a�^�i�Z�g�V�i�j�g�V���Z�h���V�X�d�i�V�g���Z�a���Z�c�[�d�f�j�Z���Y�Z�a���Z�h�i�j�Y�^�d���Y�Z��
�a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���Y�Z�a���{�b�W�^�i�d���Y�Z���X�^�j�Y�V�Y���V�a���Y�Z���W�V�g�g�^�d�!���Z�h�i�j�Y�^�V�c�Y�d���Z�c���e�V�g�i�^�X�j�a�V�g���a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h��
�h�j�e�Z�g�a�^�c�Z�V�a�Z�h���Y�Z���a�V�h���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���Z�c��
�Z�a���Z�c�i�d�g�c�d���Y�Z���a�d�h���W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�#���H�Z���i�g�V�i�V���Y�Z���j�c���d�W�_�Z�i�d���Y�Z���V�c�{�a�^�h�^�h���f�j�Z���b�Z�g�Z�X�Z��
�j�c���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z���[�j�Z�c�i�Z�h���Y�Z���Y�V�i�d�h���n���j�c���Z�c�[�d�f�j�Z���b�Z�i�d�Y�d�a�‹�\�^�X�d���e�g�d�e�^�d�h�#���A�V���a�^�i�Z�g�V�i�j�g�V��
�h�d�W�g�Z���\�Z�d�\�g�V�[�†�V���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V���Y�^�h�e�d�c�Z���Y�Z���j�c���V�b�e�a�^�d���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d�h���X�Z�c�i�g�V�Y�d�h���Z�c��
�a�V���Z�X�d�c�d�b�†�V���Y�Z���a�V���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�‹�c�#���6�a�\�j�c�d�h���Y�Z���a�d�h���Z�_�Z�b�e�a�d�h���Y�Z���‚�m�^�i�d���Y�Z���a�V���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V��
�Y�Z���Z�h�e�Z�X�^�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�i�Z���h�d�c���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���I�V�a�a�^�c�����:�h�i�d�c�^�V���!���9�j�W�a�†�c�����>�g�a�V�c�Y�V���!��
�7�V�c�\�`�d�`�����I�V�^�a�V�c�Y�^�V���!���H�Z�•�a�����8�d�g�Z�V���Y�Z�a���H�j�g���!���E�^�i�i�h�W�j�g�\�]�����E�Z�c�h�^�a�k�V�c�^�V�!���:�h�i�V�Y�d�h���J�c�^�Y�d�h�����n��
�8�V�b�W�g�^�Y�\�Z�����B�V�h�h�V�X�]�j�h�Z�i�i�h�!���:�h�i�V�Y�d�h���J�c�^�Y�d�h���#

Estrategia de desarrollo urbano: la visión de la metrópolis fractal
�A�d�h���g�Z�X�^�Z�c�i�Z�h���V�k�V�c�X�Z�h���Z�c���Z�a���X�V�b�e�d���Y�Z���a�V���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�!��
�X�d�b�e�j�Z�h�i�V���e�d�g���V�Ð�a�^�V�Y�d�h���Y�Z���Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�h���[�V�X�j�a�i�V�Y�Z�h���Y�Z���a�V���J�c�^�k�Z�g�h�^�Y�V�Y���Y�Z���=�V�g�k�V�g�Y�!���]�V�c��
�^�Y�Z�c�i�^�Ð�X�V�Y�d���Y�^�Z�o���i�^�e�d�a�d�\�†�V�h���e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�h���Y�Z���[�d�g�b�V���d���Y�^�h�Z�Š�d���j�g�W�V�c�d�!���n���i�d�Y�V�h���e�j�Z�Y�Z�c��
�b�d�Y�Z�a�^�o�V�g�h�Z���X�d�b�d���h�^�h�i�Z�b�V�h���Y�Z���g�Z�Y�Z�h���X�d�b�e�a�Z�_�V�h�#���8�V�Y�V���i�^�e�d���Y�Z���X�^�j�Y�V�Y���e�Z�g�i�Z�c�Z�X�Z���V���j�c�V��
�[�V�b�^�a�^�V���Y�Z���g�Z�Y�Z�h���j�g�W�V�c�V�h�!���h�Z�\�•�c���h�j���i�d�e�d�a�d�\�†�V���W�^�Y�^�b�Z�c�h�^�d�c�V�a�!���b�d�g�[�d�a�d�\�†�V���i�g�^�Y�^�b�Z�c�h�^�d�c�V�a�!��
�c�^�k�Z�a���Y�Z���Z�c�i�g�d�e�†�V���j�g�W�V�c�V���n���Z�h�X�V�a�V�#���E�d�h�i�Z�g�^�d�g�b�Z�c�i�Z�!���X�d�b�e�g�d�W�V�b�d�h���f�j�Z���a�V�h���e�g�d�e�^�Z�Y�V�Y�Z�h��
�[�d�g�b�V�a�Z�h���Y�Z���j�c�V���X�^�j�Y�V�Y���^�c�Ñ�j�n�Z�c���Z�c���a�V���Y�^�c�{�b�^�X�V���Y�Z���a�d�h���h�^�h�i�Z�b�V�h���j�g�W�V�c�d�h�!���f�j�Z���V���h�j���k�Z�o��
�X�d�c�Y�^�X�^�d�c�V�c���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�a�b�Z�c�i�Z���a�d�h���^�c�Y�^�X�V�Y�d�g�Z�h���Y�Z���g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d���j�g�W�V�c�d�#���E�d�g���a�d���i�V�c�i�d�!��
�X�V�Y�V���i�^�e�d���Y�Z���X�^�j�Y�V�Y���e�j�Z�Y�Z���Y�Z�h�X�g�^�W�^�g�h�Z�!���i�V�c�i�d���k�^�h�j�V�a���X�d�b�d���b�V�i�Z�b�{�i�^�X�V�b�Z�c�i�Z�!���b�Z�Y�^�V�c�i�Z��
�g�Z�Y�Z�h���Z�c���X�d�c�h�i�V�c�i�Z���Ñ�j�_�d�#��
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�B�Z�Y�^�V�c�i�Z���j�c�V���b�d�Y�Z�a�^�o�V�X�^�‹�c���W�V�h�V�Y�V���Z�c���a�V���i�Z�d�g�†�V���Y�Z���g�Z�Y�Z�h���n���k�V�a�^�Y�V�Y�V���e�d�g���Y�V�i�d�h���Z�b�e�†�g�^�X�d�h�!��
�e�d�Y�Z�b�d�h���b�Z�Y�^�g���X�d�c���\�g�V�c���Y�Z�i�V�a�a�Z���Z�a���c�^�k�Z�a���Y�Z���g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���X�V�Y�V���e�V�g�i�Z���Y�Z���j�c�V���X�^�j�Y�V�Y��
�d���{�g�Z�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Z�c���[�j�c�X�^�‹�c���Y�Z���h�j�h���e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�h���h�^�h�i�Z�b�V�h���j�g�W�V�c�d�h�/���g�Z�Y���Y�Z���i�V�a�Z�c�i�d�!��
�Z�X�d�c�d�b�†�V���n���X�g�Z�V�X�^�‹�c���Y�Z���g�^�f�j�Z�o�V�!���X�V�Y�Z�c�V�h���Y�Z���k�V�a�d�g���e�d�g���h�Z�X�i�d�g�Z�h���Z�b�e�g�Z�h�V�g�^�V�a�Z�h�!���Z�Ð�X�^�Z�c�X�^�V��
�Y�Z���a�V���b�d�k�^�a�^�Y�V�Y�!���h�^�h�i�Z�b�V�h���Y�Z���Z�c�Z�g�\�†�V���n���V�\�j�V�!���Z�i�X�#���:�c�i�g�Z���d�i�g�V�h���X�d�h�V�h�!���Z�h�i�V���b�d�Y�Z�a�^�o�V�X�^�‹�c��
�c�d�h���e�Z�g�b�^�i�Z���Z�k�V�a�j�V�g���Z�c���f�j�‚���b�Z�Y�^�Y�V���X�V�Y�V���j�c�d���Y�Z���a�d�h���Y�^�Z�o���i�^�e�d�h���Y�Z���Y�^�h�Z�Š�d���j�g�W�V�c�d���V�[�Z�X�i�V�!��
�[�V�X�^�a�^�i�V���d���Y�^�Ð�X�j�a�i�V���a�V���a�V�W�d�g���Y�Z���X�V�e�^�i�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h���b�j�a�i�^�e�a�^�X�V�Y�d�g�Z�h���Y�Z���a�V��
�V�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���Z�h�i�g�V�i�‚�\�^�X�V���Y�Z���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�#

�6�a�\�j�c�d�h���Z�_�Z�b�e�a�d�h���g�Z�e�g�Z�h�Z�c�i�V�i�^�k�d�h���Y�Z���a�d�h���i�^�e�d�h���Y�Z���X�^�j�Y�V�Y���h�d�c���Z�a���Y�Z���e�Z�f�j�Z�Š�d���b�j�c�Y�d��
���e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���Z�a���W�V�g�g�^�d���]�^�h�i�‹�g�^�X�d���Y�Z���7�g�j�_�V�h�!���Z�a���Y�Z���7�g�j�h�Z�a�V�h���d���Z�a���Y�Z���I�V�a�a�^�c���!���a�V���X�^�j�Y�V�Y���g�V�Y�^�V�a��
���E�V�g�†�h�!���B�^�a�{�c���d���E�Z�`�†�c���!���a�V���X�^�j�Y�V�Y���X�j�V�Y�g�^�X�j�a�V�Y�V�����C�j�Z�k�V���N�d�g�`�!���8�]�^�X�V�\�d���d���;�^�a�V�Y�Z�a�Ð�V���!���a�V��
�X�^�j�Y�V�Y���d�g�\�{�c�^�X�V�����H�•�d���E�V�j�a�d�!���B�V�g�h�Z�a�a�V���d���B�V�c�X�]�Z�h�i�Z�g���!���a�V���X�^�j�Y�V�Y���a�^�c�Z�V�a�����I�j�g�†�c�!���@�V�g�a�h�g�j�]�Z��
�d���6�Y�Z�a�V�^�Y�V���!���a�V���X�^�j�Y�V�Y���_�V�g�Y�†�c�����6�g�a�^�c�\�i�d�c�!���a�V�h���c�j�Z�k�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�Z�a���G�Z�^�c�d���J�c�^�Y�d���!���a�V���X�^�j�Y�V�Y��
�b�d�c�j�b�Z�c�i�V�a�����H�V�c���E�Z�i�Z�g�h�W�j�g�\�d�!���L�V�h�]�^�c�\�i�d�c�!���7�g�V�h�^�a�^�V���d���G�d�b�V�����n���a�V���X�^�j�Y�V�Y���[�g�V�X�i�V�a�����Z�a��
�:�c�h�V�c�X�]�Z���Y�Z���7�V�g�X�Z�a�d�c�V�!���A�V���E�a�V�i�V���d���H�V�k�V�c�c�V�]���#��

�:�c���\�Z�c�Z�g�V�a�!���X�V�Y�V���j�c�d���Y�Z���Z�h�i�d�h���i�^�e�d�h���e�g�Z�h�Z�c�i�V���k�Z�c�i�V�_�V�h���Z���^�c�X�d�c�k�Z�c�^�Z�c�i�Z�h���^�c�]�Z�g�Z�c�i�Z�h��
�V���h�j���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�#���C�d���d�W�h�i�V�c�i�Z�!���V�a�\�j�c�d�h���b�d�Y�Z�a�d�h���j�g�W�V�c�d�h���i�^�Z�c�Z�c���e�g�d�e�^�Z�Y�V�Y�Z�h��
�X�j�V�a�^�i�V�i�^�k�V�b�Z�c�i�Z���h�j�e�Z�g�^�d�g�Z�h���V���d�i�g�d�h�#���E�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���g�V�Y�^�V�a�Z�h���d���X�d�c�X�‚�c�i�g�^�X�V�h��
�i�^�Z�c�Y�Z�c���V���W�Z�c�Z�Ð�X�^�V�g�h�Z���Y�Z���a�V�h���k�Z�c�i�V�_�V�h���Y�Z���a�V���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�‹�c���Z�c���h�j���Z�_�Z���X�Z�c�i�g�V�a���d���c�•�X�a�Z�d�!���h�^��
�W�^�Z�c���Z�h�i�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h���Y�^�h�b�^�c�j�n�Z�c���Y�g�{�h�i�^�X�V�b�Z�c�i�Z���V���b�Z�Y�^�Y�V���f�j�Z���c�d�h���V�a�Z�_�V�b�d�h���Y�Z�a���X�Z�c�i�g�d��
�Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y���n���Y�Z�h�V�e�V�g�Z�X�Z�c���e�d�g���X�d�b�e�a�Z�i�d���Z�c���a�V���b�V�n�d�g�†�V���Y�Z���a�d�h���W�V�g�g�^�d�h���e�Z�g�^�[�‚�g�^�X�d�h�#��
�A�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���a�^�c�Z�V�a�Z�h���i�^�Z�c�Z�c���a�V���k�Z�c�i�V�_�V���Y�Z���b�^�c�^�b�^�o�V�g���Z�a���i�^�Z�b�e�d���Y�Z���V�X�X�Z�h�d���V���a�V���g�Z�Y��
�e�g�^�c�X�^�e�V�a���Y�Z���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z�!���e�Z�g�d���i�V�b�W�^�‚�c���i�^�Z�c�Z�c���k�V�g�^�V�h���a�^�b�^�i�V�X�^�d�c�Z�h���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h���Z�c��
cuanto a su escalabilidad. Cuando la densidad 
�Y�Z���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���V�a�X�V�c�o�V���j�c���e�j�c�i�d���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�Y�d�!���a�V�h��
�k�†�V�h���e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�h���g�Z�f�j�^�Z�g�Z�c���j�c�V���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y���i�V�c��
�Z�a�Z�k�V�Y�V���f�j�Z���i�^�Z�c�Y�Z�c���V���Y�^�k�^�Y�^�g���a�V���X�^�j�Y�V�Y���Z�c���k�V�g�^�V�h��
�e�V�g�i�Z�h���b�V�a���^�c�i�Z�g�X�d�c�Z�X�i�V�Y�V�h�!���a�d���X�j�V�a���Y�^�h�b�^�c�j�n�Z��
�a�V���Z�Ð�X�V�X�^�V���Y�Z���a�V���g�Z�Y���Y�Z���^�c�i�Z�g�V�X�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���n���Z�a��
acceso a los servicios urbanos.

�A�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���d�g�\�{�c�^�X�V�h���h�j�Z�a�Z�c���V�a�d�_�V�g���j�c�V��
�\�g�V�c���k�V�g�^�Z�Y�V�Y���Y�Z���Z�c�i�d�g�c�d�h���j�g�W�V�c�d�h�!���j�c�V��
�X�V�g�V�X�i�Z�g�†�h�i�^�X�V���f�j�Z���V�j�b�Z�c�i�V���a�V���Y�^�k�Z�g�h�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V��
�Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�^�V���j�g�W�V�c�V�!���e�Z�g�d���i�V�b�W�^�‚�c���e�g�Z�h�Z�c�i�V�c��
�j�c�V���h�Z�g�^�Z���Y�Z���^�c�Z�Ð�X�^�Z�c�X�^�V�h���Z�c���X�j�V�c�i�d���V���X�d�h�i�Z�h��
�Y�Z���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V���e�d�g���g�Z�h�^�Y�Z�c�i�Z�!���a�d���f�j�Z���]�V�X�Z���f�j�Z���Z�h�i�Z���b�d�Y�Z�a�d���Y�Z���X�^�j�Y�V�Y���c�d���h�Z�V��
�Y�Z�h�Z�V�W�a�Z���Z�c���h�j���X�d�c�_�j�c�i�d�#���J�c�V���Y�Z���Z�h�i�V�h���^�c�Z�Ð�X�^�Z�c�X�^�V�h���Z�h���a�V���V�a�Z�V�i�d�g�^�Z�Y�V�Y���Y�Z�a���i�g�V�o�V�Y�d��
�j�g�W�V�c�d���d�g�\�{�c�^�X�d�!���f�j�Z���g�Z�h�i�V���Z�Ð�X�^�Z�c�X�^�V���V���a�d�h���h�^�h�i�Z�b�V�h���Y�Z���b�d�k�^�a�^�Y�V�Y���V�a���V�j�b�Z�c�i�V�g���a�d�h��
�i�^�Z�b�e�d�h���n���X�d�h�i�Z�h���b�Z�Y�^�d�h���Y�Z���a�d�h���Y�Z�h�e�a�V�o�V�b�^�Z�c�i�d�h�#���6�Y�Z�b�{�h�!���h�j���^�g�g�Z�\�j�a�V�g�^�Y�V�Y���Y�^�Ð�X�j�a�i�V��
�a�V���Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���j�c�^�[�d�g�b�Z���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h�#���E�d�g���•�a�i�^�b�d�!���Y�Z�W�^�Y�d���V���a�V���[�V�a�i�V���Y�Z���j�c���e�V�i�g�‹�c��
�b�{�h���Z�Ð�X�^�Z�c�i�Z�!���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���d�g�\�{�c�^�X�V�h���i�^�Z�c�Y�Z�c���V���i�Z�c�Z�g���b�V�a�V���V�X�X�Z�h�^�W�^�a�^�Y�V�Y���Z�c�i�g�Z���a�d�h��
�Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�h���W�V�g�g�^�d�h���n���o�d�c�V�h�!���n���e�g�Z�h�Z�c�i�V�c���b�V�n�d�g�Z�h���c�^�k�Z�a�Z�h���Y�Z���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y���h�d�X�^�V�a���n��
�Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�#���I�g�V�h���V�c�V�a�^�o�V�g���X�^�Z�c�i�d�h���Y�Z���{�g�Z�V�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���Y�Z���i�d�Y�d���Z�a���b�j�c�Y�d�!���]�Z�b�d�h��
�Y�Z�h�X�j�W�^�Z�g�i�d���f�j�Z���h�d�a�d���j�c�V���Y�Z���a�V�h���Y�^�Z�o���i�^�e�d�a�d�\�†�V�h���Y�Z���Y�^�h�Z�Š�d���j�g�W�V�c�d���Z�h���X�V�e�V�o���Y�Z��
�g�Z�h�e�d�c�Y�Z�g���V���a�d�h���Z�h�i�{�c�Y�V�g�Z�h���Y�Z���X�V�a�^�Y�V�Y���V�h�d�X�^�V�Y�d�h���V���a�d�h���D�9�H���n���V�a���b�d�Y�Z�a�d���Y�Z���º�X�^�j�Y�V�Y��
�Y�Z���f�j�^�c�X�Z���b�^�c�j�i�d�h�»�/���a�V���X�^�j�Y�V�Y���[�g�V�X�i�V�a�#���A�V���V�g�b�d�c�^�d�h�V���_�Z�g�V�g�f�j�†�V���Y�Z���c�•�X�a�Z�d�h���e�g�d�e�^�V���Y�Z��
�a�d�h���i�g�V�o�V�Y�d�h���j�g�W�V�c�d�h���[�g�V�X�i�V�a�Z�h���i�^�Z�c�Y�Z���V���[�V�X�^�a�^�i�V�g���V�a�i�d�h���c�^�k�Z�a�Z�h���Y�Z���g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d���j�g�W�V�c�d��

Las ciudades orgánicas suelen 
alojar una gran variedad 

de entornos urbanos, una 
característica que aumenta la 

diversidad de la experiencia 
urbana, pero también presentan 

�k�d�W���i�[�h�_�[���Z�[���_�d�[�Ñ�Y�_�[�d�Y�_�W�i
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�Z�c���X�j�V�c�i�d���V���X�g�Z�V�X�^�‹�c���Y�Z���k�V�a�d�g�����^�c�i�Z�g�V�X�X�^�‹�c���]�j�b�V�c�V���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�V�!���X�g�Z�V�X�^�‹�c���Y�Z���g�^�f�j�Z�o�V��
�n���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y�Z�h�����n���X�V�e�i�j�g�V���Y�Z���k�V�a�d�g�����Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���Z�f�j�^�i�V�i�^�k�V���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���j�g�W�V�c�d�h��
�Z�c���i�d�Y�V���a�V���X�^�j�Y�V�Y���#

�A�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���[�g�V�X�i�V�a�Z�h���X�d�b�W�^�c�V�c���a�d�h���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h���b�j�a�i�^�e�a�^�X�V�Y�d�g�Z�h���n���c�d���a�^�c�Z�V�a�Z�h���Y�Z���a�V��
�X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c���\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V���Y�Z���a�V���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y���^�c�i�Z�c�h�^�k�V���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���X�d�c���h�j���Y�^�h�e�d�h�^�X�^�‹�c��
�e�d�a�^�X�‚�c�i�g�^�X�V�#���8�j�V�a�f�j�^�Z�g���o�d�c�V���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y���Z�h�i�{��
a menos de veinte minutos a pie de todos los 
�h�Z�g�k�^�X�^�d�h���Z�h�Z�c�X�^�V�a�Z�h�!���X�d�b�d���Z�Y�j�X�V�X�^�‹�c�!���h�V�c�^�Y�V�Y�!��
�X�d�b�Z�g�X�^�d�h�!���Z�b�e�a�Z�d���n���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y�Z�h���g�Z�X�g�Z�V�i�^�k�V�h��
�n���X�j�a�i�j�g�V�a�Z�h�#���6�h�†���h�Z���V�e�g�d�k�Z�X�]�V�c���V�a���b�{�m�^�b�d���a�d�h��
�W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h���b�j�a�i�^�e�a�^�X�V�Y�d�g�Z�h���Y�Z���a�V���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c��
�\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V���Y�Z���j�h�d�h���Z�c���Z�a���X�Z�c�i�g�d���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y�!���V�a��
�b�^�h�b�d���i�^�Z�b�e�d���f�j�Z���h�Z���[�V�X�^�a�^�i�V���j�c�V���Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c��
�e�d�a�^�X�‚�c�i�g�^�X�V���Y�Z���c�•�X�a�Z�d�h���Y�Z���h�Z�\�j�c�Y�d�!���i�Z�g�X�Z�g���n���X�j�V�g�i�d��
�c�^�k�Z�a���Z�c���i�d�g�c�d���V���e�a�V�o�V�h���Z���^�c�i�Z�g�h�Z�X�X�^�d�c�Z�h���Y�^�h�e�Z�g�h�V�h��
�V���a�d���a�V�g�\�d���n���V�c�X�]�d���Y�Z�a���i�Z�_�^�Y�d���j�g�W�V�c�d�#���6�Y�Z�b�{�h�!���a�V��
�Y�^�h�e�d�h�^�X�^�‹�c���Y�Z�h�X�Z�c�i�g�V�a�^�o�V�Y�V���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y���[�g�V�X�i�V�a��
�\�V�g�V�c�i�^�o�V���f�j�Z���a�d�h���g�Z�h�^�Y�Z�c�i�Z�h���Y�Z���X�j�V�a�f�j�^�Z�g���a�j�\�V�g���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y���i�Z�c�\�V�c���V�X�X�Z�h�d���V���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h��
�W�{�h�^�X�d�h���X�d�b�Z�g�X�^�V�a�Z�h�!���X�j�a�i�j�g�V�a�Z�h�!���h�V�c�^�i�V�g�^�d�h�!���Z�Y�j�X�V�i�^�k�d�h���n���Y�Z���d�i�g�d���i�^�e�d�#��

�H�d�W�g�Z���a�V���W�V�h�Z���Y�Z���X�V�g�V�X�i�Z�g�†�h�i�^�X�V�h���h�^�b�^�a�V�g�Z�h���Z�c���g�Z�a�V�X�^�‹�c���X�d�c���a�V���[�d�g�b�V���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y�!���h�Z��
�^�Y�Z�c�i�^�Ð�X�V�g�d�c���a�V�h���Y�^�Z�o���i�^�e�d�a�d�\�†�V�h���Y�Z���Y�^�h�Z�Š�d���Y�Z���a�V���[�d�g�b�V���j�g�W�V�c�V���e�g�^�c�X�^�e�V�a���f�j�Z���h�Z���j�i�^�a�^�o�V�g�d�c��
�e�V�g�V���Y�Z�Ð�c�^�g���j�c���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z���^�c�Y�^�X�V�Y�d�g�Z�h���X�a�V�k�Z���Y�Z���Y�Z�h�Z�b�e�Z�Š�d�����@�E�>�!���e�d�g���h�j�h���h�^�\�a�V�h���Z�c���^�c�\�a�‚�h����
�Y�Z���g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d���j�g�W�V�c�d�#���A�d�h���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���Y�Z���a�V���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�X�^�‹�c���b�j�Z�h�i�g�V�c���f�j�Z�����&�����a�V�h���i�^�e�d�a�d�\�†�V�h��
�Y�Z���X�^�j�Y�V�Y���i�^�Z�c�Z�c���j�c���Z�[�Z�X�i�d���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�a���Z�c���Z�a���g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d���j�g�W�V�c�d�0�����'�����a�V���[�g�V�X�i�V�a�^�Y�V�Y���g�Z�h�j�a�i�V��
�h�Z�g���j�c���X�d�b�e�d�c�Z�c�i�Z���X�a�V�k�Z���Y�Z���a�V���[�d�g�b�V���j�g�W�V�c�V���X�j�V�c�Y�d���h�Z���Z�k�V�a�•�V���a�V���g�Z�a�V�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���a�V���[�d�g�b�V��
�j�g�W�V�c�V���n���a�d�h���@�E�>���Y�Z���g�Z�c�Y�^�b�^�Z�c�i�d���j�g�W�V�c�d�!���n���Z�h���Z�a���b�{�h���Z�Ð�X�^�Z�c�i�Z���Z�c���a�d���f�j�Z���X�d�c�X�^�Z�g�c�Z���V��
�^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V���b�V�i�Z�g�^�V�a�0���n�����(�����a�V�h���g�Z�Y�Z�h���[�g�V�X�i�V�a�Z�h��
�a�d�\�g�V�c���j�c�V���Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���b�{�h���^�\�j�V�a�^�i�V�g�^�V���Y�Z���a�d�h��
�h�Z�g�k�^�X�^�d�h���f�j�Z���d�i�g�d�h���i�^�e�d�h���Y�Z���g�Z�Y�Z�h�#

�:�c���g�Z�h�j�b�Z�c�!���]�d�n���Z�c���Y�†�V�!���g�V�g�V���k�Z�o���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h��
�n���o�d�c�V�h���j�g�W�V�c�V�h���X�j�b�e�a�Z�c���a�d�h���Z�h�i�{�c�Y�V�g�Z�h���Y�Z��
�X�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���j�g�W�V�c�d���n���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d���f�j�Z��
�[�V�X�^�a�^�i�V�g�†�V�c���a�V���e�g�d�h�e�Z�g�^�Y�V�Y���Y�^�h�i�g�^�W�j�^�Y�V�!���V���e�Z�h�V�g��
�Y�Z���h�Z�g���[�V�X�i�^�W�a�Z�h�!���V�a�X�V�c�o�V�W�a�Z�h���n���Y�Z�h�Z�V�W�a�Z�h�#���J�c�V��
de las principales conclusiones de nuestro 
�V�c�{�a�^�h�^�h���Z�h���a�V���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V���b�d�Y�Z�a�^�o�V�X�^�‹�c��
�b�V�i�Z�b�{�i�^�X�V���e�V�g�V���V�n�j�Y�V�g���V���V�W�d�g�Y�V�g���a�d�h���g�Z�i�d�h���Z�h�e�Z�X�†�Ð�X�d�h���Y�Z�a���Y�^�h�Z�Š�d���Y�Z�a���Z�c�i�d�g�c�d��
�j�g�W�V�c�d�!���b�Z�Y�^�V�c�i�Z���a�V���Z�k�V�a�j�V�X�^�‹�c���Y�Z���X�V�Y�V���X�d�b�e�d�c�Z�c�i�Z���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���e�d�g���h�Z�e�V�g�V�Y�d��
y hallando patrones comunes entre los distintos tipos de ciudades. Esto nos 
�e�Z�g�b�^�i�Z���Z�c�i�Z�c�Y�Z�g���a�V���i�‚�X�c�^�X�V���Y�Z���Y�^�V�\�c�‹�h�i�^�X�d�!���V�e�g�Z�c�Y�Z�g���Y�Z���Z�a�a�V���n���j�i�^�a�^�o�V�g�a�V���e�V�g�V���]�V�X�Z�g��
�g�Z�X�d�b�Z�c�Y�V�X�^�d�c�Z�h���Z�c���Z�a���[�j�i�j�g�d�#���6�j�c�f�j�Z���c�^�c�\�j�c�V���X�^�j�Y�V�Y���Z�c�X�V�_�V���Z�m�X�a�j�h�^�k�V�b�Z�c�i�Z���Z�c���j�c��
�h�d�a�d���i�^�e�d�!���Z�h���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���Y�^�h�e�d�c�Z�g���Y�Z���j�c�V���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V���f�j�Z���h�Z�V���X�V�e�V�o���Y�Z���g�Z�h�e�d�c�Y�Z�g���V��
�a�V���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y���Y�Z���a�d�h���Z�_�Z�b�e�a�d�h���Y�Z�a���b�j�c�Y�d���g�Z�V�a�!���Y�d�c�Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Z�h�i�{�c���[�d�g�b�V�Y�V�h��
�e�d�g���b�•�a�i�^�e�a�Z�h���i�^�e�d�h���b�Z�o�X�a�V�Y�d�h���Z�c�i�g�Z���h�†�#���8�d�b�d���X�d�c�h�Z�X�j�Z�c�X�^�V�!���Z�h�i�Z���i�^�e�d���Y�Z���V�c�{�a�^�h�^�h���c�d�h��
�e�Z�g�b�^�i�^�g�{���X�d�b�e�g�Z�c�Y�Z�g���b�Z�_�d�g���Z�a���[�j�c�X�^�d�c�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���c�j�Z�h�i�g�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Z���^�Y�Z�c�i�^�Ð�X�V�g���a�V�h��
�^�c�i�Z�g�k�Z�c�X�^�d�c�Z�h���f�j�Z���b�Z�_�d�g�Z�c���a�V���X�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���k�^�Y�V���Z�c���X�V�Y�V���X�d�c�i�Z�m�i�d�#���9�Z���X�V�g�V���V�a���[�j�i�j�g�d�!���j�c��
�g�Z�i�d���[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�V�a���h�Z�g�{���^�Y�Z�c�i�^�Ð�X�V�g���a�d�h���i�^�e�d�h���Y�Z���Y�^�h�Z�Š�d���j�g�W�V�c�d���n���a�V�h���^�c�i�Z�g�k�Z�c�X�^�d�c�Z�h���Y�Z��

Las ciudades fractales combinan 
�b�e�i���X�[�d�[�Ñ�Y�_�e�i���c�k�b�j�_�f�b�_�Y�W�Z�e�h�[�i���o��
no lineales de la concentración 

�]�[�e�]�h�|�Ñ�Y�W���Z�[���b�W���W�Y�j�_�l�_�Z�W�Z��
intensiva en conocimiento con su 

disposición policéntrica

Rara vez las ciudades y 
zonas urbanas cumplen los 

estándares de calidad de 
desarrollo urbano y económico 
que facilitarían la prosperidad
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�X�g�Z�V�X�^�‹�c���Y�Z���Z�h�e�V�X�^�d�h���e�•�W�a�^�X�d�h���X�V�e�V�X�Z�h���Y�Z���g�Z�[�d�g�o�V�g���a�V���X�d�c�Y�^�X�^�‹�c���[�g�V�X�i�V�a���Y�Z���X�j�V�a�f�j�^�Z�g��
�i�^�e�d���Y�Z���X�^�j�Y�V�Y�!���V�h�†���X�d�b�d���a�d�h���i�^�e�d�h���Y�Z���V�c�{�a�^�h�^�h���Y�Z���X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���g�Z�Y�Z�h�����X�d�b�d���V�\�g�j�e�V�b�^�Z�c�i�d�h��
�\�Z�d�\�g�{�Ð�X�d�h�!���†�c�Y�^�X�Z�h���Y�Z���V�a�X�V�c�X�Z���n���V�i�g�V�X�X�^�‹�c�!���X�a�V�j�h�j�g�V���i�g�^�{�Y�^�X�V�!���[�j�Z�g�o�V���Y�Z���a�d�h���k�†�c�X�j�a�d�h��
�Y�‚�W�^�a�Z�h�!���V�c�{�a�^�h�^�h���Y�Z���a�V�h���o�d�c�V�h���Y�Z���X�V�e�i�V�X�^�‹�c���n���X�Z�c�i�g�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���^�c�i�Z�g�b�Z�Y�^�V�X�^�‹�c�����X�V�e�V�X�Z�h��
�Y�Z���V�Y�k�Z�g�i�^�g���Y�Z���a�V�h���e�Z�g�i�j�g�W�V�X�^�d�c�Z�h���Z�m�‹�\�Z�c�V�h���Y�Z�a���h�^�h�i�Z�b�V���e�V�g�V���V�j�b�Z�c�i�V�g���a�V���X�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z��
�k�^�Y�V���\�Z�c�Z�g�V�a�#���:�a�a�d���^�b�e�j�a�h�V�g�{���Z�a���e�d�i�Z�c�X�^�V�a���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���e�V�g�V���V�j�b�Z�c�i�V�g���h�j���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y��
�Y�Z���e�g�Z�h�i�V�g���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���V���h�j�h���X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�h���V�e�d�n�V�c�Y�d���Z�a���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���^�c�X�a�j�h�^�k�d�!���f�j�Z���V���h�j���k�Z�o��
�W�Z�c�Z�Ð�X�^�V�g�{���V���a�V���h�d�X�^�Z�Y�V�Y���Z�c���\�Z�c�Z�g�V�a�#

�:�a���\�g�V�c���g�Z�i�d���V�a���f�j�Z���c�d�h���Z�c�[�g�Z�c�i�V�b�d�h���V�]�d�g�V���Z�h���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�g�!���e�V�g�V���X�V�Y�V���X�^�j�Y�V�Y���n���X�d�c�i�Z�m�i�d�!��
�Z�a���i�^�e�d���Y�Z���^�c�i�Z�g�k�Z�c�X�^�d�c�Z�h���Z�c���Z�a���Y�^�h�Z�Š�d���Y�Z���a�V���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V���j�g�W�V�c�V�!���a�d�h���c�^�k�Z�a�Z�h���Y�Z���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y�!��
�a�V���[�d�g�b�V���Y�Z���a�d�h���Z�Y�^�Ð�X�^�d�h�!���a�V���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y�!���a�V�h���V�a�i�j�g�V�h�!���a�V���j�W�^�X�V�X�^�‹�c���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�i�Z���n���Z�a���Y�^�h�Z�Š�d��
�Y�Z���a�d�h���e�d�a�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���c�Z�X�Z�h�V�g�^�d�h���e�V�g�V���^�b�e�j�a�h�V�g���a�V���Z�X�d�c�d�b�†�V���Y�Z�a���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�!��
�a�V���Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���n���a�V�h���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h���Y�Z�a���b�d�Y�Z�a�d���Y�Z���b�d�k�^�a�^�Y�V�Y��
�f�j�Z���Y�Z�W�Z�c���e�g�^�d�g�^�o�V�g�h�Z���e�V�g�V���g�Z�[�d�g�o�V�g���Z�h�i�V���X�d�c�Y�^�X�^�‹�c���[�g�V�X�i�V�a�!���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�g���a�d�h���Z�h�i�{�c�Y�V�g�Z�h��
�Y�Z���X�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z�a���b�d�Y�Z�a�d���Y�Z���º�X�^�j�Y�V�Y���Y�Z���f�j�^�c�X�Z���b�^�c�j�i�d�h�»���n�!���Z�c���Y�Z�Ð�c�^�i�^�k�V�!���i�g�V�o�V�g���a�V�h��
�Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V�h���f�j�Z���c�d�h���e�Z�g�b�^�i�V�c���V�a�X�V�c�o�V�g���j�c���e�V�i�g�‹�c���Y�Z���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���h�d�h�i�Z�c�^�W�a�Z�#���:�h���e�d�h�^�W�a�Z��
�V�a�X�V�c�o�V�g���Z�h�i�d�h���d�W�_�Z�i�^�k�d�h���V�g�b�d�c�^�o�V�c�Y�d���j�c�V���Z�X�d�c�d�b�†�V���Y�Z�a���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���Y�^�c�{�b�^�X�V�!��
�X�V�e�V�o���Y�Z���Y�Z�h�e�Z�g�i�V�g���a�d�h���X�^�X�a�d�h���Y�Z���e�g�d�h�e�Z�g�^�Y�V�Y�!���X�d�c���j�c���b�d�Y�Z�a�d���Y�Z���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���j�g�W�V�c�d��
�g�Z�h�^�a�^�Z�c�i�Z���f�j�Z���V�j�b�Z�c�i�V�g�{���a�V���X�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���k�^�Y�V���Y�Z���a�d�h���X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�h�#

6. CONCLUSIÓN

�:�c���X�d�c�X�a�j�h�^�‹�c�!���a�V���^�c�X�d�g�e�d�g�V�X�^�‹�c���V�g�b�d�c�^�d�h�V���Y�Z���a�d�h���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�h���Y�Z���a�V���X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V�h��
�X�^�j�Y�V�Y�Z�h���W�V�h�V�Y�d�h���Z�c���Z�k�^�Y�Z�c�X�^�V�h���Z�c���a�V�h���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V�h���i�g�V�Y�^�X�^�d�c�V�a�Z�h���Y�Z�a���Y�^�h�Z�Š�d���j�g�W�V�c�d��
�n���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d���e�j�Z�Y�Z���V�n�j�Y�V�g���V���a�d�h���g�Z�h�e�d�c�h�V�W�a�Z�h���j�g�W�V�c�†�h�i�^�X�d�h���V���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�g��
�{�g�Z�V�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���^�c�c�d�k�V�Y�d�g�V�h���n���g�Z�h�^�a�^�Z�c�i�Z�h�!���f�j�Z���V�j�b�Z�c�i�Z�c���a�V���X�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���k�^�Y�V���Y�Z��
�a�d�h���X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�h�!���b�Z�Y�^�V�c�i�Z���j�c�V���X�d�b�W�^�c�V�X�^�‹�c���Y�Z���i�g�Z�h���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V�h���V�g�i�^�X�j�a�V�Y�V�h�/�����&�����j�c�V 
visión de diseño urbano para una estrategia de metrópolis fractal, �X�j�n�d���d�W�_�Z�i�^�k�d��
�h�Z�V���V�j�b�Z�c�i�V�g���a�V���X�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���k�^�Y�V���Y�Z���a�d�h���X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�h���n���a�d�\�g�V�g���Z�a���V�X�X�Z�h�d���j�c�^�k�Z�g�h�V�a���V��
�a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h�!���V�a���b�^�h�b�d���i�^�Z�b�e�d���f�j�Z���h�Z���X�V�e�^�i�V�a�^�o�V�c���a�d�h���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h���Z�m�e�d�c�Z�c�X�^�V�a�Z�h���Y�Z��
�a�V���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c���\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V���Y�Z���a�V�h���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�0�����'�����j�c�V��
visión de desarrollo económico �!���[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�V�Y�V���Z�c���j�c�V���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V���Y�Z���Z�h�e�Z�X�^�V�a�^�o�V�X�^�‹�c��
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�^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�i�Z basada en las evidencias  para activar 
las capacidades latentes del know-how ���X�d�a�Z�X�i�^�k�d�!��
�g�Z�[�d�g�o�V�c�Y�d���a�V�h���X�V�Y�Z�c�V�h���Y�Z���k�V�a�d�g���Z�h�e�Z�X�†�Ð�X�V�h��
�Y�Z���a�V���^�c�Y�j�h�i�g�^�V���n���d�g�^�Z�c�i�V�c�Y�d���a�V�h���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V�h���Y�Z��
�Y�^�k�Z�g�h�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���n���h�d�Ð�h�i�^�X�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���e�g�d�Y�j�X�i�d�h�0���n��
���(�����j�c�V estrategia de innovación impulsada por 
�a�V���i�Z�d�g�†�V���Y�Z���g�Z�Y�Z�h�!���W�V�h�V�Y�V���Z�c���a�V���X�d�c�X�Z�e�X�^�‹�c�!���Z�a��
�Y�^�h�Z�Š�d�!���a�V���X�d�c�h�i�g�j�X�X�^�‹�c���n���Z�a���[�d�b�Z�c�i�d���Y�Z���j�c�V��red 
de barrios de innovación ���e�V�g�V���]�V�X�Z�g���V�Ñ�d�g�V�g���Z�a��
potencial del talento local mediante actividades 
�^�c�i�Z�c�h�^�k�V�h���Z�c���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���V�\�g�j�e�V�Y�V�h��
�\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V�b�Z�c�i�Z�!���n���k�^�c�X�j�a�V�c�Y�d���a�V���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�X�^�‹�c���V��
�a�V���i�g�V�c�h�[�Z�g�Z�c�X�^�V���Y�Z���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�h���n���a�V���e�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c��
a escala.

�H�[�\�[�h�[�d�Y�_�W�i���X�_�X�b�_�e�]�h�|�Ñ�Y�W�i

�6�g�W�Z�h�b�V�c�!���H�#�!���@�a�Z�^�c�W�Z�g�\�!���?�#���B�#�!���n���H�i�g�d�\�V�i�o�!���H�#���=�#�����'�%�%�.���#��
Superlinear scaling for innovation in cities �#���E�]�n�h�^�X�V�a���G�Z�k�^�Z�l���:�!��
�,�.�!���%�&�+�&�&�*�#

�7�V�g�V�W�{�h�^�!���6�#���A�#�����'�%�&�+���#��Network Science: The scale free 
property �#���9�^�h�e�d�c�^�W�a�Z���Z�c�/���]�i�i�e�h�/�$�$�W�V�g�V�W�V�h�^�#�X�d�b�$�[�$�+�'�(�#�e�Y�[

�7�V�g�V�W�{�h�^�!���6�#���A�#�����'�%�&�,���#��The elegant law that governs us all. 
�H�X�^�Z�c�X�Z�!���(�*�,�����+�(�)�,���!���&�(�-�#��

�7�Z�g�i�V�j�Y�!���6�#���n���B�V�a�e�Z�o�o�^�!���H�#�����'�%�%�(���#��The Spatial Distribution of 
Population in 48 World Cities: Implications for Economies in 
Transition.

�7�Z�i�i�Z�c�X�d�j�g�i�!���A�#���B�#���6�#�!���A�d�W�d�!���?�#�!���=�Z�a�W�^�c�\�!���9�#�!���@�“�]�c�Z�g�i�!���8�#�!���n���L�Z�h�i�!��
�<�#���7�#�����'�%�%�+���#��Growth, Innovation, Scaling and the Pace of Life in 
Cities. �E�C�6�H�!���'�)���Y�Z���V�W�g�^�a���Y�Z���'�%�%�,�!���&�%�)�����&�,�����,�(�%�&�"�,�(�%�+�0��

�7�Z�i�i�Z�c�X�d�j�g�i�!���A�#���B�#���6�#�!���A�d�W�d�!���?�#�!���n���H�i�g�j�b�h�`�n�!���9�#�����'�%�%�,���#��Invention 
in the city: increasing returns to scale in metropolitan 
patenting �#���G�Z�h�Z�V�g�X�]���E�d�a�^�X�n�!���K�d�a�j�b�Z�c���(�+�!���C�•�b�Z�g�d���&�!���'�%�%�,�!��
�e�{�\�h�#���&�%�,�"�&�'�%�!���>�H�H�C���%�%�)�-�"�,�(�(�(�!���]�i�i�e�h�/�$�$�Y�d�^�#�d�g�\�$�&�%�#�&�%�&�+�$�_�#
�g�Z�h�e�d�a�#�'�%�%�+�#�%�.�#�%�'�+�#

�7�Z�i�i�Z�c�X�d�j�g�i�!���A�#���B�#���6�#�!���A�d�W�d�!���?�#�!���n���L�Z�h�i�!���<�#���7�#�����'�%�%�-���#��Why are 
large cities faster? Universal scaling and self-similarity in 
urban organization and dynamics . The European Physical 
�?�d�j�g�c�V�a���7�#�!���+�(�!���e�{�\�h�#���'�-�*�"�'�.�(�#

�7�Z�i�i�Z�c�X�d�j�g�i�!���A�#���B�#���6�#�!���A�d�W�d�!���?�#�!���n���L�Z�h�i�!���<�#���7�#�����'�%�%�.���#��The self-
similarity of human social organization and dynamics in 
cities�#���9�#���A�V�c�Z�!���9�#���E�j�b�V�^�c�!���H�#���:�#���k�V�c���Y�Z�g���A�Z�Z�j�l�!���n���<�#���L�Z�h�i�����:�Y�h�#���!��
�8�d�b�e�a�Z�m�^�i�n���E�Z�g�h�e�Z�X�i�^�k�Z�h���^�c���>�c�c�d�k�V�i�^�d�c���V�c�Y���H�d�X�^�V�a���8�]�V�c�\�Z�#��
�9�d�g�Y�g�Z�X�]�i�/���H�e�g�^�c�\�Z�g�#

�7�d�Z�^�c�\�!���<�#��Urban spatial order: street network orientation, 
�V�b�a�Ï�Z�h�e�T�g�\�b�a� ���T�a�W���X�a�g�e�b�c�l�"���6�e�e�a���C�Z�i�l���H�X�^���)�!���+�,�����'�%�&�.���#

�7�j�g�`�Z�!���?�#���n���<�g�V�h�!���G�#�����'�%�&�.�V���#��Hacia una nueva ciencia para 
entender y diseñar mejor las ciudades�#���B�>�I���I�Z�X�]�c�d�a�d�\�n��
�G�Z�k�^�Z�l�#���]�i�i�e�h�/�$�$�l�l�l�#�i�Z�X�]�c�d�a�d�\�n�g�Z�k�^�Z�l�#�Z�h�$�h�$�&�&�(�*�*�$�]�V�X�^�V�"
�j�c�V�"�c�j�Z�k�V�"�X�^�Z�c�X�^�V�"�e�V�g�V�"�Z�c�i�Z�c�Y�Z�g�"�n�Y�^�h�Z�c�V�g�"�b�Z�_�d�g�"�a�V�h�"
ciudades

�7�j�g�`�Z�!���?�#���n���<�g�V�h�!���G�#�����'�%�&�.�W���#���I�]�Z���6�i�a�V�h���d�[���>�c�c�d�k�V�i�^�d�c���9�^�h�i�g�^�X�i�h�#��
�9�^�h�e�d�c�^�W�a�Z���Z�c�/��

�7�j�g�`�Z�!���?�#�!���<�g�V�h���6�a�d�b�|�!���G�#�!���N�j�!���;�#�!���n���@�g�j�\�j�Z�g�!���?�#�����'�%�'�&���#��
Multiplying effects of urban innovation districts. Geospatial 
analysis framework for evaluating innovation performance 
within urban environments �#���:�c�/���6�Y�k�V�c�X�Z�h���^�c���H�X�^�Z�c�X�Z�!��
�I�Z�X�]�c�d�a�d�\�n���V�c�Y���>�c�c�d�k�V�i�^�d�c�����H�e�g�^�c�\�Z�g�!���'�%�'�'���#

�7�j�g�`�Z�!���?�#�!���<�g�V�h�!���G�#�!���n���N�j�!���;�#�����V�Š�d���#��Geospatial Analysis 
Framework for Evaluating Urban Design Typologies in Relation 
with The 15-minute City. ���?�d�j�g�c�V�a���d�[���7�j�h�^�c�Z�h�h���G�Z�h�Z�V�g�X�]��
���:�a�h�Z�k�^�Z�g���/���º�>�c�c�d�k�V�i�^�d�c�!���B�V�c�V�\�Z�b�Z�c�i���V�c�Y���<�d�k�Z�g�c�V�c�X�Z���[�d�g��
�H�j�h�i�V�^�c�V�W�a�Z���8�^�i�^�Z�h�»�����Z�c���Z�a�V�W�d�g�V�X�^�‹�c�!���:�a�h�Z�k�^�Z�g�!���'�%�'�'���#

�8�Z�g�Y�|�!���>�#�����&�-�+�,���#��Teoría general de la urbanización y aplicación 
de sus principios y doctrinas a la reforma y ensanche de 
Barcelona�#���B�V�Y�g�^�Y�/���>�b�e�g�Z�c�i�V���:�h�e�V�Š�d�a�V�#

�9�j�g�V�c�Y�!���?�#���C�#���A�#�����&�-�)�%���#��Précis des leçons d’architecture 
données à l’École Royale Polytechnique (Vol. 2)�#���E�V�g�†�h�/���w�X�d�a�Z��
�E�d�a�n�i�Z�X�]�c�^�f�j�Z�#

�:�`�b�Z�`�X�^�!���D�#�!���@�V�a�k�d�!���G�#�!���n���H�Z�k�i���j�`�!���6�#�����'�%�&�+���#���E�Z�Y�Z�h�i�g�^�V�c��
�V�X�X�Z�h�h�^�W�^�a�^�i�n���^�c���\�g�^�Y���a�V�n�d�j�i�h�/���I�]�Z���g�d�a�Z���d�[���W�a�d�X�`�!���e�a�d�i���V�c�Y���h�i�g�Z�Z�i��
�Y�^�b�Z�c�h�^�d�c�h�#���J�g�W�V�c���B�d�g�e�]�d�a�d�\�n�����'�%�#��

�:�a�a�^�h�d�c���n���<�a�V�Z�h�Z�g�#�����'�%�%�.���#���I�]�Z���<�Z�d�\�g�V�e�]�^�X���8�d�c�X�Z�c�i�g�V�i�^�d�c���d�[��
�>�c�Y�j�h�i�g�n�/���9�d�Z�h���C�V�i�j�g�V�a���6�Y�k�V�c�i�V�\�Z���:�m�e�a�V�^�c���6�\�\�a�d�b�Z�g�V�i�^�d�c�4��
�:�a�a�^�h�d�c���n���<�a�V�Z�h�Z�g�!���6�b�Z�g�^�X�V�c���:�X�d�c�d�b�^�X���G�Z�k�^�Z�l�#

�<�Z�]�a�!���?�#�����'�%�&�%���#��Cities for People�!���>�h�a�V�c�Y���E�g�Z�h�h�#

�=�Z�a�W�^�c�\�!���9�#��et al.�����'�%�%�.���#��Power laws in urban supply networks, 
social systems, and dense pedestrian crowds�#���:�c�/���9�#���A�V�c�Z�!���9�#��
�E�j�b�V�^�c�!���H�#���:�#���k�V�c���Y�Z�g���A�Z�Z�j�l���V�c�Y���<�#���7�#���L�Z�h�i�����:�Y�h�#���!���8�d�b�e�a�Z�m�^�i�n��
�e�Z�g�h�e�Z�X�i�^�k�Z�h���^�c���^�c�c�d�k�V�i�^�d�c���V�c�Y���h�d�X�^�V�a���X�]�V�c�\�Z�#���9�d�g�Y�g�Z�X�]�i�/��
�H�e�g�^�c�\�Z�g�#

�?�V�X�d�W�h�!���?�#�����&�.�.�(���#��The death and life of great American cities. 
�K�^�c�i�V�\�Z���7�d�d�`�h�#

�@�“�]�c�Z�g�i�!���8�#�!���=�Z�a�W�^�c�\�!���9�#���n���L�Z�h�i�!���<�#���7�#�����'�%�%�+���#���H�X�V�a�^�c�\���a�V�l�h���^�c��
�j�g�W�V�c���h�j�e�e�a�n���c�Z�i�l�d�g�`�h�#���E�]�n�h�^�X�V���6�/���H�i�V�i�^�h�i�^�X�V�a���B�Z�X�]�V�c�^�X�h���V�c�Y��
�^�i�h���6�e�e�a�^�X�V�i�^�d�c�h�!���(�+�(���&���!���e�{�\�h�#���.�+�"�&�%�(�#

�B�d�g�Z�c�d�!���6�a�a�V�b�!���8�]�V�W�V�j�Y�!���<�V�a�a�!���E�g�V�i�a�d�c�\�#�����'�%�'�&���#���º�>�c�i�g�d�Y�j�X�^�c�\��
�i�]�Z���&�*�"�b�^�c�j�i�Z���X�^�i�n�/���H�j�h�i�V�^�c�V�W�^�a�^�i�n�!���G�Z�h�^�a�^�Z�c�X�Z���V�c�Y���E�a�V�X�Z��
�>�Y�Z�c�i�^�i�n���^�c���;�j�i�j�g�Z���E�d�h�i�"�E�V�c�Y�Z�b�^�X���8�^�i�^�Z�h�»�#

�H�X�]�a�~�e�[�Z�g�!���B�#��et al.�����'�%�&�)���#��The scaling of human interactions 
with city size�#���?�d�j�g�c�V�a���d�[���i�]�Z���G�d�n�V�a���H�d�X�^�Z�i�n���>�c�i�Z�g�[�V�X�Z�!���&�&�!��
�'�%�&�(�%�,�-�.�#

�C�V�X�^�d�c�Z�h���J�c�^�Y�V�h�#�����'�%�&�+���#��The New Urban Agenda. Disponible 
�Z�c�/���]�i�i�e�/�$�$�]�V�W�^�i�V�i�(�#�d�g�\�$�i�]�Z�"�c�Z�l�"�j�g�W�V�c�"�V�\�Z�c�Y�V

�N�d�j�c�!���=�#�!���7�Z�i�i�Z�c�X�d�j�g�i�!���A�#���B�#���6�#�!���A�d�W�d�!���?�#�!���H�i�g�j�b�h�`�n�!���9�#�!��
�H�V�b�V�c�^�Z�\�d�!���=�#�!���n���L�Z�h�i�!���<�#���7�#�����'�%�&�+���#��The systematic structure 
and predictability of urban business diversity �#���?�d�j�g�c�V�a���d�[���i�]�Z��
�G�d�n�V�a���H�d�X�^�Z�i�n���>�c�i�Z�g�[�V�X�Z�!���&�(�����V�g�M�^�k�/�&�)�%�*�#�(�'�%�'�k�&���#

https://www.technologyreview.es/s/11355/hacia-una-nueva-ciencia-para-entender-ydisenar-mejor-las-ciudades
https://www.technologyreview.es/s/11355/hacia-una-nueva-ciencia-para-entender-ydisenar-mejor-las-ciudades
https://www.technologyreview.es/s/11355/hacia-una-nueva-ciencia-para-entender-ydisenar-mejor-las-ciudades
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Economista en KSNET (Knowledge Sharing Network)

1. INTRODUCCIÓN

�A�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�j�g�V�c���b�j�X�]�d�#���6���b�Z�c�j�Y�d�!���b�{�h���f�j�Z���a�d�h���e�V�†�h�Z�h���f�j�Z���a�V�h��
�g�d�Y�Z�V�c�#���H�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���c�d���Z�h�i�{�c���Z�m�Z�c�i�V�h���Y�Z���g�Z�i�d�h���c�^���V�b�Z�c�V�o�V�h���e�V�g�V���h�j��
�X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���n���h�j�W�h�^�Y�Z�c�X�^�V�#���:�c���j�c���b�j�c�Y�d���X�V�Y�V���k�Z�o���b�{�h���X�V�b�W�^�V�c�i�Z�!��
�Y�d�c�Y�Z���Z�a���[�j�i�j�g�d���^�b�e�a�^�X�V���j�c�V���X�d�b�e�Z�i�Z�c�X�^�V���Z�c�i�g�Z���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h��
�b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�!���c�d�h���e�g�Z�\�j�c�i�V�b�d�h���X�‹�b�d���b�Z�_�d�g�V�g���h�j���g�Z�h�^�a�^�Z�c�X�^�V���n���h�j��
�X�V�e�V�X�^�Y�V�Y���e�V�g�V���g�Z�^�c�k�Z�c�i�V�g�h�Z�#���F�j�Z���Z�a���[�j�i�j�g�d���h�Z�g�{���j�g�W�V�c�d���Z�h���^�c�Y�j�Y�V�W�a�Z�!��
�e�Z�g�d���f�j�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Z�c���a�V�h���f�j�Z���k�^�k�^�b�d�h���]�d�n���Z�c���Y�†�V���e�j�Z�Y�V�c���g�Z�h�^�h�i�^�g��
�Z�a���e�V�h�d���Y�Z�a���i�^�Z�b�e�d���c�d���Z�h�i�{���i�V�c���X�a�V�g�d�#���E�d�g���Z�h�d�!���Z�h���c�Z�X�Z�h�V�g�^�d���V�c�V�a�^�o�V�g���f�j�‚���Y�^�c�{�b�^�X�V�h���n��
�Z�m�i�Z�g�c�V�a�^�Y�V�Y�Z�h���Â�e�d�h�^�i�^�k�V�h���n���c�Z�\�V�i�^�k�V�h�Â���h�Z���\�Z�c�Z�g�V�c���Z�c���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���n���{�g�Z�V�h��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���n���]�V�X�Z�c���f�j�Z���f�j�Z�g�V�b�d�h���k�^�k�^�g���Z�c���Z�a�a�V�h�#���9�Z�W�Z�b�d�h���e�g�Z�X�^�h�V�g���V���f�j�‚���d�W�h�i�{�X�j�a�d�h��
�Z�m�i�Z�g�c�d�h���h�Z���Z�c�[�g�Z�c�i�V�c�!���X�d�b�d���a�V���g�Z�X�^�Z�c�i�Z���e�V�c�Y�Z�b�^�V���Y�Z���a�V���X�d�k�^�Y�"�&�.�!���n���f�j�‚���g�Z�i�d�h���^�c�i�Z�g�c�d�h��
�\�Z�c�Z�g�V�c���Z�a�a�V�h���b�^�h�b�V�h�#���H�d�a�d���V�h�†���h�V�W�g�Z�b�d�h���X�j�{�a���Z�h���Z�a���X�V�b�^�c�d���e�V�g�V���g�Z�^�c�k�Z�c�i�V�g���c�j�Z�h�i�g�V�h��
�b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���n���V�h�Z�\�j�g�V�g���f�j�Z���h�Z���b�V�c�i�Z�c�\�V�c���V���a�d���a�V�g�\�d���Y�Z�a���i�^�Z�b�e�d�#��

2. ¿POR QUÉ VIVIMOS EN LAS METRÓPOLIS?

�B�{�h���Y�Z���a�V���b�^�i�V�Y���Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���b�j�c�Y�^�V�a���k�^�k�Z���Z�c���j�c�V���X�^�j�Y�V�Y�!���Z�c���j�c���e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z��
�j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���f�j�Z���c�d���]�V���Y�Z�_�V�Y�d���Y�Z���X�g�Z�X�Z�g���Z�c���a�d�h���•�a�i�^�b�d�h���V�Š�d�h�����J�C���L�d�g�a�Y���J�g�W�V�c�^�h�V�i�^�d�c��
�E�g�d�h�e�Z�X�i�h�!���'�%�&�-���#���:�h�i�V�h���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�d�c�Z�h��
�j�g�W�V�c�V�h���d�[�g�Z�X�Z�c���k�Z�c�i�V�_�V�h���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�V�h�!���a�V�W�d�g�V�a�Z�h��
�n���i�V�b�W�^�‚�c���Y�Z���X�d�c�h�j�b�d�!���a�d���f�j�Z���]�V�X�Z���f�j�Z���h�Z�V�c��
�b�j�X�]�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���a�V�h���f�j�Z���h�Z���i�g�V�h�a�V�Y�Z�c���V���k�^�k�^�g��
�V���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���n���\�g�V�c�Y�Z�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�����H�{�c�X�]�Z�o�"
�K�^�Y�V�a�!���H�V�c�X�]�^�h�"�<�j�V�g�c�Z�g�!���'�%�'�%���#

�6���a�d���a�V�g�\�d���Y�Z���a�V���]�^�h�i�d�g�^�V�!���V���b�Z�Y�^�Y�V���f�j�Z���a�V�h��
�X�^�j�Y�V�Y�Z�h���]�V�c���X�g�Z�X�^�Y�d���n���h�Z���]�V�c���k�j�Z�a�i�d���b�{�h���Y�Z�c�h�V�h�!��
�i�V�b�W�^�‚�c���h�Z���]�V�c���^�Y�d���Z�c�g�^�f�j�Z�X�^�Z�c�Y�d�#���:�h�!���Z�c���e�V�g�i�Z�!��
�a�d���f�j�Z���a�d�h���Z�X�d�c�d�b�^�h�i�V�h���a�a�V�b�V�b�d�h��economías de 
aglomeración�#���H�d�c���i�d�Y�V�h���V�f�j�Z�a�a�V�h���[�j�Z�g�o�V�h���f�j�Z��
�]�V�X�Z�c���f�j�Z�!���X�j�V�c�i�d���b�V�n�d�g���h�Z�V���j�c�V���X�^�j�Y�V�Y�!���b�{�h��
�e�g�d�Y�j�X�i�^�k�V���h�Z���k�j�Z�a�k�V�!���a�d���f�j�Z���h�Z���g�Z�Ñ�Z�_�V���Z�c���h�V�a�V�g�^�d�h���b�{�h���V�a�i�d�h�����8�d�b�W�Z�h�!���<�d�W�^�a�a�d�c�!���'�%�&�*�0��
�9�j�g�V�c�i�d�c�!���E�j�\�V�!���'�%�'�%���#���A�V���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�^�Y�V�Y���n���a�d�h���h�V�a�V�g�^�d�h���V�j�b�Z�c�i�V�c���e�d�g�f�j�Z�!���e�d�g���j�c���a�V�Y�d�!��
�a�V�h���Z�b�e�g�Z�h�V�h���f�j�Z���Y�Z�X�^�Y�Z�c���h�^�i�j�V�g�h�Z���_�j�c�i�V�h���X�d�b�e�V�g�i�Z�c���W�^�Z�c�Z�h���Z���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h�!���X�d�b�d�!��
�e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���X�V�g�g�Z�i�Z�g�V�h�#���I�V�b�W�^�‚�c�!���Y�V�Y�d���f�j�Z���]�V�n���b�{�h���\�Z�c�i�Z���_�j�c�i�V�!���Z�h���b�{�h���[�{�X�^�a���X�j�W�g�^�g��
�g�{�e�^�Y�V�b�Z�c�i�Z���a�V�h���k�V�X�V�c�i�Z�h�!���n���a�d�h���e�d�i�Z�c�X�^�V�a�Z�h���X�d�c�h�j�b�^�Y�d�g�Z�h���i�V�b�W�^�‚�c���V�j�b�Z�c�i�V�c�#�� 

Reinventar la metrópolis

Elena Costas

A lo largo de la historia, a 
medida que las ciudades han 

crecido y se han vuelto más 
densas, también se han ido 

enriqueciendo. Es, en parte, lo 
que los economistas llamamos 

economías de aglomeración
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�E�d�g���d�i�g�V���e�V�g�i�Z�!���V�a���i�Z�c�Z�g���k�V�g�^�d�h���h�Z�X�i�d�g�Z�h���f�j�Z���i�g�V�W�V�_�V�c���_�j�c�i�d�h�!���V�j�b�Z�c�i�V�c���i�V�b�W�^�‚�c���a�V��
�i�g�V�c�h�[�Z�g�Z�c�X�^�V���Y�Z���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���n���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�����9�j�g�V�c�i�d�c�!���E�j�\�V�!���'�%�%�)���#���E�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!��
�h�^���a�d���b�Z�Y�^�b�d�h���Z�c���e�V�i�Z�c�i�Z�h�!���V���e�g�^�c�X�^�e�^�d�h���Y�Z���a�d�h���V�Š�d�h���d�X�]�Z�c�i�V�!���V�j�c�f�j�Z���a�V�h���{�g�Z�V�h��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���V�X�d�\�†�V�c���h�d�a�d���j�c���(�%�������Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���V�b�Z�g�^�X�V�c�V�!���V�X�j�b�j�a�V�W�V�c���Z�a���.�+������
�Y�Z���a�V�h���^�c�c�d�k�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���e�g�d�Y�j�X�i�d�#���A�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���X�g�Z�X�Z�c���n���X�V�b�W�^�V�c�!���Z�c���\�g�V�c���e�V�g�i�Z���Y�Z�W�^�Y�d��
�V�a���X�V�b�W�^�d���i�Z�X�c�d�a�‹�\�^�X�d�#���=�V�X�Z���h�^�\�a�d�h�!���Z�a���g�Z�i�d���Z�g�V���i�g�V�Z�g���V�\�j�V���V���a�V���X�^�j�Y�V�Y�#���=�d�n�!���Z�h���V�i�g�V�Z�g��hubs 
�Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���i�Z�X�c�d�a�‹�\�^�X�V�#���9�Z���]�Z�X�]�d�!���j�c�V���]�^�e�‹�i�Z�h�^�h���Y�d�b�^�c�V�c�i�Z���Y�j�g�V�c�i�Z���b�j�X�]�d���i�^�Z�b�e�d��
�Z�g�V���f�j�Z�!���X�d�c���a�V�h���c�j�Z�k�V�h���i�Z�X�c�d�a�d�\�†�V�h���Y�Z���a�V���^�c�[�d�g�b�V�X�^�‹�c�!���Z�h�i�d���^�W�V���V���X�V�b�W�^�V�g���n���f�j�Z�!���X�d�b�d��
�e�d�Y�Z�b�d�h���X�d�b�j�c�^�X�V�g�c�d�h���e�d�g���^�c�i�Z�g�c�Z�i�!���a�d�h���h�Z�g�Z�h���]�j�b�V�c�d�h���f�j�Z�g�g�†�V�b�d�h���k�^�k�^�g���b�{�h���n���b�{�h��
�h�Z�e�V�g�V�Y�d�h�#���H�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���a�d���f�j�Z���]�V���h�j�X�Z�Y�^�Y�d���]�V���h�^�Y�d���i�d�Y�d���a�d���X�d�c�i�g�V�g�^�d�!���n���h�Z���]�V�c���\�Z�c�Z�g�V�Y�d��
�X�^�j�Y�V�Y�Z�h���X�a�•�h�i�Z�g���Y�Z���a�V���V�a�i�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�#���E�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���H�^�a�^�X�d�c���K�V�a�a�Z�n���Z�c���H�V�c���;�g�V�c�X�^�h�X�d�#��

�A�V�h���Z�X�d�c�d�b�†�V�h���Y�Z���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�‹�c���c�d���h�d�c���a�V���•�c�^�X�V���i�Z�d�g�†�V���f�j�Z���c�d�h���Z�m�e�a�^�X�V���a�V���X�g�Z�V�X�^�‹�c��
�n���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�#���:�h���Z�k�^�Y�Z�c�i�Z���f�j�Z���a�V�h���g�j�i�V�h���]�^�h�i�‹�g�^�X�V�h���Y�Z���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z���n��
�X�d�b�Z�g�X�^�d���i�^�Z�c�Z�c���b�j�X�]�d���f�j�Z���k�Z�g���e�V�g�V���Z�c�i�Z�c�Y�Z�g���Y�‹�c�Y�Z���Z�h�i�{�c���j�W�^�X�V�Y�V�h���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h��
�V�X�i�j�V�a�Z�h�#���=�V�n���o�d�c�V�h���n���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d�h���b�{�h���e�g�d�X�a�^�k�Z�h���V���a�V���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�!���n�V���h�Z�V���e�d�g�f�j�Z��
�i�^�Z�c�Z�c���i�Z�g�g�Z�c�d�h���b�{�h���[�‚�g�i�^�a�Z�h���d���e�d�g�f�j�Z���a�d�h���X�d�h�i�Z�h��
�Y�Z���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z���h�d�c���b�Z�c�d�g�Z�h�����7�V�`�`�Z�g��et al.�!���'�%�'�%���#��
�6�h�^�b�^�h�b�d�!���V���b�Z�Y�^�Y�V���f�j�Z���a�d�h���X�Z�c�i�g�d�h���j�g�W�V�c�d�h��
�X�g�Z�X�Z�c�!���h�Z���\�Z�c�Z�g�V�c���Z�X�d�c�d�b�†�V�h���Y�Z���Z�h�X�V�a�V���Z�c��
�V�a�\�j�c�V�h���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�h�#���:�h���Y�Z�X�^�g�!��
�X�j�V�c�i�d���b�{�h���h�Z���e�g�d�Y�j�X�Z�!���b�Z�c�d�g���Z�h���Z�a���X�d�h�i�Z���Y�Z��
�e�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c�����7�g�j�Z�X�`�c�Z�g�!���'�%�&�&���#��

�A�V���X�d�b�e�Z�i�^�i�^�k�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���h�Z���W�V�h�V�!��
�e�d�g���i�V�c�i�d�!���Z�c���a�V���X�d�b�W�^�c�V�X�^�‹�c���Y�Z�a���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z�!���Z�a���X�d�b�Z�g�X�^�d���n���a�V���e�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c�#���A�d�h���a�j�\�V�g�Z�h��
�Y�Z���e�d�X�V���V�X�X�Z�h�^�W�^�a�^�Y�V�Y���n���X�d�c���j�c���V�X�X�Z�h�d���e�d�X�d���Z�h�i�g�V�i�‚�\�^�X�d���V���a�d�h���b�Z�g�X�V�Y�d�h���Z�m�i�Z�g�^�d�g�Z�h��
�Y�^�[�†�X�^�a�b�Z�c�i�Z���e�d�Y�g�{�c���\�Z�c�Z�g�V�g���a�V�h���Z�X�d�c�d�b�†�V�h���Y�Z���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�‹�c���c�Z�X�Z�h�V�g�^�V�h���e�V�g�V��
�X�d�c�k�Z�g�i�^�g�h�Z���Z�c���j�c�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�#

La competitivitat de les 
metròpolis es basa en la 

combinació del transport, el 
comerç i la producció
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�8�d�b�d���k�Z�b�d�h�!���Z�a���]�Z�X�]�d���Y�Z���f�j�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���h�Z�V�c���b�{�h���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�V�h���X�d�c�a�a�Z�k�V���f�j�Z���e�j�Z�Y�V�c��
�d�[�g�Z�X�Z�g���i�V�b�W�^�‚�c���b�Z�_�d�g�Z�h���h�V�a�V�g�^�d�h�#���E�d�g���Z�h�i�V�g���b�{�h���j�g�W�V�c�^�o�V�Y�d�h���h�d�b�d�h���b�{�h���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�d�h�!��
�e�Z�g�d�!���V���b�Z�Y�^�Y�V���f�j�Z���e�V�h�V���Z�a���i�^�Z�b�e�d�!���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���V�X�j�b�j�a�V�c���X�V�e�^�i�V�a���]�j�b�V�c�d�!��
�Z�h���Y�Z�X�^�g�!���e�Z�g�h�d�c�V�h���b�{�h���e�g�Z�e�V�g�V�Y�V�h���n���X�d�c���b�Z�_�d�g�Z�h���]�V�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h���f�j�Z�!���_�j�c�i�V�h�!���^�c�c�d�k�V�c���n��
�e�g�d�Y�j�X�Z�c���Y�Z���[�d�g�b�V���b�{�h���Z�Ð�X�^�Z�c�i�Z�#���N���Z�h�i�d���]�V�X�Z���f�j�Z���a�d�h���h�V�a�V�g�^�d�h���h�j�W�V�c�����8�^�X�X�d�c�Z�!���=�V�a�a�!��
�&�.�.�+���#���C�d���h�d�c���h�d�a�d���i�j�h���Z�h�i�j�Y�^�d�h���n���Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�^�V���a�d���f�j�Z���i�Z���]�V�X�Z���b�{�h���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�d�!���h�^�c�d���a�V�h��
�]�V�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���i�d�Y�d�h���V�f�j�Z�a�a�d�h���f�j�Z���i�Z���g�d�Y�Z�V�c�#���H�Z���]�V���Y�Z�b�d�h�i�g�V�Y�d���f�j�Z���a�d�h���^�c�\�g�Z�h�d�h���Y�Z��
�j�c�V���e�Z�g�h�d�c�V���V�j�b�Z�c�i�V�c���Z�c���b�{�h���Y�Z���j�c���,�������V���b�Z�Y�^�Y�V���f�j�Z���Z�a���e�d�g�X�Z�c�i�V�_�Z���Y�Z���e�Z�g�h�d�c�V�h���Z�c��
�h�j���{�g�Z�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���X�d�c���Z�h�i�j�Y�^�d�h���h�j�e�Z�g�^�d�g�Z�h���V�j�b�Z�c�i�V���Z�c���j�c���&�%���������L�^�c�i�Z�g�h�!���'�%�&�(���#��
�6�j�c�f�j�Z���c�d���c�d�h���[�d�g�b�Z�b�d�h���b�{�h�!���X�d�W�g�V�g�Z�b�d�h���b�{�h���e�d�g���Z�a���h�^�b�e�a�Z���]�Z�X�]�d���Y�Z���Z�h�i�V�g���g�d�Y�Z�V�Y�d�h��
�Y�Z���e�Z�g�h�d�c�V�h���b�{�h���[�d�g�b�V�Y�V�h�#��

�6�h�†���e�j�Z�h�!���Z�h���e�V�g�V�Y�‹�_�^�X�d���f�j�Z���a�V���g�Z�Y�j�X�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���X�d�h�i�Z�h���Y�Z���X�d�b�j�c�^�X�V�X�^�‹�c���Â�[�†�h�^�X�V��
�n���k�^�g�i�j�V�a�Â���]�V�n�V���]�Z�X�]�d���f�j�Z���a�V���\�Z�c�i�Z���h�Z���X�d�c�X�Z�c�i�g�Z���b�{�h���Z�c���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�!���Z�c���k�Z�o���Y�Z��
�Y�^�h�e�Z�g�h�V�g�h�Z�#���C�d���d�W�h�i�V�c�i�Z�!���a�V���\�a�d�W�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���n��
�Z�a���X�V�b�W�^�d���i�Z�X�c�d�a�‹�\�^�X�d���a�d���f�j�Z���]�V�c���a�d�\�g�V�Y�d���Z�h��
aumentar los rendimientos de tener habilidades 
�n���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y�Z�h�!���n�!���V���h�j���k�Z�o�!���g�d�Y�Z�V�g�c�d�h���a�d�h���j�c�d�h���Y�Z��
los otros aumenta nuestras capacidades. 

�A�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���h�d�c���a�V���b�Z�_�d�g���[�d�g�b�V���f�j�Z���i�Z�c�Z�b�d�h��
los humanos para reducir los costes de 
�i�g�V�c�h�V�X�X�^�‹�c���n���b�Z�_�d�g�V�g���Z�a���V�X�X�Z�h�d���V���a�d�h���b�Z�g�X�V�Y�d�h�#��
�:�h�i�V�h���\�V�c�V�c�X�^�V�h���\�Z�c�Z�g�V�c���Y�^�k�Z�g�h�d�h���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h��
�d���Z�m�i�Z�g�c�V�a�^�Y�V�Y�Z�h���e�d�h�^�i�^�k�V�h�!���X�d�b�d���i�Z�c�Z�g���j�c��
�b�Z�g�X�V�Y�d���a�V�W�d�g�V�a���V�a�i�V�b�Z�c�i�Z���X�j�V�a�^�Ð�X�V�Y�d���d���Z�a���V�e�g�Z�c�Y�^�o�V�_�Z���f�j�Z���h�Z���\�Z�c�Z�g�V���n���Y�^�h�Z�b�^�c�V���Y�Z��
�j�c���h�Z�X�i�d�g���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d���V���d�i�g�d�#��

�6�h�^�b�^�h�b�d�!���Z�h�i�Z���^�c�i�Z�g�X�V�b�W�^�d���Y�Z���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�h���Z�c�i�g�Z���a�d�h���f�j�Z���k�^�k�Z�c���_�j�c�i�d�h���h�Z���^�c�i�Z�c�h�^�Ð�X�V��
�Z�c���V�f�j�Z�a�a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���f�j�Z���Z�h�i�{�c���V�W�^�Z�g�i�V�h���V�a���b�j�c�Y�d�!���n�V���f�j�Z���c�d���h�d�a�d���X�d�b�Z�g�X�^�V�c���X�d�c��
�W�^�Z�c�Z�h���Y�Z�a���Z�m�i�g�V�c�_�Z�g�d�!���h�^�c�d���f�j�Z���i�V�b�W�^�‚�c���^�b�e�d�g�i�V�c���X�j�a�i�j�g�V���Z���^�Y�Z�V�h�����=�V�a�a�!���&�.�-�*���#��

Las ciudades son la mejor 
forma que tenemos los 

humanos para reducir los 
costes de transacción y mejorar 

el acceso a los mercados
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�A�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���n���h�j�h���{�g�Z�V�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���h�d�c���a�V�h���f�j�Z���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�c���Z�c���\�g�V�c���b�Z�Y�^�Y�V���Z�a���\�g�V�Y�d��
�Y�Z���^�c�k�Z�g�h�^�‹�c���Z�m�i�g�V�c�_�Z�g�V���Y�^�g�Z�X�i�V���n���a�d�h���V�k�V�c�X�Z�h���i�Z�X�c�d�a�‹�\�^�X�d�h���Z�c���j�c���e�V�†�h�0���Z�h���Y�Z�X�^�g�!���h�d�c���a�d�h��
�º�c�Z�m�d�h���X�d�b�e�Z�i�^�i�^�k�d�h�»���Y�Z�a���X�V�e�^�i�V�a�^�h�b�d���\�a�d�W�V�a�����B�j�Š�d�o���8�d�b�Z�i�!���;�Z�g�c�{�c�Y�Z�o�"�B�d�c�\�Z�!���'�%�'�%���#���E�d�g��
�a�d���f�j�Z���g�Z�h�e�Z�X�i�V���V���a�V���\�a�d�W�V�a�^�o�V�X�^�‹�c�!���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���f�j�Z���h�Z���]�V�c���e�d�Y�^�Y�d���X�d�c�Z�X�i�V�g���X�d�c���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�h��
�\�a�d�W�V�a�Z�h�!���V�i�g�V�n�Z�c�Y�d���V�h�†���V���a�d�h���X�Z�c�i�g�d�h���X�d�g�e�d�g�V�i�^�k�d�h���b�Z�c�d�g�Z�h���Y�Z���Z�b�e�g�Z�h�V�h���\�a�d�W�V�a�^�o�V�Y�V�h�!��
�X�d�b�d���W�V�c�X�d�h���d���Z�b�e�g�Z�h�V�h���Ð�c�V�c�X�^�Z�g�V�h�!���]�V�c���Z�m�e�Z�g�^�b�Z�c�i�V�Y�d���\�g�V�c�Y�Z�h���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d�h�#���=�V�W�a�V�b�d�h��
�Y�Z���A�d�c�Y�g�Z�h�!���C�j�Z�k�V���N�d�g�`���d���I�d�`�^�d�!���e�Z�g�d���i�V�b�W�^�‚�c���Y�Z���E�V�g�†�h�!���;�g�V�c�`�[�j�g�i�!���O�•�g�^�X�]���d���8�^�j�Y�V�Y���Y�Z���B�‚�m�^�X�d�#��

�:�h���e�d�g���Z�h�i�V���i�Z�c�Y�Z�c�X�^�V���f�j�Z���a�V�h���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h���Y�Z���f�j�Z���Y�^�h�e�d�c�Z�c���Z�h�i�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h��
�V�Y�f�j�^�Z�g�Z�c���X�V�Y�V���k�Z�o���b�V�n�d�g���g�Z�a�Z�k�V�c�X�^�V�!���Z�c���j�c���b�j�c�Y�d���Y�d�c�Y�Z���a�V���X�d�b�e�Z�i�^�i�^�k�^�Y�V�Y���[�j�i�j�g�V��
�c�d���h�Z�g�{���Z�c�i�g�Z���c�V�X�^�d�c�Z�h�!���h�^�c�d���Z�c�i�g�Z���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�#���:�h�i�d���h�j�e�d�c�Z���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h���g�Z�i�d�h���e�V�g�V���h�j��
�\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V�!���^�b�e�g�Z�h�X�^�c�Y�^�W�a�Z���e�V�g�V���e�d�Y�Z�g���]�V�X�Z�g���j�c�V���e�a�V�c�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���Z�h�i�g�V�i�‚�\�^�X�V���Y�Z���i�d�Y�d�h���h�j�h��
�V�X�i�^�k�d�h�!���e�d�i�Z�c�X�^�V�g���a�V���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���n���Y�Z�Ð�c�^�g���V�\�Z�c�Y�V�h���Z�h�e�Z�X�†�Ð�X�V�h�!���X�d�b�d�!��
�e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���b�Z�Y�^�d�V�b�W�^�Z�c�i�V�a�Z�h���d���Y�Z���Y�Z�g�Z�X�]�d�h��
�h�d�X�^�V�a�Z�h�����<�‹�b�Z�o�"�Ù�a�k�V�g�Z�o��et al.�!���'�%�&�,���#

�8�d�b�d���X�Z�c�i�g�d�h���Y�Z���^�c�i�Z�g�X�V�b�W�^�d�!���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h��
�c�Z�X�Z�h�^�i�V�c���g�Z�\�j�a�V�X�^�d�c�Z�h�!���h�Z�V�c���Y�Z���X�d�b�Z�g�X�^�d���d��
para establecer las normas comunes entre sus 
�X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�h�#���A�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���c�d���e�j�Z�Y�Z�c��
�W�j�h�X�V�g���•�c�^�X�V�b�Z�c�i�Z���b�V�m�^�b�^�o�V�g���h�j���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�^�Y�V�Y���Z��
�^�c�\�g�Z�h�d�h�#���I�Z�c�Z�g���j�c�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���e�g�‹�h�e�Z�g�V���g�Z�f�j�^�Z�g�Z��
�i�Z�c�Z�g���j�c�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���W�^�Z�c���\�d�W�Z�g�c�V�Y�V�#���6�Y�Z�b�{�h���Y�Z��
�i�g�V�W�V�_�d�h���Y�^�h�e�d�c�^�W�a�Z�h���n���W�j�Z�c�d�h���h�j�Z�a�Y�d�h�!���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h��
�X�^�j�Y�V�Y�Z�h�!���e�V�g�V���h�Z�g���V�i�g�V�X�i�^�k�V�h�!���Y�Z�W�Z�c���d�[�g�Z�X�Z�g���X�V�a�a�Z�h��
�h�Z�\�j�g�V�h�!���k�^�k�^�Z�c�Y�V�h���Y�^�h�e�d�c�^�W�a�Z�h���n���W�^�Z�c�Z�h���n���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���e�•�W�a�^�X�d�h���X�d�c���j�c���b�†�c�^�b�d���Y�Z���X�V�a�^�Y�V�Y�#��
�:�h���c�Z�X�Z�h�V�g�^�d���h�V�W�Z�g���\�Z�h�i�^�d�c�V�g���a�d�h���X�d�h�i�Z�h���f�j�Z���X�d�c�a�a�Z�k�V�c���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�d�c�Z�h��
�j�g�W�V�c�V�h�!���Y�Z���a�d�h���f�j�Z���]�V�W�a�V�g�Z�b�d�h���b�{�h���V�Y�Z�a�V�c�i�Z�#���E�Z�g�d���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���g�Z�V�a�Z�h���h�d�c���b�j�X�]�d��
�b�{�h���f�j�Z���h�j�h���Z�Y�^�Ð�X�^�d�h�!���a�V�h���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h���n���a�d�h��skylines���f�j�Z���Y�Z�Ð�c�Z�c���h�j�h���X�d�c�i�d�g�c�d�h�#���H�d�c�!��
�e�g�^�c�X�^�e�V�a�b�Z�c�i�Z�!���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���f�j�Z���k�^�k�Z�c���Z�c���Z�a�a�V�h�!���f�j�Z���i�g�V�W�V�_�V�c���Z�c���Z�a�a�V�h���n���f�j�Z���h�Z���g�Z�a�V�X�^�d�c�V�c��
�X�d�c���Z�a�a�V�h�#���E�d�g���Z�h�d�!���\�d�W�Z�g�c�V�g���j�c�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���h�^�\�c�^�Ð�X�V���X�d�c�h�i�g�j�^�g���j�c�V���\�g�V�c���X�^�j�Y�V�Y���e�Z�c�h�V�c�Y�d��
�Z�c���a�V�h���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���a�V���\�Z�c�i�Z���f�j�Z���k�^�k�Z���Z�c���Z�a�a�V�!���d���f�j�Z���i�^�Z�c�Z���f�j�Z���k�^�k�^�g���Z�c���Z�a�a�V�#��

3. ¿QUÉ HACE QUE UNA METRÓPOLIS TENGA ÉXITO?

�6�j�c�f�j�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���X�g�Z�X�Z�c�!���n���b�j�X�]�V�h���g�Z�h�^�h�i�Z�c���b�{�h���V�a�a�{���Y�Z���a�d���f�j�Z���Y�j�g�V�c���a�d�h���e�V�†�h�Z�h���V��
�a�d�h���f�j�Z���e�Z�g�i�Z�c�Z�X�Z�c�!���h�d�c���i�V�b�W�^�‚�c���b�j�X�]�V�h���a�V�h���f�j�Z���e�^�Z�g�Y�Z�c���W�j�Z�c�V���e�V�g�i�Z���Y�Z���h�j���e�d�W�a�V�X�^�‹�c��
�n���g�^�f�j�Z�o�V���Y�Z�h�e�j�‚�h���Y�Z���j�c���e�V�h�V�Y�d���\�a�d�g�^�d�h�d�#���E�Z�c�h�Z�b�d�h�!���e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���Z�c���9�Z�i�g�d�^�i���d���K�Z�c�Z�X�^�V�#��

�H�^���V�c�V�a�^�o�V�b�d�h���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���f�j�Z���V���a�d���a�V�g�\�d���Y�Z���a�V�h���•�a�i�^�b�V�h���Y�‚�X�V�Y�V�h���]�V�c���Z�h�i�V�Y�d��
�Z�c���Y�Z�X�a�^�k�Z�!���k�Z�b�d�h���f�j�Z�!���Z�c���\�g�V�c���b�Z�Y�^�Y�V�!���a�V���X�V�j�h�V���Y�Z���Z�h�i�Z���Y�Z�X�a�^�k�Z���]�V���h�^�Y�d���a�V��
�Y�Z�h�^�c�Y�j�h�i�g�^�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���n���a�V���Y�Z�h�a�d�X�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���e�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c���Z�c���e�V�†�h�Z�h���X�d�c���b�Z�c�d�g�Z�h��
�X�d�h�i�Z�h�#���8�d�c���a�V���V�j�i�d�b�V�i�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�!���a�V���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h�V���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y���j�g�W�V�c�V���Y�Z���a�d�h��
�e�V�†�h�Z�h���d�X�X�^�Y�Z�c�i�V�a�Z�h���Y�Z�_�‹���Y�Z���i�Z�c�Z�g���W�j�Z�c�V���e�V�g�i�Z���Y�Z���h�j�h���k�Z�c�i�V�_�V�h���X�d�b�e�V�g�V�i�^�k�V�h�#���:�c���Z�h�i�Z��
�h�Z�c�i�^�Y�d�!���\�g�V�c�Y�Z�h���e�d�a�d�h���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�a�Z�h���X�d�b�d���H�Z�V�i�i�a�Z���d���B�^�a�{�c���e�V�g�Z�X�†�V�c���X�d�c�Y�Z�c�V�Y�d�h���V��
�Y�Z�h�V�e�V�g�Z�X�Z�g�#���E�Z�g�d���c�d���[�j�Z���V�h�†�#��

�A�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���h�d�c���h�Z�g�Z�h���k�^�k�d�h���f�j�Z���c�V�X�Z�c�!���X�g�Z�X�Z�c�!���V�a�\�j�c�V�h���k�Z�X�Z�h���h�Z���Z�h�i�V�c�X�V�c���d���b�j�Z�g�Z�c�!��
�n���d�i�g�V�h�!���h�Z���g�Z�^�c�k�Z�c�i�V�c�#���E�Z�g�d�!���³�e�d�g���f�j�‚���V�a�\�j�c�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���g�Z�h�^�h�i�Z�c���n���d�i�g�V�h���c�d�4�� 

Las grandes ciudades no 
pueden buscar únicamente 

maximizar su productividad e 
ingresos. Tener una metrópolis 

próspera requiere tener una 
metrópolis bien gobernada
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�A�V���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V���c�d�h���a�V���Y�V���:�Y�l�V�g�Y���<�a�V�Z�h�Z�g�!���Z�X�d�c�d�b�^�h�i�V���Y�Z���=�V�g�k�V�g�Y���n���j�c�d���Y�Z���a�d�h���\�g�V�c�Y�Z�h��
�Z�m�e�Z�g�i�d�h���b�j�c�Y�^�V�a�Z�h���Z�c���Z�X�d�c�d�b�†�V���j�g�W�V�c�V�!���h�Z�\�•�c���Z�a���X�j�V�a�!���b�{�h���V�a�a�{���Y�Z���j�c���W�j�Z�c���\�d�W�^�Z�g�c�d��
�n���j�c�V���Z�X�d�c�d�b�†�V���Y�^�c�{�b�^�X�V�!���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���n���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���f�j�Z���h�Z���b�V�c�i�^�Z�c�Z�c���V�X�i�^�k�V�h���Z�c���Z�a��
�i�^�Z�b�e�d���n���X�g�Z�X�Z�c���h�d�c���V�f�j�Z�a�a�V�h���f�j�Z���h�V�W�Z�c���g�Z�^�c�k�Z�c�i�V�g�h�Z���X�d�c�h�i�V�c�i�Z�b�Z�c�i�Z�#

�³�F�j�‚���]�V�X�Z���f�j�Z���V�a�\�j�c�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���i�Z�c�\�V�c���Z�h�V���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y���Y�Z���g�Z�^�c�k�Z�c�i�V�g�h�Z�4���H�Z�V�i�i�a�Z���Z�h��
�j�c���Z�_�Z�b�e�a�d���e�V�g�V�Y�^�\�b�{�i�^�X�d���Y�Z���Z�a�a�d�!���n�V���f�j�Z���i�^�Z�c�Z���b�j�X�]�d���Z�c���X�d�b�•�c���X�d�c���b�j�X�]�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h��
�f�j�Z���]�V�c���f�j�Z�Y�V�Y�d���]�d�n���Z�c���Z�a���d�a�k�^�Y�d�����<�a�V�Z�h�Z�g�!���E�d�c�o�Z�i�i�d�!���'�%�%�,���#���6�a���^�\�j�V�a���f�j�Z���9�Z�i�g�d�^�i�!���e�d�g��
�Z�_�Z�b�e�a�d�!���H�Z�V�i�i�a�Z���Z�b�e�Z�o�‹���X�d�b�d���e�j�c�i�d���X�a�V�k�Z���Y�Z���j�c�V���g�Z�Y���Y�Z���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z�h�0���V���a�d���a�V�g�\�d��
�Y�Z�a���h�^�\�a�d���m�m���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�‹���j�c�V���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���^�c�Y�j�h�i�g�^�V���b�V�c�j�[�V�X�i�j�g�Z�g�V���n���V�a�W�Z�g�\�‹���j�c�V���\�g�V�c��
�^�c�Y�j�h�i�g�^�V���Y�Z���^�c�\�Z�c�^�Z�g�†�V�!���X�d�b�d���7�d�Z�^�c�\�#���8�j�V�c�Y�d���Z�h�V���\�g�V�c���Z�b�e�g�Z�h�V���Z�b�e�Z�o�‹���V���g�Z�Y�j�X�^�g���h�j��
�e�g�Z�h�Z�c�X�^�V���Z�c���H�Z�V�i�i�a�Z�!���a�V���Y�Z�X�V�Y�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y���e�V�g�Z�X�†�V���^�c�Z�m�d�g�V�W�a�Z�#���E�Z�g�d�!���V���Y�^�[�Z�g�Z�c�X�^�V��
�Y�Z���a�d���f�j�Z���d�X�j�g�g�^�‹���Z�c���9�Z�i�g�d�^�i���X�d�c���a�V���b�V�g�X�]�V���Y�Z���;�d�g�Y���d���Y�Z���<�Z�c�Z�g�V�a���B�d�i�d�g�h�!���7�d�Z�^�c�\���]�V�W�†�V��
�V�i�g�V�†�Y�d���V���j�c���e�Z�g�Ð�a���Y�Z���i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g���V�a�i�V�b�Z�c�i�Z���X�j�V�a�^�Ð�X�V�Y�d�#���8�d�c�i�V�W�V���i�V�b�W�^�‚�c���X�d�c���j�c�V��
�^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���g�Z�Y���j�c�^�k�Z�g�h�^�i�V�g�^�V�!���Z�c�X�V�W�Z�o�V�Y�V���e�d�g���a�V���J�c�^�k�Z�g�h�^�Y�V�Y���Y�Z���L�V�h�]�^�c�\�i�d�c�#��

�8�d�b�e�V�g�V�Y�V���X�d�c���a�V���Y�Z�e�g�Z�h�^�‹�c���Y�Z���d�i�g�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�a�Z�h�!���H�Z�V�i�i�a�Z���g�Z�k�^�k�^�‹���\�g�V�X�^�V�h���V���a�V�h��
�]�V�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���h�j�h���X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�h�#���A�V���V�a�i�V���e�g�Z�e�V�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���h�j���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�‹���Z�a���‚�m�^�i�d��
�f�j�Z���b�j�X�]�V�h���Z�b�e�g�Z�h�V�h���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y���i�j�k�^�Z�g�d�c���V�Š�d�h���Y�Z�h�e�j�‚�h�!���X�d�b�d���6�b�V�o�d�c�!���H�i�V�g�W�j�X�`�h���d��
�B�^�X�g�d�h�d�[�i�#���H�^���]�V�h�i�V���Z�h�Z���b�d�b�Z�c�i�d���h�Z���X�d�c�h�^�Y�Z�g�V�W�V���f�j�Z���a�V���g�Z�^�c�k�Z�c�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�V���g�Z�f�j�Z�g�†�V���Y�Z��
�Y�^�k�Z�g�h�^�Y�V�Y���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�a���n���X�d�c�i�V�g���X�d�c���b�j�X�]�V�h���Z�b�e�g�Z�h�V�h���e�Z�f�j�Z�Š�V�h���n���b�Z�Y�^�V�c�V�h�!���Z�c���a�j�\�V�g���Y�Z��
�j�c���\�g�V�c���b�d�c�d�e�d�a�^�d���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�a�!���V���a�d���a�V�g�\�d���Y�Z���a�d�h���•�a�i�^�b�d�h���V�Š�d�h���]�Z�b�d�h���k�^�h�i�d���f�j�Z���a�V���X�a�V�k�Z���Z�h�i�{��
�Z�c���e�d�Y�Z�g���V�i�g�V�Z�g���n���g�Z�i�Z�c�Z�g���Z�a���X�V�e�^�i�V�a���]�j�b�V�c�d�����<�a�V�Z�h�Z�g�!���7�Z�g�g�n�!���'�%�%�+���#��
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�6�j�c�f�j�Z���W�j�Z�c�V���e�V�g�i�Z���Y�Z���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���i�^�Z�c�Z���a�j�\�V�g���Z�c���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�����;�Z�a�Y�b�V�c�!��
�6�j�Y�g�Z�i�h�X�]�!���&�.�.�.���!���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�!���e�d�g���h�†���b�^�h�b�V�!���c�d���Z�h���h�j�Ð�X�^�Z�c�i�Z���e�V�g�V���\�V�g�V�c�i�^�o�V�g���f�j�Z���j�c�V��
�b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���g�Z�h�^�h�i�V���Z�c���Z�a���i�^�Z�b�e�d�#���9�Z���]�Z�X�]�d�!���9�Z�i�g�d�^�i���Z�g�V�!���V���e�g�^�c�X�^�e�^�d�h���Y�Z�a���h�^�\�a�d���m�m�!���j�c�V���Y�Z��
�a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���b�{�h���^�c�c�d�k�V�Y�d�g�V�h���Y�Z�a���b�j�c�Y�d�!���X�d�c���j�c���\�g�V�c���c�•�b�Z�g�d���Y�Z���Z�b�e�g�Z�c�Y�Z�Y�d�g�Z�h���Z�c��
�Z�a���X�V�b�e�d���Y�Z���a�V���V�j�i�d�b�d�k�^�a�†�h�i�^�X�V�#���C�j�c�X�V���e�d�Y�Z�b�d�h���V�h�Z�\�j�g�V�g�!���Y�Z���[�d�g�b�V���e�Z�g�b�V�c�Z�c�i�Z�!���a�V��
�Z�m�^�h�i�Z�c�X�^�V���Y�Z���j�c�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���^�c�c�d�k�V�Y�d�g�V�#���:�a���X�^�Z�g�g�Z���Y�Z���j�c�V���[�{�W�g�^�X�V�!���j�c�V���X�g�^�h�^�h���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V��
�d���^�c�X�a�j�h�d���j�c�V���e�V�c�Y�Z�b�^�V���e�j�Z�Y�Z�c���h�Z�g���Z�a���^�c�^�X�^�d���Y�Z�a���Ð�c���Y�Z���\�g�V�c�Y�Z�h���{�g�Z�V�h���j�g�W�V�c�V�h���Z�m�^�i�d�h�V�h�#��
�A�d���]�Z�b�d�h���k�^�h�i�d���Z�c���9�Z�i�g�d�^�i�!���E�^�i�i�h�W�j�g�\�]���d���A�^�k�Z�g�e�d�d�a�!���f�j�Z���]�V�c���e�Z�g�Y�^�Y�d���\�g�V�c���e�V�g�i�Z���Y�Z�a���e�Z�h�d��
�f�j�Z���i�Z�c�†�V�c���Z�c���Z�a���h�^�\�a�d���e�V�h�V�Y�d�#��

�H�Z�\�•�c���a�V���i�Z�h�^�h���Y�Z���<�a�V�Z�h�Z�g�!���e�V�g�V���e�d�Y�Z�g���e�g�d�h�e�Z�g�V�g�!���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�Z�W�Z�c���\�Z�c�Z�g�V�g���X�V�e�^�i�V�a��
�]�j�b�V�c�d�#���:�h�i�d���h�^�\�c�^�Ð�X�V���V�i�g�V�Z�g���V���e�Z�g�h�d�c�V�h���e�g�Z�e�V�g�V�Y�V�h�!���n���Y�Z�_�V�g���f�j�Z���i�g�V�W�V�_�Z�c���Y�Z���[�d�g�b�V��
�X�d�a�V�W�d�g�V�i�^�k�V�#���7�d�h�i�d�c���]�V���h�V�W�^�Y�d���g�Z�^�c�k�Z�c�i�V�g�h�Z���k�V�g�^�V�h���k�Z�X�Z�h���X�j�V�c�Y�d���h�Z���Z�c�X�d�c�i�g�V�W�V���V�a��
�W�d�g�Y�Z���Y�Z�a���Y�Z�X�a�^�k�Z�#���9�Z���e�j�Z�g�i�d���X�d�b�Z�g�X�^�V�a���Z�c���Z�a���h�^�\�a�d���m�k�^�^���V���X�Z�c�i�g�d���W�^�d�i�Z�X�c�d�a�‹�\�^�X�d���]�d�n�!��
�e�V�h�V�c�Y�d���e�d�g���a�V���\�g�V�c���^�c�Y�j�h�i�g�^�V���b�V�c�j�[�V�X�i�j�g�Z�g�V���V���a�d���a�V�g�\�d���Y�Z�a���h�^�\�a�d���m�^�m�!���7�d�h�i�d�c���h�^�Z�b�e�g�Z���]�V��
�^�c�k�Z�g�i�^�Y�d���Z�c���Z�Y�j�X�V�X�^�‹�c���X�d�b�d���b�d�i�d�g���e�V�g�V���Z�a���X�V�b�W�^�d�����<�a�V�Z�h�Z�g�!���'�%�%�*���#

�C�j�Z�k�V���N�d�g�`���Z�h���d�i�g�d���Z�_�Z�b�e�a�d���Y�Z���X�^�j�Y�V�Y���f�j�Z���]�V���W�V�h�V�Y�d���h�j�h���g�Z�^�c�k�Z�g�h�^�d�c�Z�h���Z�c���Z�a���X�V�e�^�i�V�a��
�]�j�b�V�c�d�#���C�V�X�^�‹���X�d�b�d���X�^�j�Y�V�Y���e�d�g�i�j�V�g�^�V�!���Y�Z�h�e�j�‚�h���[�j�Z���X�Z�c�i�g�d���b�V�c�j�[�V�X�i�j�g�Z�g�d���Z���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�a���n��
�V�]�d�g�V���Z�h���a�V���X�V�e�^�i�V�a���Y�Z���a�V�h���Ð�c�V�c�o�V�h���\�a�d�W�V�a�Z�h�#���³�A�V���X�a�V�k�Z�4���J�c�V���W�j�Z�c�V���\�Z�h�i�^�‹�c���Y�Z���a�V���Z�X�d�c�d�b�†�V��
�Y�Z���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���V���i�g�V�k�‚�h���Y�Z���a�V���V�i�g�V�X�X�^�‹�c���n���g�Z�i�Z�c�X�^�‹�c���Y�Z���i�V�a�Z�c�i�d���X�d�b�d���b�d�i�d�g���Y�Z���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d��
���6�g�^�Š�d�!���D�a�V�n�Z�a�Z�!���'�%�'�&���#���8�d�b�e�Z�i�^�g���V���c�^�k�Z�a���\�a�d�W�V�a���e�V�g�V���V�i�g�V�Z�g���i�V�a�Z�c�i�d���c�d���Z�h���h�Z�c�X�^�a�a�d�!���e�Z�g�d���Z�h��
�^�b�e�g�Z�h�X�^�c�Y�^�W�a�Z���Z�c���j�c���h�^�h�i�Z�b�V���b�j�c�Y�^�V�a���Y�Z���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�����B�d�c�i�Z�h���<�V�c�!���<�‹�b�Z�o���;�j�c�Z�h�!���'�%�'�&���#��
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�8�d�c���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���d�X�j�g�g�Z���a�d���X�d�c�i�g�V�g�^�d���f�j�Z���X�d�c���a�V�h���[�V�b�^�a�^�V�h���e�V�g�V���I�d�a�h�i�‹�^�!���e�V�g�V���f�j�^�Z�c���i�d�Y�V�h��
�a�V�h���[�V�b�^�a�^�V�h���[�Z�a�^�X�Z�h���h�Z���V�h�Z�b�Z�_�V�c���n���X�V�Y�V���[�V�b�^�a�^�V���^�c�[�Z�a�^�o���a�d���Z�h���V���h�j���b�V�c�Z�g�V�#���A�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h��
�f�j�Z���c�d���X�d�c�i�^�c�•�V�c���Z�c���Z�a���i�^�Z�b�e�d���h�Z���V�h�Z�b�Z�_�V�c���n���X�d�b�e�V�g�i�Z�c���b�j�X�]�d�h���g�V�h�\�d�h���h�^�b�^�a�V�g�Z�h�!��
�X�d�b�d���i�V�h�V�h���b�{�h���V�a�i�V�h���Y�Z���e�d�W�g�Z�o�V���Z���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h���e�d�X�d���j�i�^�a�^�o�V�Y�V�h�#���H�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���X�V�Y�V��
�b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���[�Z�a�^�o���a�d���Z�h���V���h�j���b�V�c�Z�g�V�#���C�d���e�d�Y�Z�b�d�h���Y�Z�Ð�c�^�g���j�c���•�c�^�X�d���b�d�Y�Z�a�d���Y�Z���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�Z��
�‚�m�^�i�d�#���9�Z���A�d�c�Y�g�Z�h���V���H�^�c�\�V�e�j�g�!���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���V�[�d�g�i�j�c�V�Y�V�h���i�^�Z�c�Z�c���V�e�V�g�^�Z�c�X�^�V�h���b�j�n���Y�^�h�i�^�c�i�V�h�#��
�A�d���f�j�Z���i�^�Z�c�Z�c���Z�c���X�d�b�•�c���Z�h���f�j�Z���]�V�c���h�V�W�^�Y�d���g�Z�^�c�k�Z�c�i�V�g�h�Z�#���:�h���Y�Z�X�^�g�!���]�V�c���h�^�Y�d���X�V�e�V�X�Z�h���Y�Z��
�X�d�c�X�Z�c�i�g�V�g���]�V�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h���\�Z�c�Z�g�V�c�Y�d���Z�m�i�Z�g�c�V�a�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���h�j���X�V�e�^�i�V�a���]�j�b�V�c�d�#��

4. LA COVID-19

�8�d�c���a�V���a�a�Z�\�V�Y�V���Y�Z���a�V���e�V�c�Y�Z�b�^�V�!���[�j�Z�g�d�c���b�j�X�]�d�h���a�d�h���f�j�Z���V�j�\�j�g�V�g�d�c���Z�a���Ð�c���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�#��
�G�Z�X�d�g�Y�Z�b�d�h���X�‹�b�d���h�Z���k�V�X�^�V�W�V�c���a�d�h���Z�Y�^�Ð�X�^�d�h���Y�Z���d�Ð�X�^�c�V�h���n��coworkings�!���n���b�j�X�]�d�h��
�e�g�d�e�^�Z�i�V�g�^�d�h���V�e�V�g�Z�X�†�V�c���Z�c���a�d�h���b�Z�Y�^�d�h���Y�Z���X�d�b�j�c�^�X�V�X�^�‹�c���]�V�W�a�V�c�Y�d���Y�Z�a���Ð�c���Y�Z���h�j���c�Z�\�d�X�^�d�#��
�6�Y�Z�b�{�h�!���h�^�c���Y�j�Y�V�!���[�j�Z�g�d�c���a�d�h���X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�h���Y�Z���a�V�h���o�d�c�V�h���j�g�W�V�c�V�h�!���a�d�h���b�{�h���V�X�d�h�i�j�b�W�g�V�Y�d�h��
�V���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���e�d�W�a�V�X�^�‹�c�!���f�j�^�Z�c�Z�h���k�^�k�^�Z�g�d�c���j�c���X�V�b�W�^�d���b�{�h���Y�g�{�h�i�^�X�d���Z�c���h�j��
�Y�†�V���V���Y�†�V���Y�Z�h�Y�Z���e�g�^�c�X�^�e�^�d�h���Y�Z�a���'�%�'�%�#���A�V���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���[�V�k�d�g�Z�X�†�V���Z�a���X�d�c�i�V�\�^�d��
�Y�Z�a���k�^�g�j�h�!���e�d�g���a�d���f�j�Z���a�V���X�d�k�^�Y�"�&�.���]�V���h�^�Y�d���j�c�V���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���V�b�Z�c�V�o�V���e�V�g�V���Z�a���b�j�c�Y�d���j�g�W�V�c�d�#��
�H�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���a�V�h���Z�c�[�Z�g�b�Z�Y�V�Y�Z�h���^�c�[�Z�X�X�^�d�h�V�h���h�d�c���V�a�\�d���X�d�b�•�c���Z�c���a�V���j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c�!���Y�Z�h�Y�Z���a�V��
�\�g�V�c���e�a�V�\�V���Y�Z���6�i�Z�c�V�h���]�V�h�i�V���a�V���Z�e�^�Y�Z�b�^�V���Y�Z�a���X�‹�a�Z�g�V���Z�c���a�V�h���X�V�a�a�Z�h���Y�Z�a���A�d�c�Y�g�Z�h���Y�Z�a���h�^�\�a�d���m�^�m�#��
�6�j�c�f�j�Z���V���b�Z�c�j�Y�d���d�a�k�^�Y�V�b�d�h���f�j�Z���a�V���h�d�a�j�X�^�‹�c���V���Z�h�i�d�h���e�g�d�W�a�Z�b�V�h���k�^�Z�c�Z���i�V�b�W�^�‚�c���b�j�X�]�V�h��
�k�Z�X�Z�h���Y�Z���a�V�h���e�g�d�e�^�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���n���h�j�h���{�g�Z�V�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h�#��

�A�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���e�V�h�V�c���e�d�g���\�g�V�c�Y�Z�h���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�d�c�Z�h�!���f�j�Z���a�V�h���]�V�X�Z�c���X�V�Z�g���n���i�V�b�W�^�‚�c��
�g�Z�X�j�e�Z�g�V�g�h�Z�#���9�Z�h�Y�Z���a�V���V�j�i�d�b�V�i�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���[�{�W�g�^�X�V�h���]�V�h�i�V���a�V�h���e�V�c�Y�Z�b�^�V�h���\�a�d�W�V�a�Z�h��
���H�V�h�h�Z�c�!���@�d�j�g�i�^�i�!���'�%�'�&���#���:�a���g�^�Z�h�\�d���Y�Z���X�d�c�i�V�\�^�d�h�!���Z�a���X�d�c�Ð�c�V�b�^�Z�c�i�d���n���Z�a���i�Z�a�Z�i�g�V�W�V�_�d���]�V�c��
�d�W�a�^�\�V�Y�d���V���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���V���e�d�c�Z�g���Z�c���Y�j�Y�V���h�j�h���Y�^�c�{�b�^�X�V�h���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�h�!���a�V�W�d�g�V�a�Z�h���n��
�h�d�X�^�V�a�Z�h�!���Z���^�c�X�a�j�h�d���V���X�j�Z�h�i�^�d�c�V�g���h�j���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V���j�g�W�V�c�V�����H�j�W�^�g�V�i�h�!���'�%�'�&���#��
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METROSOLUTIONS
17-18 OCT2022

�:�a���i�Z�a�Z�i�g�V�W�V�_�d���Y�V���Ñ�Z�m�^�W�^�a�^�Y�V�Y���V���X�^�Z�g�i�d�h���i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h���Â�]�V�W�^�i�j�V�a�b�Z�c�i�Z���V���a�d�h���b�{�h��
�X�j�V�a�^�Ð�X�V�Y�d�h�Â�!���f�j�Z���e�j�Z�Y�Z�c���k�^�k�^�g���V�a�Z�_�V�Y�d�h���Y�Z�a���X�Z�c�i�g�d���Y�Z���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�#���:�h�i�d��
�e�j�Z�Y�Z���h�j�e�d�c�Z�g�!���e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���g�Z�Y�j�X�^�g���Z�a���X�d�h�i�Z���Y�Z���a�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V�!���d���b�Z�_�d�g�V�g���a�V���X�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z��
�k�^�Y�V�#���E�Z�g�d���i�V�b�W�^�‚�c���X�d�b�e�d�g�i�V���g�Z�i�d�h�!���X�d�b�d���a�V���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y���Y�Z���b�Z�_�d�g�V�g���a�V�h���i�Z�X�c�d�a�d�\�†�V�h��
�n���Z�a���V�X�X�Z�h�d���Z�c���a�d�h���Z�c�i�d�g�c�d�h���V�a�Z�_�V�Y�d�h���Y�Z���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�#���C�d���h�Z�g�†�V���a�V���e�g�^�b�Z�g�V��
�e�V�c�Y�Z�b�^�V���f�j�Z���V�n�j�Y�V���V���Z�m�e�V�c�Y�^�g���a�V�h���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h���Y�Z���a�V�h���{�g�Z�V�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h�!��
�X�d�b�d���d�X�j�g�g�^�‹���Z�c���A�d�c�Y�g�Z�h���X�d�c���Z�a���h�^�h�i�Z�b�V���Y�Z���h�V�c�Z�V�b�^�Z�c�i�d���Z�c���Z�a���h�^�\�a�d���m�^�m���Z�c���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V���V�a��
�X�‹�a�Z�g�V�#���:�h�i�d���g�Z�e�g�Z�h�Z�c�i�V�!���i�V�b�W�^�‚�c�!���e�V�g�V���V�f�j�Z�a�a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Z�c���a�V�h���f�j�Z���k�^�k�^�g���Z�h���b�{�h���X�V�g�d�!��
un reto adicional para atraer y retener el talento. 

�9�j�g�V�c�i�Z���a�V���e�V�c�Y�Z�b�^�V���h�Z���]�V���Y�Z�b�d�h�i�g�V�Y�d���V�a���b�^�h�b�d���i�^�Z�b�e�d���f�j�Z���a�V���e�g�Z�h�Z�c�X�^�V�a�^�Y�V�Y���i�^�Z�c�Z��
�k�Z�c�i�V�_�V�h���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h�!���X�d�b�d���[�V�X�^�a�^�i�V�g���j�c���V�h�X�Z�c�h�d���a�V�W�d�g�V�a�!���n���f�j�Z���Z�a���i�Z�a�Z�i�g�V�W�V�_�d���V�[�Z�X�i�V��
�Z�h�e�Z�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z���V���a�d�h���i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h���b�{�h���_�‹�k�Z�c�Z�h�����7�V�j�b�"�H�c�d�l et al.�!���'�%�'�'���#���:�h���e�d�g���Z�a�a�d���f�j�Z�!��
�^�c�X�a�j�h�d���X�d�c���Z�a���V�k�V�c�X�Z���Y�Z�a���i�Z�a�Z�i�g�V�W�V�_�d�!���e�g�d�W�V�W�a�Z�b�Z�c�i�Z���Z�c���a�V���Z�g�V���e�d�h�X�d�k�^�Y���f�j�Z�g�g�Z�b�d�h���h�Z�\�j�^�g��
�Z�h�i�V�c�Y�d���g�d�Y�Z�V�Y�d�h���a�d�h���j�c�d�h���Y�Z���a�d�h���d�i�g�d�h���e�V�g�V���e�d�Y�Z�g���X�d�b�e�V�g�i�^�g���^�Y�Z�V�h���n���h�Z�\�j�^�g���^�c�c�d�k�V�c�Y�d�#��

5. LOS RETOS DE LAS METRÓPOLIS ACTUALES

�8�d�b�d���]�Z�b�d�h���k�^�h�i�d�!���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���i�^�Z�c�Z�c���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h���k�Z�c�i�V�_�V�h�#���B�{�h���V�a�a�{���Y�Z���a�V�h��
�\�V�c�V�c�X�^�V�h���Z�c���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���n���Z�b�e�a�Z�d�!���a�V���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y���Y�Z���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���e�Z�g�b�^�i�Z�!���e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!��
�g�Z�Y�j�X�^�g���a�d�h���X�d�h�i�Z�h���Y�Z���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z�#���E�Z�g�d���c�d���e�d�Y�Z�b�d�h���d�W�k�^�V�g���f�j�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���X�d�c�a�a�Z�k�V�c��
�i�V�b�W�^�‚�c���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h���e�g�d�W�a�Z�b�V�h���e�V�g�V���Z�a���e�g�Z�h�Z�c�i�Z���n���Z�a���[�j�i�j�g�d���Y�Z���a�V���\�Z�c�i�Z���f�j�Z���k�^�k�Z���V�a�a�†�!��
�V�h�†���X�d�b�d���e�V�g�V���Z�a���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z���a�V���h�d�X�^�Z�Y�V�Y�#��

�J�c���V�j�b�Z�c�i�d���Y�Z���a�V���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y���e�j�Z�Y�Z���g�Z�Y�j�X�^�g���Z�a���^�b�e�V�X�i�d���b�Z�Y�^�d�V�b�W�^�Z�c�i�V�a���Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c�!��
�e�Z�g�d���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���\�Z�c�Z�g�V�c���j�c���X�d�h�i�Z���b�j�n���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���e�V�g�V���Z�a���X�V�b�W�^�d���X�a�^�b�{�i�^�X�d�#���H�Z�\�•�c��
�Y�V�i�d�h���Y�Z���C�V�X�^�d�c�Z�h���J�c�^�Y�V�h�!���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���X�d�c�h�j�b�Z�c���Z�a���,�-�������Y�Z���a�V���Z�c�Z�g�\�†�V���b�j�c�Y�^�V�a���n��
�e�g�d�Y�j�X�Z�c���b�{�h���Y�Z�a���+�%�������Y�Z���a�V�h���Z�b�^�h�^�d�c�Z�h���Y�Z���\�V�h�Z�h���Y�Z���Z�[�Z�X�i�d���^�c�k�Z�g�c�V�Y�Z�g�d�����D�C�J�"�=�V�W�^�i�V�i���#��
�<�Z�c�Z�g�V�g���Z�h�e�V�X�^�d�h���X�d�c���b�V�n�d�g���]�V�W�^�i�V�W�^�a�^�Y�V�Y���n���b�Z�c�d�h���X�d�c�i�V�b�^�c�V�X�^�‹�c���Z�h���j�c���g�Z�i�d���V�a���f�j�Z��
�i�d�Y�V�h���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���h�Z���Z�c�[�g�Z�c�i�V�c�!���X�d�c���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���b�{�h���d���b�Z�c�d�h���^�c�c�d�k�V�Y�d�g�V�h���n���Z�[�Z�X�i�^�k�V�h�#
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�6�a���b�^�h�b�d���i�^�Z�b�e�d�!���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���V�i�g�V�Z�c���V���b�j�X�]�V���\�Z�c�i�Z�!���a�d���f�j�Z���e�j�Z�Y�Z���\�Z�c�Z�g�V�g���b�V�a�V�h��
�Y�^�c�{�b�^�X�V�h�!���b�{�h���V�a�a�{���Y�Z���a�V���V�a�i�V���X�d�c�\�Z�h�i�^�‹�c���Y�Z���i�g�{�Ð�X�d�!���X�d�b�d���Z�a���V�j�b�Z�c�i�d���Y�Z�a���X�g�^�b�Z�c���d��
�Y�Z���a�V���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�#���I�g�V�Y�^�X�^�d�c�V�a�b�Z�c�i�Z�!���a�V���e�d�W�g�Z�o�V���h�Z���h�^�i�j�V�W�V���Z�c���a�d�h���Z�c�i�d�g�c�d�h���g�j�g�V�a�Z�h�!��
�e�Z�g�d���]�d�n���Z�c���Y�†�V���Z�a���)�%�������Y�Z���a�d�h���e�V�†�h�Z�h���b�{�h���e�d�W�g�Z�h���Y�Z�a���b�j�c�Y�d���Z�h�i�{�c���j�g�W�V�c�^�o�V�Y�d�h���Z�c��
�b�{�h���Y�Z���j�c���i�Z�g�X�^�d�!���n���h�d�c���k�V�g�^�V�h���a�V�h���b�Z�\�V�b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���f�j�Z���Z�c�X�d�c�i�g�V�b�d�h���Z�c���o�d�c�V�h���b�j�n��
�e�d�W�g�Z�h�#���6���e�Z�h�V�g���Y�Z���a�V�h���k�Z�c�i�V�_�V�h���V�h�d�X�^�V�Y�V�h���V���a�V�h���V�\�a�d�b�Z�g�V�X�^�d�c�Z�h���j�g�W�V�c�V�h�!���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h��
�X�^�j�Y�V�Y�Z�h���c�d���Z�h�i�{�c���Z�m�Z�c�i�V�h���Y�Z���Y�^�c�{�b�^�X�V�h���f�j�Z���e�j�Z�Y�Z�c���g�Z�e�Z�g�X�j�i�^�g���c�Z�\�V�i�^�k�V�b�Z�c�i�Z���Z�c��
�a�V�h���X�d�c�Y�^�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���k�^�Y�V���Y�Z���h�j�h���]�V�W�^�i�V�c�i�Z�h�����B�j�Š�d�o���8�d�b�Z�i�!���;�Z�g�c�{�c�Y�Z�o�"�B�d�c�\�Z�!���'�%�'�%���#��
�=�^�h�i�‹�g�^�X�V�b�Z�c�i�Z�!���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���]�V�c���[�V�k�d�g�Z�X�^�Y�d���a�V���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�^�Y�V�Y�!���e�Z�g�d���X�V�Y�V���k�Z�o���a�Z�h���X�j�Z�h�i�V��
�b�{�h���Z�k�^�i�V�g���a�V�h���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�Z�h�#���:�h�i�d���h�j�e�d�c�Z���j�c���Y�Z�h�V�[�†�d���e�V�g�V���a�V���e�d�a�†�i�^�X�V���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�!��
�i�V�c�i�d���Z�c���i�‚�g�b�^�c�d�h���Y�Z���Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���X�d�b�d���Y�Z���e�g�d�b�d�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���^�\�j�V�a�Y�V�Y���Y�Z��
�d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y�Z�h���Z�c���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�����8�V�h�i�Z�a�a�h�"�F�j�^�c�i�V�c�V�!���G�d�n�j�Z�a�V�!���'�%�'�&���#

�E�d�g���h�j���e�V�g�i�Z�!���Z�a���V�j�b�Z�c�i�d���Y�Z���a�V���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y���j�g�W�V�c�V���n���Y�Z���a�d�h���h�V�a�V�g�^�d�h���^�b�e�a�^�X�V���i�V�b�W�^�‚�c��
�j�c�V���h�j�W�^�Y�V���Y�Z���a�d�h���e�g�Z�X�^�d�h���Y�Z���a�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V�#���A�V���Y�Z�b�V�c�Y�V���e�d�g���k�^�k�^�g���Z�c���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Â�n��
�Z�h�e�Z�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z���Z�c���h�j�h���X�Z�c�i�g�d�h�Â���Y�^�h�e�V�g�V���Z�a���k�V�a�d�g���Y�Z�a���Z�h�e�V�X�^�d���e�V�g�V���k�^�k�^�g�#���A�V�h���Y�^�c�{�b�^�X�V�h��
�Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���V���a�d���a�V�g�\�d���Y�Z���a�V�h���Y�d�h���•�a�i�^�b�V�h���Y�‚�X�V�Y�V�h���h�Z���]�V�c���X�V�g�V�X�i�Z�g�^�o�V�Y�d���e�d�g���j�c��
�^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���V�j�b�Z�c�i�d���Y�Z���a�d�h���e�g�Z�X�^�d�h���Y�Z���a�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V���Z�c���a�d�h���X�Z�c�i�g�d�h���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�!��
�Y�d�c�Y�Z���Z�h���Z�h�e�Z�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z���X�d�b�e�a�^�X�V�Y�d���V�Š�V�Y�^�g���c�j�Z�k�d�h���]�d�\�V�g�Z�h�#���A�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���\�a�d�W�V�a�Z�h��
�h�Z���Z�c�[�g�Z�c�i�V�c�!���Z�c���g�Z�a�V�X�^�‹�c���X�d�c���Z�a���b�Z�g�X�V�Y�d���Y�Z���a�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V�!���V���e�g�d�W�a�Z�b�V�h���f�j�Z���k�V�c���Y�Z�h�Y�Z��
�a�V���e�d�X�V���Y�^�h�e�d�c�^�W�^�a�^�Y�V�Y���Y�Z���h�j�Z�a�d���]�V�h�i�V���a�V���h�d�h�i�Z�c�^�W�^�a�^�Y�V�Y���Z�c�Z�g�\�‚�i�^�X�V�!���e�V�h�V�c�Y�d���e�d�g���a�V��
�\�Z�c�i�g�^�Ð�X�V�X�^�‹�c�#���A�V�h���e�g�Z�d�X�j�e�V�X�^�d�c�Z�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�V�Y�V�h���X�d�c���a�V���V�X�X�Z�h�^�W�^�a�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V��
�h�d�c���Z�a���Y�†�V���V���Y�†�V���Y�Z���a�V�h���Y�^�h�X�j�h�^�d�c�Z�h���e�•�W�a�^�X�V�h���Z�c���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�Z���i�d�Y�d���Z�a���b�j�c�Y�d�#

6. EL CAMINO PARA REINVENTAR LA METRÓPOLIS

�6���e�Z�h�V�g���Y�Z���i�d�Y�d�h���a�d�h���g�Z�i�d�h���V���a�d�h���f�j�Z���h�Z���Z�c�[�g�Z�c�i�V�c���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�!���Y�Z�h�Y�Z���a�d�h���X�V�b�W�^�d�h��
�i�Z�X�c�d�a�‹�\�^�X�d�h���]�V�h�i�V���a�V�h���e�V�c�Y�Z�b�^�V�h�!���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���i�^�Z�c�Y�Z�c���V���g�Z�h�^�h�i�^�g���V���a�d���a�V�g�\�d��
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METROSOLUTIONS
17-18 OCT2022

Las dinámicas de la vivienda 
son fundamentales para el 

futuro de las metrópolis

Es necesario promover la 
apertura de nuestras metrópolis 

al talento de dentro y de fuera, 
limitando los problemas 

intrínsecos que todas las grandes 
ciudades generan y las barreras 

�g�k�[���Z�_�Ñ�Y�k�b�j�W�d���i�k���Y�h�[�Y�_�c�_�[�d�j�e

�Y�Z�a���i�^�Z�b�e�d�#���8�d�b�d���]�Z�b�d�h���k�^�h�i�d�!���V�i�g�V�Z�g���i�V�a�Z�c�i�d���Z�h���Z�a���b�Z�X�V�c�^�h�b�d���f�j�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h��
�i�^�Z�c�Z�c���e�V�g�V���e�d�Y�Z�g���g�Z�^�c�k�Z�c�i�V�g�h�Z���n���V�Y�V�e�i�V�g�h�Z���V���a�V�h���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���j�c���b�j�c�Y�d���X�V�b�W�^�V�c�i�Z�!��
�Y�d�c�Y�Z���Z�a���a�^�Y�Z�g�V�o�\�d���Â�e�d�a�†�i�^�X�d�!���h�d�X�^�V�a�!���X�j�a�i�j�g�V�a�Â���h�Z���h�^�i�•�V���X�V�Y�V���k�Z�o���b�{�h���Z�c���i�d�g�c�d���V���a�d�h��
�e�d�a�d�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���n���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�#���:�c���j�c���b�j�c�Y�d���X�V�Y�V���k�Z�o���b�{�h���\�a�d�W�V�a�^�o�V�Y�d�!���Z�h��
�^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���^�Y�Z�c�i�^�Ð�X�V�g���X�j�{�a�Z�h���h�d�c���a�V�h���X�a�V�k�Z�h���Y�Z���j�c�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���X�d�b�e�Z�i�^�i�^�k�V�!���n���X�d�c�i�V�g��
�X�d�c���i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h���Y�Z���V�a�i�V�h���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y�Z�h���Z�h���j�c�V���[�j�Z�c�i�Z���X�a�V�g�V���Y�Z���Z�h�i�V�W�^�a�^�Y�V�Y�#��

�6���b�Z�c�j�Y�d�!���V�a���e�Z�c�h�V�g���Z�c���Z�a���[�j�i�j�g�d���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�!���i�Z�c�Y�Z�b�d�h���V���X�Z�c�i�g�V�g�c�d�h���Z�c���Z�a��
�Z�c�i�d�g�c�d���[�†�h�^�X�d�#���H�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���e�V�g�V���\�V�g�V�c�i�^�o�V�g���h�j���h�d�h�i�Z�c�^�W�^�a�^�Y�V�Y�!���Z�a���[�d�X�d���Y�Z�W�Z���e�d�c�Z�g�h�Z�!��
�X�d�b�d���]�Z�b�d�h���k�^�h�i�d�!���Z�c���Z�a���X�V�e�^�i�V�a���]�j�b�V�c�d�#���:�h�i�d���h�^�\�c�^�Ð�X�V���c�d���h�d�a�d���V�i�g�V�Z�g���i�V�a�Z�c�i�d�!��
�h�^�c�d���i�V�b�W�^�‚�c���g�Z�i�Z�c�Z�g�a�d�#���I�V�c�i�d���Z�a���f�j�Z���h�Z���\�Z�c�Z�g�V���Z�c���a�V�h���e�g�d�e�^�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���n���{�g�Z�V�h��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���X�d�b�d���Z�a���f�j�Z���k�^�Z�c�Z���Y�Z���[�j�Z�g�V�#���E�d�g���i�V�c�i�d�!���j�c�d���Y�Z���a�d�h���Z�a�Z�b�Z�c�i�d�h���X�a�V�k�Z���e�V�g�V��
�b�Z�_�d�g�V�g���a�V���g�Z�h�^�a�^�Z�c�X�^�V���n���a�V���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y���Y�Z���g�Z�^�c�k�Z�c�i�V�g�h�Z���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Z�h���Y�^�h�e�d�c�Z�g���Y�Z��
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�c�•�b�#���&�(���&�,���!���e�#���.�.�-�-�#

�H�j�W�^�g�V�i�h�!���?�#�����'�%�'�&���#���º�8�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y�!���j�g�\�Z�c�X�^�V���n���Y�^�c�{�b�^�X�V�h��
�Y�Z���\�d�W�^�Z�g�c�d�#���A�V���\�Z�h�i�^�‹�c���Y�Z���a�V���e�V�c�Y�Z�b�^�V���Y�Z�a���X�d�g�d�c�V�k�^�g�j�h�»�#��
Dentro de Las administraciones ante los riesgos sociales y 
globales: repensando la Administración . Instituto Nacional de 
�6�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�X�^�‹�c���E�•�W�a�^�X�V�����>�C�6�E���!���e�#���&�%�&�"�&�&�-�#

�L�^�c�i�Z�g�h�!���?�#���K�#�����'�%�&�(���#���º�=�j�b�V�c���X�V�e�^�i�V�a���Z�m�i�Z�g�c�V�a�^�i�^�Z�h���V�c�Y��
�Z�b�e�a�d�n�b�Z�c�i���Y�^�[�[�Z�g�Z�c�X�Z�h���V�X�g�d�h�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c���V�g�Z�V�h���d�[���i�]�Z��
�J�H�6�»�#��Journal of Economic Geography�!���c�•�b�#���&�(���*���!���e�#���,�.�.�"�-�'�'�#
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1. LA GOBERNANZA METROPOLITANA: EXPRESIÓN Y COMPENDIO 
DE LOS GRANDES RETOS SISTÉMICOS

�A�V���X�j�Z�h�i�^�‹�c���Y�Z�a���\�d�W�^�Z�g�c�d���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���g�Z�h�j�a�i�V���e�g�d�W�a�Z�b�{�i�^�X�V��
�]�d�n���Z�c���a�V���^�c�b�Z�c�h�V���b�V�n�d�g�†�V���Y�Z���{�g�Z�V�h���j�g�W�V�c�V�h���Y�Z�a���e�a�V�c�Z�i�V�#���6��
�e�V�g�i�^�g���Y�Z�a���b�d�b�Z�c�i�d���Z�c���Z�a���f�j�Z���Z�a���e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z���j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���g�Z�W�V�h�‹��
�a�d�h���a�†�b�^�i�Z�h���Y�Z���X�V�Y�V���a�d�X�V�a�^�Y�V�Y���e�V�g�V���^�c�i�Z�\�g�V�g���h�d�X�^�V�a�!���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V��
�n���[�j�c�X�^�d�c�V�a�b�Z�c�i�Z���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d�h���h�^�Z�b�e�g�Z���b�{�h���k�V�h�i�d�h�!���Z�a���g�Z�i�d���Y�Z���a�V��
�\�Z�h�i�^�‹�c���n���a�V���g�Z�e�g�Z�h�Z�c�i�V�X�^�‹�c���Z�c���a�V�h���{�g�Z�V�h���j�g�W�V�c�V�h���]�V���Y�Z�k�Z�c�^�Y�d���j�c��
�i�Z�b�V���X�g�Z�X�^�Z�c�i�Z�b�Z�c�i�Z���X�d�b�e�a�Z�_�d�#���:�c���a�V���i�Z�g�X�Z�g�V���Y�‚�X�V�Y�V���Y�Z�a���h�^�\�a�d���M�M�>�!���a�V���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���V�Y�f�j�^�Z�g�Z���j�c�V���e�V�g�i�^�X�j�a�V�g���g�Z�a�Z�k�V�c�X�^�V���n���j�g�\�Z�c�X�^�V���V�c�i�Z���a�d�h���g�Z�i�d�h���e�a�V�c�i�Z�V�Y�d�h��
�e�d�g���a�V���j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���e�a�V�c�Z�i�V�g�^�V�!���a�V���^�c�i�Z�g�Y�Z�e�Z�c�Y�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V�h���Z�X�d�c�d�b�†�V�h���b�j�c�Y�^�V�a�Z�h�!���a�V��
�X�g�^�h�^�h���V�b�W�^�Z�c�i�V�a���n���Z�a���^�c�X�g�Z�b�Z�c�i�d���Y�Z���a�V�h���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�Z�h�����C�Z�a�Ó�a�d�������B�Z�a�Z�!���'�%�&�+���#��

�A�V���X�j�Z�h�i�^�‹�c���Y�Z���a�V���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���h�Z���Z�c�i�g�Z�k�Z�g�V���V�h�†���X�d�c���a�d�h���\�g�V�c�Y�Z�h���g�Z�i�d�h��
�h�^�h�i�‚�b�^�X�d�h���V���a�d�h���f�j�Z���Y�Z�W�Z�c���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z���a�V�h���h�d�X�^�Z�Y�V�Y�Z�h���X�d�c�i�Z�b�e�d�g�{�c�Z�V�h�����;�g�V�h�Z�!���'�%�&�)�0��
�H�i�g�Z�Z�X�`�!���'�%�&�)���#���9�Z���Z�h�i�V���a�d�!���V�j�c���X�j�V�c�Y�d���Z�a���i�Z�b�V���Y�Z�a���\�d�W�^�Z�g�c�d���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Z�h���V��
�b�Z�c�j�Y�d���e�g�Z�h�Z�c�i�V�Y�d���n���e�Z�g�X�^�W�^�Y�d���X�d�b�d���j�c���b�Z�g�d���e�g�d�W�a�Z�b�V���V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�k�d���d���j�c���d�W�_�Z�i�d��
�Y�Z���e�j�\�c�V���e�V�g�i�^�Y�^�h�i�V�!���Z�c���g�Z�V�a�^�Y�V�Y���X�d�b�e�Z�c�Y�^�V���V��
escala local cuestiones cruciales de alcance 
�\�Z�c�Z�g�V�a�#���:�c���X�V�Y�V���j�c�V���Y�Z���a�V�h���{�g�Z�V�h���j�g�W�V�c�V�h��
�X�d�c�X�Z�g�c�^�Y�V�h�!���a�V���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���]�V��
�Y�Z���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z���Â�Z�m�e�a�†�X�^�i�V���d���^�b�e�a�†�X�^�i�V�b�Z�c�i�Z�"���V��
los dilemas derivados de los cambios en la 
�b�d�g�[�d�a�d�\�†�V���j�g�W�V�c�V�!���a�V���Z�m�i�Z�c�h�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h��
�Y�Z���e�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c���X�V�e�^�i�V�a�^�h�i�V�h���V���i�d�Y�d���Z�a���e�a�V�c�Z�i�V�!���a�V�h��
�X�d�c�h�Z�X�j�Z�c�X�^�V�h���Y�Z�a���X�V�b�W�^�d���X�a�^�b�{�i�^�X�d���n���a�V���\�Z�h�i�^�‹�c��
�Y�Z���a�d�h���g�Z�X�j�g�h�d�h�!���Z�a���e�g�d�W�a�Z�b�V���Y�Z���a�V���Z�f�j�^�Y�V�Y���h�d�X�^�V�a�!��
�V�h�†���X�d�b�d���Y�Z���a�V���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y���Y�Z���\�V�g�V�c�i�^�o�V�g���a�d�h��
�Y�Z�g�Z�X�]�d�h���n���a�^�W�Z�g�i�V�Y�Z�h���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V�#��

�A�V���Y�^�Ð�X�j�a�i�V�Y���Y�Z���a�V���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V��
emana de la entidad y relevancia de las 
�X�j�Z�h�i�^�d�c�Z�h���V���a�V�h���f�j�Z���Y�Z�W�Z�g�†�V���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z�#��
Su necesidad se deriva precisamente de la 
�e�d�h�^�W�^�a�^�Y�V�Y���Y�Z���Y�V�g���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V���V���Y�^�X�]�V�h���X�j�Z�h�i�^�d�c�Z�h���Y�Z�h�Y�Z���a�V���Z�h�X�V�a�V���a�d�X�V�a�!���Y�Z�h�Y�Z���a�d�h��
�i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d�h���Y�d�c�Y�Z���b�d�g�V���a�V���b�V�n�d�g���e�V�g�i�Z���Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���Y�Z�a���e�a�V�c�Z�i�V�#���E�d�g���Z�a�a�d���g�Z�h�j�a�i�V���i�V�c��
�X�d�b�e�a�Z�_�d���n�!���V�a���b�^�h�b�d���i�^�Z�b�e�d�!���i�V�c���e�Z�g�Z�c�i�d�g�^�d�!���V�[�g�d�c�i�V�g���Z�a���g�Z�i�d���Y�Z���X�d�c�Ð�\�j�g�V�g���\�d�W�^�Z�g�c�d�h��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�h���Z�Ð�X�^�Z�c�i�Z�h�!���Z�f�j�^�i�V�i�^�k�d�h���n���Y�Z�b�d�X�g�{�i�^�X�d�h�#��

El gobierno de la metrópolis: 
cinco dilemas

Oriol Nel·lo

En la tercera década del 
siglo XXI, la gobernanza 

metropolitana adquiere una 
particular relevancia y urgencia 

ante los retos planteados por 
la urbanización planetaria, 
la interdependencia de las 

economías mundiales, la crisis 
ambiental y el incremento de 

las desigualdades
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�E�V�g�V���Y�Z�W�V�i�^�g���a�d�h���Y�^�a�Z�b�V�h���V���a�d�h���f�j�Z���]�V���Y�Z���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z���a�V���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�!��
�e�j�Z�Y�Z���g�Z�h�j�a�i�V�g���•�i�^�a���d�g�Y�Z�c�V�g�a�d�h���i�g�V�k�‚�h���Y�Z���j�c���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z���d�e�d�h�^�X�^�d�c�Z�h�/���X�^�j�Y�V�Y�$�i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d�!��
�a�j�\�V�g�$�g�Z�Y�!���X�d�a�V�e�h�d�$�h�d�h�i�Z�c�^�W�^�a�^�Y�V�Y�!���Z�m�X�a�j�h�^�‹�c�$�Z�f�j�^�Y�V�Y�!���V�\�Z�c�X�^�V���^�c�h�i�^�i�j�X�^�d�c�V�a�$�V�X�X�^�‹�c��
�X�d�a�Z�X�i�^�k�V�#���6���V�c�V�a�^�o�V�g���h�j�X�^�c�i�V�b�Z�c�i�Z���a�V�h���X�d�c�Z�m�^�d�c�Z�h���Z�c�i�g�Z���Z�h�i�V�h���Y�†�V�Y�V�h���n���a�d�h���g�Z�i�d�h���Y�Z�a��
�\�d�W�^�Z�g�c�d���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���Y�Z�Y�^�X�V�g�Z�b�d�h���a�V�h���e�{�\�^�c�V�h���f�j�Z���h�^�\�j�Z�c�#��

2. CIUDAD / TERRITORIO

�8�d�b�d���Z�h���W�^�Z�c���h�V�W�^�Y�d�!���Z�a���e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z���j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���Z�c���a�V�h���h�d�X�^�Z�Y�V�Y�Z�h���X�d�c�i�Z�b�e�d�g�{�c�Z�V�h���h�Z��
�X�V�g�V�X�i�Z�g�^�o�‹�!���^�c�^�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z�!���e�d�g���j�c�V���V�X�j�h�V�Y�V���i�Z�c�Y�Z�c�X�^�V���V���a�V���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���n��
�a�V�h���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���h�d�W�g�Z���Z�a���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d�����A�Z�[�Z�W�k�g�Z�!���&�.�,�%�0���7�g�Z�c�c�Z�g�!���'�%�&�)���#���H�Z���i�g�V�i�V���Y�Z���j�c�V���i�Z�c�Y�Z�c�X�^�V��
�f�j�Z�!���Z�c���b�j�X�]�d�h���X�V�h�d�h�!���]�V���Z�h�i�V�Y�d���V�h�d�X�^�V�Y�V���V���[�V�X�i�d�g�Z�h���X�d�b�d���a�V���i�g�V�c�h�^�X�^�‹�c���Y�Z�b�d�\�g�{�Ð�X�V�!���a�V��
�^�c�Y�j�h�i�g�^�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���n���a�V���b�d�Y�Z�g�c�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���V�\�g�†�X�d�a�V�h�#���6�a���]�V�W�Z�g�h�Z���e�g�d�Y�j�X�^�Y�d��
�Z�h�i�d�h���[�Z�c�‹�b�Z�c�d�h���Z�c���b�d�b�Z�c�i�d�h���Y�^�h�i�^�c�i�d�h���Z�c���a�V�h���Y�^�k�Z�g�h�V�h���{�g�Z�V�h���\�Z�d�\�g�{�Ð�X�V�h���Y�Z�a���b�j�c�Y�d�!��
�a�V�h���[�V�h�Z�h���n���a�V���^�c�i�Z�c�h�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c���e�d�W�a�V�X�^�d�c�V�a���]�V���i�Z�c�^�Y�d���a�j�\�V�g���Z�c���b�d�b�Z�c�i�d�h��
�]�^�h�i�‹�g�^�X�d�h���Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�h�#���6�h�†�!���Z�c���i�‚�g�b�^�c�d�h���\�Z�c�Z�g�V�a�Z�h�!���h�Z���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�‹���e�g�^�b�Z�g�d���Z�c���:�j�g�d�e�V���n��
�6�b�‚�g�^�X�V���Y�Z�a���C�d�g�i�Z�!���n���b�{�h���i�V�g�Y�†�V�b�Z�c�i�Z���Z�c���d�i�g�d�h���X�d�c�i�^�c�Z�c�i�Z�h�#���H�Z�V���X�d�b�d���[�j�Z�g�Z�!���a�V���i�Z�c�Y�Z�c�X�^�V���V��
�a�V���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c�!���f�j�Z���Z�c���:�j�g�d�e�V���d�X�X�^�Y�Z�c�i�V�a���e�g�Z�k�V�a�Z�X�^�‹���e�d�g���a�d���b�Z�c�d�h���Y�Z�h�Y�Z���^�c�^�X�^�d�h���Y�Z�a���h�^�\�a�d��
�M�>�M���]�V�h�i�V���W�^�Z�c���V�k�V�c�o�V�Y�d���Z�a���h�^�\�a�d���M�M�!���Z�h���a�V���f�j�Z���]�V���a�a�Z�k�V�Y�d���V���b�{�h���Y�Z���a�V���b�^�i�V�Y���Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c��
�b�j�c�Y�^�V�a���V���g�Z�h�^�Y�^�g���Z�c���V�h�Z�c�i�V�b�^�Z�c�i�d�h���Y�Z���Z�a�Z�k�V�Y�V���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y�#���6�h�Z�c�i�V�b�^�Z�c�i�d�h���f�j�Z���d�X�j�e�V�c�!��
�Y�Z���]�Z�X�]�d�!���j�c�V���e�V�g�i�Z���b�j�n���Z�m�^�\�j�V���Y�Z���a�V���h�j�e�Z�g�Ð�X�^�Z���Y�Z�a���e�a�V�c�Z�i�V�#���:�c���X�V�b�W�^�d�!���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d�h���b�j�n��
�Z�m�i�Z�c�h�d�h���Y�Z���W�V�_�V���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y���]�V�c���k�^�h�i�d���Y�g�Z�c�V�g���h�j���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���n���h�j�h���g�Z�X�j�g�h�d�h���n���]�V�c���e�Z�g�Y�^�Y�d��
�e�Z�h�d���Y�Z�b�d�\�g�{�Ð�X�d���g�Z�a�V�i�^�k�d���n�!���Z�c���d�X�V�h�^�d�c�Z�h�!���i�V�b�W�^�‚�c���]�V�W�^�i�V�c�i�Z�h���Z�c���i�‚�g�b�^�c�d�h���V�W�h�d�a�j�i�d�h�#��
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�H�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���a�V���[�V�h�Z���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�Y�d�g�V���Y�Z�a���e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z���j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���i�^�Z�c�Y�Z���V���Y�Z�X�a�^�c�V�g��
�Z���^�c�X�a�j�h�d���V���g�Z�k�Z�g�i�^�g�h�Z���Z�c���b�j�X�]�d�h���e�V�†�h�Z�h�!���Z�c���e�V�g�i�^�X�j�a�V�g���V�f�j�Z�a�a�d�h���f�j�Z���a�V���^�c�^�X�^�V�g�d�c���Z�c��
�j�c���b�d�b�Z�c�i�d���]�^�h�i�‹�g�^�X�d���b�{�h���a�Z�_�V�c�d�#���9�^�X�]�d���Y�Z�X�a�^�k�Z���Z�h���Z�a���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d���Y�Z���a�V���e�V�j�a�V�i�^�c�V��
�Z�m�i�Z�c�h�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���g�Z�Y�Z�h���j�g�W�V�c�V�h���h�d�W�g�Z���Z�a���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d�!���X�d�b�d���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d���Y�Z�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���Y�Z��
�a�V�h���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h�!���a�V���b�d�i�d�g�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���Y�Z�h�e�a�V�o�V�b�^�Z�c�i�d�h�!���Z�a���^�b�e�V�X�i�d���Y�Z���a�V�h���I�>�8���n��
�a�d�h���X�V�b�W�^�d�h���Z�c���a�d�h���h�^�h�i�Z�b�V�h���e�g�d�Y�j�X�i�^�k�d�h�����H�d�_�V�!���'�%�%�%�0���>�c�Y�d�k�^�c�V�!���'�%�%�.���#���6�h�†�!���a�V�h���{�g�Z�V�h��
�j�g�W�V�c�V�h���i�^�Z�c�Y�Z�c���]�d�n���V���Z�m�e�V�c�Y�^�g�h�Z���h�d�W�g�Z���Z�a���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d�!���Z�h�e�V�g�X�^�g���a�V���j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���Z���^�c�i�Z�\�g�V�g��
�Z�h�e�V�X�^�d�h���X�V�Y�V���k�Z�o���b�{�h���V�b�e�a�^�d�h�#���:�c���Z�h�i�Z���X�d�c�i�Z�m�i�d���a�d�h���X�Z�c�i�g�d�h���i�^�Z�c�Y�Z�c���V���e�Z�g�Y�Z�g���e�Z�h�d��
�h�d�W�g�Z���Z�a���X�d�c�_�j�c�i�d���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���n���a�V���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c���]�V���Y�V�Y�d���e�V�h�d���V���j�c�V���c�j�Z�k�V���[�V�h�Z��
�X�V�g�V�X�i�Z�g�^�o�V�Y�V���e�d�g���a�V���Y�^�h�e�Z�g�h�^�‹�c���Y�Z���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���n���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h�����C�Z�a�Ó�a�d�!���'�%�'�&�0���C�Z�a�Ó�a�d�!���'�%�'�'���#

�6�f�j�Z�a�a�d���f�j�Z���c�d�h���^�c�i�Z�g�Z�h�V���h�j�W�g�V�n�V�g���V�f�j�†���Z�h���f�j�Z���a�V���X�d�c�X�V�i�Z�c�V�X�^�‹�c���Y�Z���Z�h�i�V�h���Y�d�h���[�V�h�Z�h���Y�Z�a��
�e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z���j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c�!���f�j�Z���n�V���V���b�Z�Y�^�V�Y�d�h���Y�Z�a���h�^�\�a�d���e�V�h�V�Y�d���<�j�c�c�V�g���B�n�g�Y�V�a�����&�.�*�,����
�Y�Z�c�d�b�^�c�‹�!���g�Z�h�e�Z�X�i�^�k�V�b�Z�c�i�Z�!��backwash y spread�!���]�V���i�Z�c�^�Y�d���X�d�b�d���Z�[�Z�X�i�d���a�V���Z�m�i�Z�c�h�^�‹�c���Y�Z��
�a�V�h���g�Z�Y�Z�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���]�V�h�i�V���Z�c�\�a�d�W�V�g���d�!���Z�c���c�d���e�d�X�V�h���d�X�V�h�^�d�c�Z�h�!���g�Z�W�V�h�V�g���a�V���i�d�i�V�a�^�Y�V�Y��
�Y�Z���a�d�h���g�Z�h�e�Z�X�i�^�k�d�h���Z�h�e�V�X�^�d�h���g�Z�\�^�d�c�V�a�Z�h�#���:�c���Z�h�i�V�h���X�^�g�X�j�c�h�i�V�c�X�^�V�h�!���a�V���Y�Z�a�^�b�^�i�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h��
�{�b�W�^�i�d�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�h�!���V�h�†���X�d�b�d���a�V���b�^�h�b�V���Y�^�[�Z�g�Z�c�X�^�V�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���X�V�b�e�d���n���X�^�j�Y�V�Y�!���h�Z��
�]�V���X�d�c�k�Z�g�i�^�Y�d���Z�c���j�c�V���X�j�Z�h�i�^�‹�c���Z�m�i�g�Z�b�V�Y�V�b�Z�c�i�Z���a�{�W�^�a�#��

�:�m�^�h�i�Z�!���X�d�b�d���Z�h���h�V�W�^�Y�d�!���j�c�V���b�j�n���Y�^�a�V�i�V�Y�V���a�^�i�Z�g�V�i�j�g�V���h�d�W�g�Z���a�V���Y�Z�a�^�b�^�i�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���{�g�Z�V�h��
�j�g�W�V�c�V�h�!���W�V�h�V�Y�V���Z�c���Y�^�h�i�^�c�i�d�h���b�‚�i�d�Y�d�h���n���V�e�g�d�m�^�b�V�X�^�d�c�Z�h���f�j�Z���V�i�^�Z�c�Y�Z�c���V���X�g�^�i�Z�g�^�d�h��
�]�^�h�i�‹�g�^�X�d�h�!���b�d�g�[�d�a�‹�\�^�X�d�h�!���[�j�c�X�^�d�c�V�a�Z�h�!���Y�Z���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�!���Y�Z���_�Z�g�V�g�f�j�†�V���Y�Z��
�h�Z�g�k�^�X�^�d�h���Z���^�c�X�a�j�h�d���Y�Z���[�d�g�b�V�h���Y�Z���k�^�Y�V�����C�Z�a�Ó�a�d�!���&�.�.�-���#���E�Z�g�d���Y�Z�W�Z�b�d�h���X�d�c�k�Z�c�^�g���f�j�Z��
�Z�h�i�V�W�a�Z�X�Z�g���Y�Z���[�d�g�b�V���i�V�m�V�i�^�k�V���Y�Z�h�Y�Z���Z�a���e�j�c�i�d���Y�Z���k�^�h�i�V���X�^�Z�c�i�†�Ð�X�d���Z�a���a�†�b�^�i�Z���Y�Z���j�c���Z�h�e�V�X�^�d��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���Z�h���j�c���Z�b�e�Z�Š�d���k�V�c�d�#��
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�E�d�g���Z�a�a�d�!���Z�a���e�g�^�b�Z�g���g�Z�i�d���V�a���f�j�Z���Y�Z�W�Z���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z��
�a�V���Y�^�h�X�j�h�^�‹�c���h�d�W�g�Z���Z�a���\�d�W�^�Z�g�c�d���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���Z�h��
�a�V���e�g�d�e�^�V���Y�Z�Ð�c�^�X�^�‹�c���Y�Z�a���{�b�W�^�i�d���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�V�a���h�d�W�g�Z��
�Z�a���f�j�Z���]�V���Y�Z���Z�_�Z�g�X�Z�g���h�j�h���[�j�c�X�^�d�c�Z�h�#���:�c���Z�h�i�Z��
�Z�_�Z�g�X�^�X�^�d���Y�Z���Y�Z�a�^�b�^�i�V�X�^�‹�c���a�d�h���V�g�\�j�b�Z�c�i�d�h���i�‚�X�c�^�X�d�h��
�i�Z�c�Y�g�{�c���h�^�c���Y�j�Y�V���g�Z�a�Z�k�V�c�X�^�V�#���E�Z�g�d���Y�Z�W�Z���V�h�j�b�^�g�h�Z��
�f�j�Z�!���Z�c���•�a�i�^�b�d���i�‚�g�b�^�c�d�!���Z�h�i�V���Y�Z�W�Z�g�{���V�i�Z�c�Z�g�h�Z���V��
�X�g�^�i�Z�g�^�d�h���c�d�g�b�V�i�^�k�d�h���n�!���e�d�g���a�d���i�V�c�i�d�!���e�d�a�†�i�^�X�d�h�#���A�V��
�Y�Z�a�^�b�^�i�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���e�V�g�V���h�j���\�d�W�^�Z�g�c�d��
depende esencialmente del proyecto de ciudad 
�f�j�Z���V���i�g�V�k�‚�h���Y�Z���Y�^�X�]�d���\�d�W�^�Z�g�c�d���h�Z���e�g�Z�i�Z�c�Y�V��
�k�Z�]�^�X�j�a�V�g�#���E�d�g���a�d���i�V�c�i�d�!���a�V���Y�Z�Ð�c�^�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���a�†�b�^�i�Z�h��
�Y�Z�a���{�g�Z�V���j�g�W�V�c�V���V���Z�[�Z�X�i�d�h���Y�Z���\�d�W�^�Z�g�c�d���c�d���d�W�Z�Y�Z�X�Z��
�]�d�n���i�V�c�i�d���V���a�d���f�j�Z���a�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Z�h�!���h�^�c�d���V���a�d��
�f�j�Z���h�Z���f�j�^�Z�g�Z���f�j�Z���h�Z�V�#���B�{�h���f�j�Z���j�c�V���X�d�c�X�a�j�h�^�‹�c��
�X�^�Z�c�i�†�Ð�X�V���Z�h���j�c�V���Y�Z�X�^�h�^�‹�c���e�d�a�†�i�^�X�V�#���9�Z���V�f�j�†���h�j��
�X�V�g�{�X�i�Z�g���Z�b�^�c�Z�c�i�Z�b�Z�c�i�Z���e�d�a�‚�b�^�X�d. 

3. LUGAR / RED

�A�V���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Y�Z�W�Z���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z���]�d�n���V���j�c�V���h�Z�\�j�c�Y�V���[�j�Z�c�i�Z���Y�Z���Y�^�a�Z�b�V�h�/��
�a�d�h���f�j�Z���h�Z���Y�Z�g�^�k�V�c���Y�Z���a�V���d�e�d�h�^�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���Z�a���a�j�\�V�g���n���a�V���g�Z�Y�#���:�c���Z�[�Z�X�i�d�!���a�V���Z�k�d�a�j�X�^�‹�c���Y�Z�a��
�e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z���j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���Z�c���a�V�h���•�a�i�^�b�V�h���Y�‚�X�V�Y�V�h���c�d���h�d�a�d���]�V���e�g�d�k�d�X�V�Y�d���a�V���Z�m�i�Z�c�h�^�‹�c���Y�Z��
�a�V���j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���n���a�V�h���[�d�g�b�V�h���Y�Z���k�^�Y�V���j�g�W�V�c�V���]�V�h�i�V���V�W�V�g�X�V�g���a�V���i�d�i�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���a�d�h���Z�h�e�V�X�^�d�h��
�g�Z�\�^�d�c�V�a�Z�h�!���h�^�c�d���f�j�Z���]�V���X�d�b�e�d�g�i�V�Y�d���i�V�b�W�^�‚�c���a�V���^�c�i�Z�\�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���X�V�Y�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Z�c���g�Z�Y�Z�h��
�j�g�W�V�c�V�h���Y�Z���{�b�W�^�i�d���c�V�X�^�d�c�V�a�!���X�d�c�i�^�c�Z�c�i�V�a���n���b�j�c�Y�^�V�a�����L�V�a�a�Z�g�h�i�Z�^�c�!���'�%�&�&�0���8�V�h�i�Z�a�a�h�!���'�%�%�%���#��

�9�d�h���h�d�c���a�d�h���[�V�X�i�d�g�Z�h���f�j�Z���]�V�c���X�d�c�i�g�^�W�j�^�Y�d���Y�Z���b�V�c�Z�g�V���b�{�h���Y�Z�h�i�V�X�V�Y�V���V���Z�h�i�V���^�c�i�Z�\�g�V�X�^�‹�c��
���=�V�g�k�Z�n�!���&�.�-�.���#���E�d�g���j�c�V���e�V�g�i�Z�!���a�V���b�Z�_�d�g�V���Y�Z���a�V�h���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h���Y�Z���X�d�b�j�c�^�X�V�X�^�‹�c���n���a�V��
�\�Z�c�Z�g�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���Z�c���Z�a���j�h�d���Y�Z���a�V�h���I�>�8���]�V�c���e�Z�g�b�^�i�^�Y�d���j�c�V���g�Z�Y�j�X�X�^�‹�c���c�d�i�V�W�^�a�†�h�^�b�V���Y�Z���a�d�h��
�X�d�h�i�Z�h���Y�Z���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z�#���E�d�g���d�i�g�V���e�V�g�i�Z�!���a�V���Y�^�h�b�^�c�j�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���V�g�V�c�X�Z�a�Z�h���n���a�V���j�c�^�Ð�X�V�X�^�‹�c��
de los mercados ha conducido a la creciente 
�a�^�W�Z�g�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z�a���X�d�b�Z�g�X�^�d���b�j�c�Y�^�V�a�#���A�V���X�d�c�_�j�c�X�^�‹�c��
�Y�Z���V�b�W�d�h���[�V�X�i�d�g�Z�h���]�V���X�d�c�Y�j�X�^�Y�d���V���j�c���^�c�X�g�Z�b�Z�c�i�d��
�h�^�c���e�g�Z�X�Z�Y�Z�c�i�Z�h���Y�Z���a�V���b�d�k�^�a�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V�h���b�Z�g�X�V�c�X�†�V�h�!��
�Z�a���X�V�e�^�i�V�a�!���a�V���^�c�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���n�!���Y�Z���[�d�g�b�V���b�{�h���h�Z�a�Z�X�i�^�k�V�!��
�Y�Z���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h�����J�g�g�n�!���'�%�&�)���#���A�V�h���Y�^�h�[�j�c�X�^�d�c�Z�h��
�Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�h���n���h�d�X�^�V�a�Z�h���V�X�V�Z�X�^�Y�V�h���Z�c���a�d�h���•�a�i�^�b�d�h��
�V�Š�d�h�!���X�j�V�c�Y�d���a�V���e�V�c�Y�Z�b�^�V���Y�Z���a�V���X�d�k�^�Y�"�&�.���n���a�V��
�\�j�Z�g�g�V���Y�Z���J�X�g�V�c�^�V���]�V�c���e�j�Z�h�i�d���Z�c���g�^�Z�h�\�d���a�d�h���Ñ�j�_�d�h��
�Y�Z���^�c�i�Z�g�X�V�b�W�^�d���\�a�d�W�V�a�!���Y�V�c���X�j�Z�c�i�V���Y�Z���]�V�h�i�V���f�j�‚��
punto las ciudades son hoy dependientes de su 
�^�c�i�Z�\�g�V�X�^�‹�c���Z�c���a�V�h���g�Z�Y�Z�h���n���Y�Z�a���[�j�c�X�^�d�c�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z��
�Z�h�i�V�h�����7�d�^�g�V�!���C�Z�a�Ó�a�d�������H�Z�\�j�†�!���'�%�'�'���#��

�A�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���X�d�c�h�i�^�i�j�n�Z�c�!���e�j�Z�h�!���a�d�h���c�d�Y�d�h���Y�Z���j�c�V���g�Z�Y���j�g�W�V�c�V���b�j�c�Y�^�V�a�#���6�]�d�g�V���W�^�Z�c�!��
�Y�^�X�]�d�h���c�d�Y�d�h���d�X�j�e�V�c���e�d�h�^�X�^�d�c�Z�h���_�Z�g�{�g�f�j�^�X�V�b�Z�c�i�Z���Y�^�k�Z�g�h�V�h���n���X�j�Z�c�i�V�c���X�d�c���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y�Z�h��
�Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�h���V���a�V���]�d�g�V���Y�Z���V�i�g�V�Z�g���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���Z���^�c�k�Z�g�h�^�d�c�Z�h�#���A�V�h���Y�d�X�i�g�^�c�V�h���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�h���b�{�h��
�Y�^�k�j�a�\�V�Y�V�h���^�c�Y�^�X�V�c���f�j�Z�!���e�V�g�V���e�g�Z�k�V�a�Z�X�Z�g���Z�c���Z�h�i�Z���X�d�c�i�Z�m�i�d�!���X�V�Y�V���X�^�j�Y�V�Y���Y�Z�W�Z���e�d�i�Z�c�X�^�V�g���h�j��

El primer reto al que debe 
hacer frente la discusión sobre 

el gobierno metropolitano es 
�b�W���f�h�e�f�_�W���Z�[�Ñ�d�_�Y�_�Œ�d���Z�[�b���|�c�X�_�j�e��

territorial sobre el que ha de 
ejercer sus funciones

Las metrópolis constituyen 
los nodos de una red urbana 
mundial. Ahora bien, dichos 

nodos ocupan posiciones 
jerárquicamente diversas 

y cuentan con capacidades 
diferentes a la hora de atraer 

actividades e inversiones

La delimitación de la metrópolis 
para su gobierno depende 

esencialmente del proyecto de 
ciudad que a través de dicho 

gobierno se pretenda vehicular
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�X�d�b�e�Z�i�^�i�^�k�^�Y�V�Y�����E�Z�c�\�[�Z�^�������O�]�Z�c�\�!���'�%�&�)���#���A�V���V�a�i�V���b�d�k�^�a�^�Y�V�Y���Y�Z���a�d�h���[�V�X�i�d�g�Z�h�!���h�Z���V�Ð�g�b�V�!���]�V�X�Z��
�b�{�h���g�Z�a�Z�k�V�c�i�Z���a�V���k�Z�c�i�V�_�V���X�d�b�e�V�g�V�i�^�k�V���f�j�Z���e�j�Z�Y�Z���Y�Z�g�^�k�V�g�h�Z���Y�Z���a�V���g�V�Y�^�X�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y��
�d���a�V���^�c�k�Z�g�h�^�‹�c���Z�c���j�c�V���X�^�j�Y�V�Y���n���c�d���Z�c���d�i�g�V�#���E�d�g���Z�a�a�d�!���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�Z�W�Z�c���V�Y�d�e�i�V�g���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V�h��
�e�V�g�V���Y�d�i�V�g�h�Z���Y�Z���j�c�V���^�b�V�\�Z�c���n���j�c�V���º�d�[�Z�g�i�V���j�g�W�V�c�V�»���Â�Z�c���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h�!���[�j�Z�g�o�V���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d�!��
�^�c�h�i�V�a�V�X�^�d�c�Z�h���n���h�Z�g�k�^�X�^�d�h�Â���f�j�Z���g�Z�h�j�a�i�Z���V�i�g�V�X�i�^�k�V���V�a���X�V�e�^�i�V�a�����@�V�b�^�n�V���Z�i���V�a�#���'�%�'�%���#��

�6���e�V�g�i�^�g���Y�Z���Z�h�i�V���X�d�c�k�^�X�X�^�‹�c�!���h�Z���]�V���e�g�d�Y�j�X�^�Y�d���j�c�V���Z�m�V�X�Z�g�W�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���X�d�b�e�Z�i�Z�c�X�^�V��
�^�c�i�Z�g�i�Z�g�g�^�i�d�g�^�V�a�/���a�V���e�j�a�h�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���h�Z�X�i�d�g�Z�h���Y�^�g�^�\�Z�c�i�Z�h���Y�Z���X�V�Y�V���X�^�j�Y�V�Y���e�V�g�V���V�i�g�V�Z�g��
�V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�Z�h���f�j�Z���h�Z���X�d�c�h�^�Y�Z�g�V�c���e�g�d�k�Z�X�]�d�h�V�h���n���X�d�c�k�Z�c�^�Z�c�i�Z�h�!���V�h�†���X�d�b�d���e�V�g�V���Z�a�j�Y�^�g���a�V��
�g�V�Y�^�X�V�X�^�‹�c���Y�Z���V�f�j�Z�a�a�V�h���f�j�Z���V�e�d�g�i�V�c���Z�h�X�V�h�d���k�V�a�d�g���d���g�Z�h�j�a�i�V�c���Y�^�g�Z�X�i�V�b�Z�c�i�Z���c�d�X�^�k�V�h��
�e�V�g�V���h�j���^�b�V�\�Z�c�#���8�d�b�d���Z�h���h�V�W�^�Y�d�!���Z�c���Z�h�i�Z���Z�b�e�Z�Š�d�!���V�Y�Z�b�{�h���Y�Z���a�d�h���Z�a�Z�b�Z�c�i�d�h��
�b�V�i�Z�g�^�V�a�Z�h���Y�Z���a�V���º�d�[�Z�g�i�V���j�g�W�V�c�V�»�!���h�Z���]�V���Z�b�e�a�Z�V�Y�d���i�V�b�W�^�‚�c���Z�a���e�V�i�g�^�b�d�c�^�d�!���a�V���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y��
�X�j�a�i�j�g�V�a���n���Z�a�Z�b�Z�c�i�d�h���h�^�b�W�‹�a�^�X�d�h�#���>�c�X�a�j�h�d���h�Z���]�V�c���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�Y�d��rankings�!���b�{�h���d���b�Z�c�d�h��
�h�d�Ð�h�i�^�X�V�Y�d�h�!���e�V�g�V���b�Z�Y�^�g���Z�a���V�i�g�V�X�i�^�k�d���Y�Z���X�V�Y�V���X�^�j�Y�V�Y�����@�V�b�^�n�V���Z�i���V�a�#���'�%�'�%���#��

�6�]�d�g�V���W�^�Z�c�!���Z�a���e�V�g�V�Y�^�\�b�V���Y�Z���a�V���X�d�b�e�Z�i�^�i�^�k�^�Y�V�Y���]�V���h�^�Y�d���e�j�Z�h�i�d���Z�c���X�j�Z�h�i�^�‹�c���Y�Z�h�Y�Z��
�k�V�g�^�d�h���[�g�Z�c�i�Z�h�#���:�c���e�V�g�i�^�X�j�a�V�g�!���h�Z���]�V���h�Z�Š�V�a�V�Y�d���f�j�Z���a�V���e�j�\�c�V���e�d�g���a�V���X�d�b�e�Z�i�^�i�^�k�^�Y�V�Y���i�^�Z�c�Z��
�X�d�c�h�Z�X�j�Z�c�X�^�V�h���Y�^�k�Z�g�h�V�h���e�V�g�V���a�d�h���Y�^�k�Z�g�h�d�h���\�g�j�e�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�#���6�h�†�!���e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���h�^���Z�a���V�i�g�V�X�i�^�k�d��
�Y�Z���j�c���{�g�Z�V���j�g�W�V�c�V���h�Z���e�Z�g�h�^�\�j�Z���V���i�g�V�k�‚�h���Y�Z���a�V���g�Z�Y�j�X�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���g�Z�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���V�a���i�g�V�W�V�_�d���d��
�Z�c���a�V���Y�^�h�b�^�c�j�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���^�b�e�j�Z�h�i�d�h���f�j�Z���e�Z�g�b�^�i�Z�c���b�V�c�i�Z�c�Z�g���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���Z�a��
�V�j�b�Z�c�i�d���Y�Z���a�V���X�d�b�e�Z�i�^�i�^�k�^�Y�V�Y���e�j�Z�Y�Z���X�d�b�e�d�g�i�V�g���c�d���j�c�V���b�Z�_�d�g�V�!���h�^�c�d���j�c���Z�b�e�Z�d�g�V�b�^�Z�c�i�d��
�Y�Z���a�V�h���X�d�c�Y�^�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���k�^�Y�V���e�V�g�V���h�Z�X�i�d�g�Z�h���g�Z�a�Z�k�V�c�i�Z�h���Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c�#���:�c���Z�h�i�Z���X�d�c�i�Z�m�i�d�!��
�e�j�Z�Y�Z���V�Ð�g�b�V�g�h�Z���f�j�Z���a�V���X�d�d�e�Z�g�V�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Â�e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���h�j���V�a�^�V�c�o�V���V�c�i�Z��
�Z�b�e�g�Z�h�V�h���f�j�Z���e�g�Z�i�Z�c�Y�Z�c���^�b�e�d�c�Z�g���g�Z�W�V�_�V�h���Y�Z���^�b�e�j�Z�h�i�d�h���d���h�d�X�^�V�a�^�o�V�g���a�V�h���Z�m�i�Z�g�c�V�a�^�Y�V�Y�Z�h��
�c�Z�\�V�i�^�k�V�h���f�j�Z���\�Z�c�Z�g�V�c�Â���e�d�Y�g�†�V���g�Z�h�j�a�i�V�g���Z�c���c�d���e�d�X�V�h���d�X�V�h�^�d�c�Z�h���b�{�h���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h�V���e�V�g�V���a�V��
�b�V�n�d�g�†�V���Y�Z���h�j���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���f�j�Z���a�V���X�d�b�e�Z�i�Z�c�X�^�V���Z�c�i�g�Z���Z�a�a�V�h�����J�g�g�n�!���'�%�&�)�0���C�Z�a�Ó�a�d�!���'�%�&�-���#��

�D�i�g�V���X�d�c�h�Z�X�j�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V���^�c�i�Z�\�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Z�c���a�V�h���g�Z�Y�Z�h���b�j�c�Y�^�V�a�Z�h���]�V���h�^�Y�d��
�a�V���Y�^�k�Z�g�h�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���Y�Z���h�j�h���]�V�W�^�i�V�c�i�Z�h�!���Y�Z���i�V�a���[�d�g�b�V���f�j�Z���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���X�d�c�h�i�^�i�j�n�Z�c��
�]�d�n���j�c���X�d�b�e�Z�c�Y�^�d���Y�Z���X�j�a�i�j�g�V�h���Y�^�k�Z�g�h�V�h�#���E�d�g���e�d�c�Z�g���j�c���Z�_�Z�b�e�a�d�!���&���Y�Z���X�V�Y�V���(���g�Z�h�^�Y�Z�c�i�Z�h��
�Z�c���a�V���X�^�j�Y�V�Y���7�V�g�X�Z�a�d�c�V���]�V���c�V�X�^�Y�d���Z�c���Z�a���Z�m�i�g�V�c�_�Z�g�d���n���h�Z���Z�h�i�^�b�V���f�j�Z���Z�c���Z�a�a�V���h�Z���]�V�W�a�V�c��
�X�d�i�^�Y�^�V�c�V�b�Z�c�i�Z���]�V�h�i�V���(�%�%���a�Z�c�\�j�V�h���Y�^�h�i�^�c�i�V�h�#���:�h�i�d���h�j�e�d�c�Z���e�V�g�V���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���j�c���\�g�V�c��
�X�V�j�Y�V�a���Y�Z���g�^�f�j�Z�o�V���n���V�i�g�V�X�i�^�k�d���X�j�a�i�j�g�V�a�#���E�Z�g�d���i�V�b�W�^�‚�c���X�d�c�i�g�^�W�j�n�Z���V���e�g�d�e�^�X�^�V�g���a�d�h���i�Z�b�d�g�Z�h��
�Z���^�c�h�Z�\�j�g�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�Y�d�h���h�Z�X�i�d�g�Z�h���Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c�#���A�V���Z�m�e�a�d�h�^�‹�c���Y�Z���V�X�i�^�i�j�Y�Z�h��
�m�Z�c�‹�[�d�W�V�h���n���c�V�X�^�d�c�V�a�^�h�i�V�h���f�j�Z���e�V�Y�Z�X�Z�c���]�d�n���b�j�X�]�d�h���e�V�†�h�Z�h���Z�j�g�d�e�Z�d�h�����n���c�d���h�d�a�d��
�Z�j�g�d�e�Z�d�h�����i�^�Z�c�Z���g�Z�a�V�X�^�‹�c���Y�^�g�Z�X�i�V���X�d�c���a�V�h���Y�^�Ð�X�j�a�i�V�Y�Z�h���Y�Z���\�Z�h�i�^�d�c�V�g�!���Z�c���Z�a���h�Z�c�d���Y�Z���X�V�Y�V��
�b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�!���a�V�h���X�d�c�h�Z�X�j�Z�c�X�^�V�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Y�Z���a�V���g�Z�a�V�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���a�d�h���a�j�\�V�g�Z�h���n���a�V�h���g�Z�Y�Z�h�#��
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�K�Z�b�d�h�!���e�j�Z�h�!���f�j�Z���a�V���^�c�i�Z�\�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h��
�Z�c���a�V�h���g�Z�Y�Z�h���j�g�W�V�c�V�h���\�a�d�W�V�a�Z�h���e�j�Z�Y�Z���h�j�e�d�c�Z�g��
�^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y�Z�h���Z�c���i�‚�g�b�^�c�d�h���Y�Z��
�g�^�f�j�Z�o�V���X�j�a�i�j�g�V�a���n���Z�Ð�X�^�Z�c�X�^�V���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�!���e�Z�g�d��
�e�a�V�c�i�Z�V���i�V�b�W�^�‚�c���g�Z�i�d�h���Y�Z�h�i�V�X�V�Y�d�h�#���:�c���j�c���b�j�c�Y�d��
�\�d�W�Z�g�c�V�Y�d���e�d�g���^�c�i�Z�g�Z�h�Z�h���h�j�e�g�V�a�d�X�V�a�Z�h���f�j�Z���g�Z�h�j�a�i�V�c��
�i�V�c���Y�^�[�†�X�^�a�Z�h���Y�Z���X�d�b�e�g�Z�c�Y�Z�g���X�d�b�d���Y�Z���\�Z�h�i�^�d�c�V�g�!���Z�a��
�a�j�\�V�g���Y�Z���g�Z�h�^�Y�Z�c�X�^�V���e�j�Z�Y�Z���h�Z�g���k�^�h�i�d���X�d�b�d���g�Z�[�j�\�^�d��
�n���[�j�Z�c�i�Z���Y�Z���h�Z�c�i�^�Y�d�!���e�Z�g�d���a�V���e�V�i�g�^�b�d�c�^�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z��
�a�d�h���a�j�\�V�g�Z�h���e�d�g���f�j�^�Z�c�Z�h���a�d�h���]�V�W�^�i�V�c���e�j�Z�Y�Z���i�V�b�W�^�‚�c��
�h�j�h�X�^�i�V�g���V�X�i�^�i�j�Y�Z�h���Z�m�X�a�j�n�Z�c�i�Z�h���n���m�Z�c�‹�[�d�W�V�h�#��
�6�h�^�b�^�h�b�d�!���a�V���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���g�Z�Y�Z�h���j�g�W�V�c�V�h��
�e�j�Z�Y�Z���\�Z�c�Z�g�V�g���a�V�o�d�h���Y�Z���V�n�j�Y�V���b�j�i�j�V���n���Y�Z���h�d�a�^�Y�V�g�^�Y�V�Y�!���e�Z�g�d���i�V�b�W�^�‚�c���Z�h�i�^�b�j�a�V�g���a�V���e�j�a�h�^�‹�c���Y�Z��
�a�V���X�d�b�e�Z�i�Z�c�X�^�V���V���j�a�i�g�V�c�o�V�!���X�d�c���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���c�d���c�Z�X�Z�h�V�g�^�V�b�Z�c�i�Z���e�d�h�^�i�^�k�d�h���c�^���e�V�g�V���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h��
�e�Z�g�Y�Z�Y�d�g�V�h�!���c�^���e�V�g�V���a�V�h���k�Z�c�X�Z�Y�d�g�V�h�#���=�V�X�Z���b�{�h���Y�Z���j�c���h�^�\�a�d�!���E�^�d�i�g���@�g�d�e�d�i�`�^�c�!���Z�c���j�c�V���Y�Z���h�j�h��
�d�W�g�V�h���b�{�h���[�V�b�d�h�V�h�!���g�Z�^�k�^�c�Y�^�X�V�W�V���a�V���^�b�e�d�g�i�V�c�X�^�V���Y�Z��
�a�V���V�n�j�Y�V���b�j�i�j�V���Z�c���Z�a���e�g�d�\�g�Z�h�d���Y�Z���a�V���]�j�b�V�c�^�Y�V�Y�#���9�Z��
�a�V���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�Z���]�V�X�Z�g���e�g�Z�k�V�a�Z�X�Z�g��
�Z�h�i�Z���e�g�^�c�X�^�e�^�d�!���i�V�c�i�d���Z�c���h�j���h�Z�c�d���X�d�b�d���Z�c���g�Z�a�V�X�^�‹�c��
�X�d�c���d�i�g�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�!���Y�Z�e�Z�c�Y�Z���Z�c���W�j�Z�c�V���b�Z�Y�^�Y�V���Z�a��
�[�j�i�j�g�d���Y�Z���h�j���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V. 

4. EXCLUSIÓN / EQUIDAD

�A�V�h���Y�^�c�{�b�^�X�V�h���Y�Z���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���Z��
�^�c�i�Z�\�g�V�X�^�‹�c���Z�c���a�V�h���g�Z�Y�Z�h���\�a�d�W�V�a�Z�h���h�Z���Z�c�X�j�Z�c�i�g�V�c��
directamente relacionadas con otro de los mayores 
�g�Z�i�d�h���V���a�d�h���f�j�Z���a�V���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V���j�g�W�V�c�V���Y�Z�W�Z���]�V�X�Z�g��
�[�g�Z�c�i�Z�/���a�V�h���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�#���9�Z���]�Z�X�]�d�!���Z�c��
�W�j�Z�c�V���e�V�g�i�Z���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�Z�a���e�a�V�c�Z�i�V���a�V�h��
�Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�g�c�V�h���i�^�Z�c�Y�Z�c���V���^�c�X�g�Z�b�Z�c�i�V�g�h�Z�!��
�e�Z�h�Z���V�a���V�j�b�Z�c�i�d���Y�Z���a�d�h���^�c�\�g�Z�h�d�h���b�Z�Y�^�d�h���e�Z�g���X�{�e�^�i�V��
�V���Z�h�X�V�a�V���b�j�c�Y�^�V�a���n���V���h�j���g�Z�Y�j�X�X�^�‹�c���g�Z�a�V�i�^�k�V���Z�c�i�g�Z���a�V�h��
�g�Z�c�i�V�h���b�Z�Y�^�V�h���Y�Z���a�d�h���e�V�†�h�Z�h���f�j�Z���e�g�d�i�V�\�d�c�^�o�V�g�d�c���Z�a��
�e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���n�V���Z�c���Z�a���h�^�\�a�d���M�>�M���n���Y�Z��
�a�V�h���Y�Z�c�d�b�^�c�V�Y�V�h���Z�X�d�c�d�b�†�V�h���Z�b�Z�g�\�Z�c�i�Z�h�����H�i�^�\�a�^�i�o�!���'�%�&�'�0���E�^�`�Z�i�i�n�!���'�%�&�(�0���B�^�a�V�c�d�k�^�X�!���'�%�&�+���#��

�8�d�b�d���Z�h���h�V�W�^�Y�d�!���a�V�h���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���h�Z���e�a�V�h�b�V�c���Z�c���a�V���X�^�j�Y�V�Y���V���i�g�V�k�‚�h���Y�Z���a�V��
�h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���g�Z�h�^�Y�Z�c�X�^�V�a�!���Z�h���Y�Z�X�^�g�!���a�V���i�Z�c�Y�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�d�h���\�g�j�e�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���V���h�Z�e�V�g�V�g�h�Z��
�Z�c�i�g�Z���h�†���Z�c���Z�a���Z�h�e�V�X�^�d���j�g�W�V�c�d���Z�c���[�j�c�X�^�‹�c���Y�Z���h�j���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y���Y�Z���Z�a�Z�\�^�g���a�j�\�V�g���Y�Z���g�Z�h�^�Y�Z�c�X�^�V��
���B�V�a�d�j�i�V�h�������;�j�_�^�i�V�!���'�%�&�'�0���H�Z�X�X�]�^�!���'�%�&�(�0���D�W�Z�g�i�^�������E�g�Z�i�Z�X�Z�^�a�a�Z�!���'�%�&�+���#���:�h�Z�c�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z�!���Z�h�i�V��
�Z�h���Z�a���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d���Y�Z���a�V���X�d�b�W�^�c�V�X�^�‹�c���Y�Z���Y�d�h���[�V�X�i�d�g�Z�h�/���a�V���g�Z�c�i�V���Y�Z���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�Z�h���n���a�d�h���]�d�\�V�g�Z�h�!��
�e�d�g���j�c�V���e�V�g�i�Z�!���n���a�d�h���e�g�Z�X�^�d�h���Y�Z�a���h�j�Z�a�d���n���a�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V�!���e�d�g���d�i�g�V�#���6�h�†�!���a�d�h���\�g�j�e�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h��
�f�j�Z���Y�^�h�e�d�c�Z�c���Y�Z���b�Z�c�d�g�Z�h���g�Z�X�j�g�h�d�h���h�Z���k�Z�c���X�d�c�Ð�c�V�Y�d�h���V���k�^�k�^�g���Z�c���V�f�j�Z�a�a�V�h���e�V�g�i�Z�h���Y�Z�a��
�{�g�Z�V���j�g�W�V�c�V���Y�d�c�Y�Z���a�d�h���e�g�Z�X�^�d�h���Y�Z���a�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V���h�d�c���b�{�h���W�V�_�d�h�!���f�j�Z���h�j�Z�a�Z�c���X�d�^�c�X�^�Y�^�g���X�d�c��
�V�f�j�Z�a�a�d�h���f�j�Z���Y�^�h�e�d�c�Z�c���Y�Z���b�Z�c�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h�!���e�Z�d�g���V�X�X�Z�h�^�W�^�a�^�Y�V�Y���n���j�c���Z�h�e�V�X�^�d���e�•�W�a�^�X�d���Y�Z��
�^�c�[�Z�g�^�d�g���X�V�a�^�Y�V�Y�#���E�d�g���h�j���e�V�g�i�Z�!���a�d�h���]�d�\�V�g�Z�h���b�{�h���V�X�d�b�d�Y�V�Y�d�h���i�^�Z�c�Y�Z�c���i�V�b�W�^�‚�c���V���h�Z�e�V�g�V�g�h�Z��
�Y�Z�a���g�Z�h�i�d���e�V�g�V���Y�^�h�[�g�j�i�V�g���Y�Z���a�V�h���k�Z�c�i�V�_�V�h���Y�Z���g�Z�h�^�Y�^�g���Z�c�i�g�Z���h�j�h���e�V�g�Z�h���n���Y�Z���c�d���i�Z�c�Z�g���f�j�Z��
�X�d�b�e�V�g�i�^�g���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���Y�Z���f�j�Z���h�Z���e�j�Z�Y�Z�c���e�g�d�k�Z�Z�g���X�d�c���Z�a���g�Z�h�i�d���Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c�#��

El lugar de residencia puede 
ser visto como refugio y 

fuente de sentido, pero la 
patrimonialización de los lugares 

por quienes los habitan puede 
también suscitar actitudes 

excluyentes y xenófobas. 
Asimismo, la consolidación 
de las redes urbanas puede 

generar lazos de ayuda mutua 
y de solidaridad, pero también 

estimular la pulsión de la 
competencia a ultranza

La integración de las metrópolis 
en las redes urbanas globales 

puede suponer importantes 
oportunidades en términos de 

�h�_�g�k�[�p�W���Y�k�b�j�k�h�W�b���o���[�Ñ�Y�_�[�d�Y�_�W��
económica, pero plantea 

también retos destacados
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�6�j�c�f�j�Z���h�j�h���d�g�†�\�Z�c�Z�h���]�^�h�i�‹�g�^�X�d�h���h�d�c���b�j�X�]�d���b�{�h���V�c�i�^�\�j�d�h�!���a�V���h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���g�Z�h�^�Y�Z�c�X�^�V�a��
�X�d�c�h�i�^�i�j�n�Z���j�c���g�V�h�\�d���X�d�c�h�j�W�h�i�V�c�X�^�V�a���Y�Z�a���e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z���j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���X�V�e�^�i�V�a�^�h�i�V���f�j�Z�!���Z�c��
�a�V�h���•�a�i�^�b�V�h���Y�‚�X�V�Y�V�h�!���]�V���i�Z�c�Y�^�Y�d���V���V�Ð�g�b�V�g�h�Z���Y�Z���Y�^�h�i�^�c�i�V�h���[�d�g�b�V�h�����K�V�c���=�V�b���Z�i���V�a�#���'�%�'�&�0��
�C�Z�a�Ó�a�d�������H�V�W�V�i�^�c�^�!���'�%�'�'���#���:�c���e�g�^�b�Z�g���a�j�\�V�g�!���]�V���Y�Z�k�Z�c�^�Y�d���j�c���[�Z�c�‹�b�Z�c�d���X�a�V�g�V�b�Z�c�i�Z���\�a�d�W�V�a�!��
�f�j�Z���V�[�Z�X�i�V���V���i�d�Y�V�h���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���n���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�Z�a���e�a�V�c�Z�i�V�/���Y�Z���7�V�a�i�^�b�d�g�Z���V��
�H�V�c�i�^�V�\�d���Y�Z���8�]�^�a�Z�!���Y�Z���H�]�V�c�\�]�{�^���V���7�j�Y�V�e�Z�h�i�#���:�c���h�Z�\�j�c�Y�d���a�j�\�V�g�!���a�V���h�Z�e�V�g�V�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���a�d�h��
�\�g�j�e�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���]�V���e�g�d�e�Z�c�Y�^�Y�d���V���V�X�Z�c�i�j�V�g�h�Z���X�d�c���Z�a���^�c�X�g�Z�b�Z�c�i�d���Y�Z���a�V�h���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�Z�h��
�h�d�X�^�V�a�Z�h���Z�c���Z�a���^�c�i�Z�g�^�d�g���Y�Z���X�V�Y�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�#���8�^�Z�g�i�d���Z�h���f�j�Z���V�a�\�j�c�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���c�d���]�V�c��
�h�Z�\�j�^�Y�d���Z�h�i�V���i�Z�c�Y�Z�c�X�^�V���\�Z�c�Z�g�V�a�!���Z�c���Z�h�e�Z�X�^�V�a���V�f�j�Z�a�a�V�h���Y�d�c�Y�Z���h�Z���]�V�c���e�g�d�Y�j�X�^�Y�d���e�g�d�X�Z�h�d�h��
�Y�Z���\�Z�c�i�g�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���Y�Z���W�V�g�g�^�d�h���e�d�e�j�a�V�g�Z�h���d���a�V���Z�c�i�g�V�Y�V���Y�Z���h�Z�X�i�d�g�Z�h���V�X�d�b�d�Y�V�Y�d�h���Z�c���{�g�Z�V�h��
�Y�Z���g�Z�c�i�V���W�V�_�V���d���b�Z�Y�^�V�!���f�j�Z���e�j�Z�Y�Z�c���]�V�W�Z�g���g�Z�Y�j�X�^�Y�d�!���Y�Z���[�d�g�b�V���b�{�h���d���b�Z�c�d�h���e�g�d�k�^�h�^�d�c�V�a�!��
�a�V���Y�^�h�i�V�c�X�^�V���[�†�h�^�X�V���Z�c�i�g�Z���a�d�h���\�g�j�e�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���X�d�c���j�c���c�^�k�Z�a���Y�Z���^�c�\�g�Z�h�d�h���Y�^�[�Z�g�Z�c�i�Z�#���E�Z�g�d���a�V��
�Z�k�^�Y�Z�c�X�^�V���Y�^�h�e�d�c�^�W�a�Z���h�j�\�^�Z�g�Z���f�j�Z���a�V���i�Z�c�Y�Z�c�X�^�V���b�{�h���\�Z�c�Z�g�V�a�^�o�V�Y�V���V�e�j�c�i�V���V�a���^�c�X�g�Z�b�Z�c�i�d��
�Y�Z���a�V���h�Z�e�V�g�V�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���a�d�h���\�g�j�e�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�#���:�a���i�Z�g�X�Z�g���g�V�h�\�d���c�d�k�Z�Y�d�h�d���Y�Z���a�V���Z�k�d�a�j�X�^�‹�c���Y�Z���a�V��
�h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���Z�c���a�V�h���•�a�i�^�b�V�h���Y�‚�X�V�Y�V�h���Z�h���f�j�Z���]�V���i�Z�c�Y�^�Y�d���V���V�Y�f�j�^�g�^�g���j�c�V���Z�h�X�V�a�V���c�Z�i�V�b�Z�c�i�Z��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�/���c�d���h�d�c���n�V���X�V�a�a�Z�h���d���W�V�g�g�^�d�h���X�d�c�X�g�Z�i�d�h���Y�Z���X�V�Y�V���a�d�X�V�a�^�Y�V�Y���a�d�h���f�j�Z���g�Z�•�c�Z�c��
�e�d�W�a�V�X�^�‹�c���Y�Z���j�c���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�Y�d���c�^�k�Z�a���Y�Z���g�Z�c�i�V�!���h�^�c�d���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h���Z���^�c�X�a�j�h�d���Z�_�Z�h���d���X�d�g�d�c�V�h��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���Z�c�i�Z�g�V�h���a�d�h���f�j�Z���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�c���g�Z�h�^�Y�Z�c�i�Z�h���Y�Z���j�c�d���j���d�i�g�d���c�^�k�Z�a���V�Y�f�j�^�h�^�i�^�k�d�#��

�A�Z�_�d�h���Y�Z���h�Z�g���j�c���b�Z�g�d���g�Z�Ñ�Z�_�d���Y�Z���a�V�h���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���a�V���h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���g�Z�h�^�Y�Z�c�X�^�V�a��
�i�^�Z�c�Y�Z���V���b�V�c�i�Z�c�Z�g�a�V�h���n���V���g�Z�e�g�d�Y�j�X�^�g�a�V�h�����C�Z�a�Ó�a�d�!���'�%�'�&���#���E�d�g���Z�a�a�d�!���i�d�Y�V���e�d�a�†�i�^�X�V���j�g�W�V�c�V��
�f�j�Z���i�Z�c�\�V���e�d�g���d�W�_�Z�i�^�k�d���g�Z�Y�j�X�^�g���a�V���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�!���b�Z�_�d�g�V�g���a�V�h���X�d�c�Y�^�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���k�^�Y�V���Y�Z��
�a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���n���V�j�b�Z�c�i�V�g���a�V�h���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���a�d�h���h�Z�X�i�d�g�Z�h���b�{�h���k�j�a�c�Z�g�V�W�a�Z�h���Y�Z�W�Z�!��
�c�Z�X�Z�h�V�g�^�V�b�Z�c�i�Z�!���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z���V���a�V�h���X�V�j�h�V�h���n���a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h���Y�Z���a�V���h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c�#���E�V�g�V��
�V�k�V�c�o�V�g���]�V�X�^�V���Z�h�i�Z���d�W�_�Z�i�^�k�d�!���V�Y�Z�b�{�h���Y�Z���b�Z�Y�^�Y�V�h���Ð�h�X�V�a�Z�h�!���Y�Z���g�Z�\�j�a�V�X�^�‹�c���Y�Z�a���b�Z�g�X�V�Y�d��
�a�V�W�d�g�V�a���n���Z�Y�j�X�V�i�^�k�V�h�!���h�Z���]�V�c���Z�c�h�V�n�V�Y�d�!���Z�c���Z�a���{�b�W�^�i�d���Z�h�i�g�^�X�i�V�b�Z�c�i�Z���j�g�W�V�c�d�!���e�d�a�†�i�^�X�V�h��
�X�Z�c�i�g�V�Y�V�h�!���h�d�W�g�Z���i�d�Y�d�!���Z�c���Y�d�h���{�g�Z�V�h�/���a�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V���n���a�V���g�Z�]�V�W�^�a�^�i�V�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�V�#��

�E�d�g���j�c�V���e�V�g�i�Z�!���a�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h���Y�Z���k�^�k�^�Z�c�Y�V���h�Z���]�V�c���e�g�d�e�j�Z�h�i�d���e�g�d�k�Z�Z�g���k�^�k�^�Z�c�Y�V���V�h�Z�f�j�^�W�a�Z�!��
�X�d�c���a�V���Ð�c�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���f�j�Z���a�d�h���\�g�j�e�d�h���b�{�h���k�j�a�c�Z�g�V�W�a�Z�h���e�j�Z�Y�V�c���V�X�X�Z�Y�Z�g���V���Z�a�a�V���Z�c��
�X�d�c�Y�^�X�^�d�c�Z�h���b�{�h���[�V�k�d�g�V�W�a�Z�h���f�j�Z���a�V�h���W�g�^�c�Y�V�Y�V�h���e�d�g���Z�a���b�Z�g�X�V�Y�d�#���8�d�c���a�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h���Y�Z��
�k�^�k�^�Z�c�Y�V���h�Z���e�j�Z�Y�Z���h�d�X�V�k�V�g�!���Z�c���Z�[�Z�X�i�d�!���j�c�d���Y�Z���a�d�h���e�^�a�V�g�Z�h���Y�Z�a���e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z���h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c�!��
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�V�a���^�c�X�^�Y�^�g���Y�Z���[�d�g�b�V���b�{�h���d���b�Z�c�d�h���h�j�h�i�V�c�X�^�V�a���h�d�W�g�Z���a�d�h���e�g�Z�X�^�d�h���Y�Z���a�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V�#���E�d�g���d�i�g�V��
�e�V�g�i�Z�!���a�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h���Y�Z���g�Z�]�V�W�^�a�^�i�V�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�V���]�V�c���i�g�V�i�V�Y�d���i�g�V�Y�^�X�^�d�c�V�a�b�Z�c�i�Z���Y�Z���b�Z�_�d�g�V�g��
�a�V�h���X�d�c�Y�^�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���k�^�Y�V���Z�c���a�d�h���W�V�g�g�^�d�h���b�{�h���k�j�a�c�Z�g�V�W�a�Z�h���V���i�g�V�k�‚�h���Y�Z���a�V���g�Z�]�V�W�^�a�^�i�V�X�^�‹�c��
�Y�Z�a���Z�h�e�V�X�^�d���e�•�W�a�^�X�d�!���a�V���e�g�d�k�^�h�^�‹�c���Y�Z���Z�f�j�^�e�V�b�^�Z�c�i�d�h���n���a�V���b�Z�_�d�g�V���Y�Z�a���e�V�g�f�j�Z���Y�Z���k�^�k�^�Z�c�Y�V��
�X�d�c�h�i�g�j�^�Y�d�#���J�c�V�h���n���d�i�g�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h���]�V�c���X�d�h�Z�X�]�V�Y�d���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d�h���Y�Z�h�i�V�X�V�W�a�Z�h�!���e�Z�g�d��
�i�V�b�W�^�‚�c���]�V�c���X�d�c�i�g�^�W�j�^�Y�d���Z�c���d�X�V�h�^�d�c�Z�h���V���^�c�X�g�Z�b�Z�c�i�V�g���a�V���h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c�/���a�V�h���V�X�i�j�V�X�^�d�c�Z�h��
�Z�c���Z�a���{�b�W�^�i�d���Y�Z���a�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V�!���e�d�g���Z�a���]�Z�X�]�d���Y�Z���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�g���a�V���d�[�Z�g�i�V���V�h�Z�f�j�^�W�a�Z���Z�c��
�Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�Y�d�h���W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���a�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�0���a�V�h���^�c�^�X�^�V�i�^�k�V�h���Y�Z���g�Z�]�V�W�^�a�^�i�V�X�^�‹�c�!���e�d�g���Y�V�g���a�j�\�V�g���V��
�e�g�d�X�Z�h�d�h���Y�Z���\�Z�c�i�g�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���Z�c���V�a�\�j�c�V�h���{�g�Z�V�h�����7�Z�c�V�X�]�������6�a�W�Z�i�!���'�%�&�-���#��

�H�Z�V�c���X�j�V�a�Z�h���h�Z�V�c���a�d�h���b�‚�g�^�i�d�h���n���a�d�h���Y�‚�Ð�X�^�i�h���Y�Z���Z�h�i�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h�!���a�V���Y�^�b�Z�c�h�^�‹�c��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Y�Z���a�d�h���e�g�d�W�a�Z�b�V�h���V���a�d�h���f�j�Z���i�g�V�i�V�c���Y�Z���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z���X�d�c�h�i�^�i�j�n�Z���]�d�n���j�c��
�d�W�h�i�{�X�j�a�d���b�j�n���Y�Z�h�i�V�X�V�W�a�Z���e�V�g�V���h�j���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d�#���:�c���Z�[�Z�X�i�d�!���X�d�c���a�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�^�o�V�X�^�‹�c�!��
�a�d�h���e�g�d�W�a�Z�b�V�h���V�h�d�X�^�V�Y�d�h���V���a�V���h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���h�Z���X�d�b�W�^�c�V�c���X�d�c���a�d�h���Y�Z�g�^�k�V�Y�d�h���Y�Z���a�V��
�[�g�V�\�b�Z�c�i�V�X�^�‹�c���V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�k�V�#���8�d�b�d���Y�Z�X�†�V�b�d�h�!���a�d�h���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h���X�d�c���a�d�h���e�g�Z�X�^�d�h���b�{�h���W�V�_�d�h��
�Y�Z���a�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V���h�j�Z�a�Z�c���X�d�^�c�X�^�Y�^�g���X�d�c���V�f�j�Z�a�a�d�h���e�Z�d�g���Y�d�i�V�Y�d�h���Y�Z���h�Z�g�k�^�X�^�d�h�!���f�j�Z�!���e�g�Z�X�^�h�V�b�Z�c�i�Z��
�e�d�g���a�V���W�V�_�V���X�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z�a���e�V�g�f�j�Z���Z�Y�^�Ð�X�V�Y�d���n���a�V���Z�h�X�V�h�V���_�Z�g�V�g�f�j�†�V���Y�Z���a�V���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�!��
�i�^�Z�c�Y�Z�c���V���X�d�g�g�Z�h�e�d�c�Y�Z�g�h�Z�!���V���h�j���k�Z�o�!���X�d�c���a�V�h���a�d�X�V�a�^�Y�V�Y�Z�h���X�d�c���j�c�V���b�Z�c�d�g���W�V�h�Z���Ð�h�X�V�a�#���H�Z��
�e�g�d�Y�j�X�Z���V�h�†���V���b�Z�c�j�Y�d���a�V���e�V�g�V�Y�d�_�V���Y�Z���f�j�Z�!���Z�c���X�V�Y�V���{�g�Z�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�!���a�d�h���h�Z�X�i�d�g�Z�h��
�h�d�X�^�V�a�Z�h���b�{�h���c�Z�X�Z�h�^�i�V�Y�d�h���Y�Z���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h��
se acaban concentrando en las localidades con 
�b�Z�c�d�h���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y���e�V�g�V���e�g�Z�h�i�V�g�a�d�h�����8�]�Z�X�V�!���9�d�c�V�i��
�����C�Z�a�Ó�a�d�!���'�%�%�'���#��

�E�V�g�V���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z���V���a�V�h���X�V�j�h�V�h���n���V���a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h��
�Y�Z���a�V���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y���h�d�X�^�V�a���n���a�V���h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c��
�g�Z�h�^�Y�Z�c�X�^�V�a���h�Z���g�Z�f�j�^�Z�g�Z�c���i�V�c�i�d���e�d�a�†�i�^�X�V�h��
�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�a�Z�h���X�d�b�d���Z�h�e�Z�X�†�Ð�X�V�b�Z�c�i�Z���j�g�W�V�c�V�h�!��
especialmente en el campo de la vivienda y la 
�g�Z�]�V�W�^�a�^�i�V�X�^�‹�c���Y�Z���W�V�g�g�^�d�h�#���6�]�d�g�V���W�^�Z�c�!���a�V���Z�h�X�V�a�V��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Y�Z���a�V���h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���]�V�X�Z���^�c�k�^�V�W�a�Z��
�h�j���i�g�V�i�V�b�^�Z�c�i�d���V���i�g�V�k�‚�h���Y�Z���a�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h���f�j�Z��
�e�j�Z�Y�V���Z�b�e�g�Z�c�Y�Z�g���n���a�d�h���g�Z�X�j�g�h�d�h���X�d�c���a�d�h���f�j�Z��
pueda contar cada municipio por separado. 
�E�d�g���Z�a�a�d�!���a�V���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�X�^�‹�c���Ð�h�X�V�a���n���Z�a���Y�^�h�Z�Š�d���Y�Z��
�e�d�a�†�i�^�X�V�h���e�Z�g�Z�X�j�V�i�^�k�V�h���Y�Z���Z�h�X�V�a�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V��
constituye hoy una de las principales 
�c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h���e�V�g�V���Z�a���\�d�W�^�Z�g�c�d���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h.

5. COLAPSO / SOSTENIBILIDAD

�:�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���Y�Z�a���e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z���j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c��
�X�d�c�i�Z�b�e�d�g�{�c�Z�d���h�Z���Z�c�X�j�Z�c�i�g�V���†�c�i�^�b�V�b�Z�c�i�Z��
�a�^�\�V�Y�d���V���a�V���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���g�Z�a�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V��
�h�d�X�^�Z�Y�V�Y���X�d�c���a�V���c�V�i�j�g�V�a�Z�o�V�!���^�c�]�Z�g�Z�c�i�Z���V�a���h�^�h�i�Z�b�V���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d���X�V�e�^�i�V�a�^�h�i�V�#���6�h�†�!���V���a�d���a�V�g�\�d��
�Y�Z���a�d�h���•�a�i�^�b�d�h���h�^�\�a�d�h���a�V�h���h�d�X�^�Z�Y�V�Y�Z�h���]�j�b�V�c�V�h���]�V�c���i�g�V�i�V�Y�d���Y�Z���h�j�_�Z�i�V�g���a�d�h���h�^�h�i�Z�b�V�h��
�V�b�W�^�Z�c�i�V�a�Z�h���V���a�d�h���g�Z�f�j�Z�g�^�b�^�Z�c�i�d�h���Y�Z���a�V���e�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c���n���Z�a���X�d�c�h�j�b�d�!���^�b�e�d�c�^�‚�c�Y�d�h�Z���V��
�a�V�h���a�Z�n�Z�h���f�j�Z���a�d�h���g�Z�\�j�a�V�c�#���9�Z���Z�h�i�Z���b�d�Y�d�!���a�d�h���g�Z�X�j�g�h�d�h���c�V�i�j�g�V�a�Z�h���]�V�c���h�^�Y�d���e�g�^�k�V�i�^�o�V�Y�d�h��
�n���Z�m�e�a�d�i�V�Y�d�h�!���]�V�h�i�V���Z�a���V�\�d�i�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���W�j�Z�c�V���e�V�g�i�Z���Y�Z���a�d�h���b�^�h�b�d�h�����@�a�Z�^�c�!���'�%�&�)���#��

Para hacer frente a las causas y 
a los efectos de la desigualdad 

social y la segregación 
residencial se requieren tanto 

políticas estructurales como 
�[�i�f�[�Y�‡�Ñ�Y�W�c�[�d�j�[���k�h�X�W�d�W�i�"��

especialmente en el campo de 
la vivienda y la rehabilitación 

de barrios

�B�W���Y�e�d�i�e�b�_�Z�W�Y�_�Œ�d���Ñ�i�Y�W�b���o���[�b��
diseño de políticas perecuativas 

de escala metropolitana 
constituye hoy una de las 

principales necesidades para el 
gobierno de las metrópolis
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�:�h�i�Z���e�g�d�X�Z�h�d���]�V���V�a�i�Z�g�V�Y�d���Z�a���[�j�c�X�^�d�c�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���a�d�h���Z�X�d�h�^�h�i�Z�b�V�h�!���]�V���b�Z�g�b�V�Y�d���a�V��
�W�^�d�Y�^�k�Z�g�h�^�Y�V�Y���n���]�V���X�d�c�i�g�^�W�j�^�Y�d���Y�Z���b�V�c�Z�g�V���Y�Z�X�^�h�^�k�V���V�a���X�V�b�W�^�d���X�a�^�b�{�i�^�X�d���Z�c���X�j�g�h�d�!���f�j�Z��
�V�b�Z�c�V�o�V���X�d�c���Z�b�e�Z�d�g�V�g���a�V�h���X�d�c�Y�^�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���k�^�Y�V���Z�c���k�V�h�i�V�h���g�Z�\�^�d�c�Z�h���Y�Z�a���e�a�V�c�Z�i�V�#��

�A�V���[�d�g�b�V�X�^�‹�c���n���Z�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���X�d�c�h�i�^�i�j�n�Z���j�c�V���b�j�Z�h�i�g�V���e�V�g�V�Y�^�\�b�{�i�^�X�V��
�Y�Z���a�V�h���X�d�c�h�Z�X�j�Z�c�X�^�V�h���Y�Z���a�V���g�Z�a�V�X�^�‹�c���j�i�^�a�^�i�V�g�^�h�i�V���Z�c�i�g�Z���h�d�X�^�Z�Y�V�Y���n���c�V�i�j�g�V�a�Z�o�V�#���A�V�h���{�g�Z�V�h��
�j�g�W�V�c�V�h�!���X�d�b�d���h�^�h�i�Z�b�V�h���]�Z�i�Z�g�d�i�g�‹�Ð�X�d�h���f�j�Z���h�d�c�!���Y�Z�W�Z�c���^�b�e�d�g�i�V�g���^�c�\�Z�c�i�Z�h���Ñ�j�_�d�h���Y�Z��
�Z�c�Z�g�\�†�V�!���V�\�j�V���n���g�Z�X�j�g�h�d�h�!���V�a���i�^�Z�b�e�d���f�j�Z���\�Z�c�Z�g�V�c���g�Z�h�^�Y�j�d�h���n���Z�b�^�i�Z�c���\�V�h�Z�h���X�d�c���Z�[�Z�X�i�d��
�^�c�k�Z�g�c�V�Y�Z�g�d�#���6�h�†�!���h�Z�\�•�c���a�V�h���Z�h�i�^�b�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���C�V�X�^�d�c�Z�h���J�c�^�Y�V�h�!���V�a�W�Z�g�\�V�c���b�{�h���Y�Z�a���*�%������
�Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���b�j�c�Y�^�V�a���Z�c���V�e�Z�c�V�h���Z�a���'�������Y�Z���a�V���h�j�e�Z�g�Ð�X�^�Z���Y�Z���a�V�h���i�^�Z�g�g�V�h���Z�b�Z�g�\�^�Y�V�h�!��
�\�Z�c�Z�g�V�c���X�Z�g�X�V���Y�Z�a���-�%�������Y�Z���a�V���g�^�f�j�Z�o�V�!���X�d�c�h�j�b�Z�c���V�e�g�d�m�^�b�V�Y�V�b�Z�c�i�Z���Z�a���,�%�������Y�Z���a�V��
�Z�c�Z�g�\�†�V���n���Z�b�^�i�Z�c���Z�a���,�*�������Y�Z�a���8�D�'�����7�j�g�Y�Z�i�i�������H�j�Y�_�^�X�!���'�%�&�&���#��

�A�V���e�g�^�c�X�^�e�V�a���e�V�g�V�Y�d�_�V���Y�Z���Z�h�i�V���h�^�i�j�V�X�^�‹�c���Z�h���f�j�Z���a�V�h���{�g�Z�V�h���j�g�W�V�c�V�h���g�Z�h�j�a�i�V�c��
�e�V�g�i�^�X�j�a�V�g�b�Z�c�i�Z���k�j�a�c�Z�g�V�W�a�Z�h���V�a���V�\�d�i�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���a�d�h���g�Z�X�j�g�h�d�h���n���V���a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h���Y�Z�a���X�V�b�W�^�d��
�X�a�^�b�{�i�^�X�d�����B�j�h�X�d�������O�V�c�X�]�^�c�^�!���'�%�&�)���#���6�h�†�!���b�j�X�]�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���h�Z���Z�c�X�j�Z�c�i�g�V�c���]�d�n���Z�m�e�j�Z�h�i�V�h��
�X�d�c���Z�h�e�Z�X�^�V�a���V�X�g�^�i�j�Y���V���a�d�h���g�^�Z�h�\�d�h���Y�Z�g�^�k�V�Y�d�h���Y�Z���a�V���Z�a�Z�k�V�X�^�‹�c���b�Z�Y�^�V���Y�Z�a���c�^�k�Z�a���Y�Z�a���b�V�g�!���a�V��
�k�V�g�^�V�X�^�‹�c���Z�c���Z�a���g�‚�\�^�b�Z�c���Y�Z���e�g�Z�X�^�e�^�i�V�X�^�d�c�Z�h���n���a�V���g�Z�X�j�g�g�Z�c�X�^�V���Y�Z���Z�e�^�h�d�Y�^�d�h���b�Z�i�Z�d�g�d�a�‹�\�^�X�d�h��
�X�V�i�V�h�i�g�‹�Ð�X�d�h�#���A�V�h���{�g�Z�V�h���j�g�W�V�c�V�h���h�d�c���V�h�^�b�^�h�b�d���Z�h�e�Z�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z���h�Z�c�h�^�W�a�Z�h���V���a�V�h���Z�e�^�Y�Z�b�^�V�h��
�n���V���a�d�h���e�g�d�W�a�Z�b�V�h���Y�Z���h�j�b�^�c�^�h�i�g�d���Z�c�Z�g�\�‚�i�^�X�d�!���X�d�b�d���]�V�c���b�d�h�i�g�V�Y�d���Y�Z���[�d�g�b�V���e�V�a�b�V�g�^�V���Z�c��
�a�d�h���•�a�i�^�b�d�h���i�^�Z�b�e�d�h���a�V���X�g�^�h�^�h���h�V�c�^�i�V�g�^�V���V�h�d�X�^�V�Y�V���V���a�V���X�d�k�^�Y�"�&�.���n���a�V�h���X�d�c�h�Z�X�j�Z�c�X�^�V�h���Y�Z���a�V��
�\�j�Z�g�g�V���Y�Z���J�X�g�V�c�^�V�#���6�]�d�g�V���W�^�Z�c�!���Z�a���e�d�W�a�V�b�^�Z�c�i�d���j�g�W�V�c�d���e�j�Z�Y�Z���e�g�Z�h�Z�c�i�V�g���i�V�b�W�^�‚�c���k�Z�c�i�V�_�V�h��
�^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h���V���a�V���]�d�g�V���Y�Z���V�Y�V�e�i�V�g�h�Z���V���a�d�h���e�g�d�X�Z�h�d�h���Y�Z�a���X�V�b�W�^�d���X�a�^�b�{�i�^�X�d���n���a�^�b�^�i�V�g���h�j�h��
�Z�[�Z�X�i�d�h�����8�V�b�V�\�c�^�������<�^�W�Z�a�a�^���'�%�%�'���#���6�h�†�!���a�d�h���Z�m�e�Z�g�i�d�h���]�V�c���h�Z�Š�V�a�V�Y�d���f�j�Z���a�V���X�d�b�e�V�X�^�Y�V�Y��
�n���a�V���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y���Z�a�Z�k�V�Y�V���Y�Z���a�d�h���V�h�Z�c�i�V�b�^�Z�c�i�d�h���X�d�c�h�i�^�i�j�n�Z�c���[�V�X�i�d�g�Z�h���[�V�k�d�g�V�W�a�Z�h���e�V�g�V���a�V��
�a�^�b�^�i�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���b�d�k�^�a�^�Y�V�Y���n���a�d�h���X�d�c�h�j�b�d�h���Z�c�Z�g�\�‚�i�^�X�d���Z���]�†�Y�g�^�X�d���e�d�g���]�V�W�^�i�V�c�i�Z�#���:�h���i�V�b�W�^�‚�c��
�Z�c���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�d�c�Y�Z���h�Z���]�V�c���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�Y�d���a�V�h���e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�h���^�c�c�d�k�V�X�^�d�c�Z�h���X�^�Z�c�i�†�Ð�X�V�h�/��
�Y�Z�h�Y�Z���a�V�h���k�V�X�j�c�V�h���e�V�g�V���X�d�b�W�V�i�^�g���Z�c�[�Z�g�b�Z�Y�V�Y�Z�h���^�c�[�Z�X�X�^�d�h�V�h���]�V�h�i�V���a�V�h���i�Z�X�c�d�a�d�\�†�V�h��
�V�h�d�X�^�V�Y�V�h���V���a�V���i�g�V�c�h�^�X�^�‹�c���Z�c�Z�g�\�‚�i�^�X�V�#���:�a���e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z���j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���X�d�b�e�d�g�i�V���e�j�Z�h���V�\�j�Y�d�h��
�e�g�d�W�a�Z�b�V�h���n���X�d�c�i�^�Z�c�Z���e�V�g�i�Z���Y�Z���a�V�h���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���V���a�d�h���g�Z�i�d�h���f�j�Z���a�V���]�j�b�V�c�^�Y�V�Y���i�^�Z�c�Z��
�e�a�V�c�i�Z�V�Y�d�h���Y�Z�h�Y�Z���Z�a���e�j�c�i�d���Y�Z���k�^�h�i�V���V�b�W�^�Z�c�i�V�a�#���E�d�g���Z�a�a�d�!���e�j�Z�Y�Z���V�Ð�g�b�V�g�h�Z���h�^�c���V�b�W�V�\�Z�h��
�f�j�Z���a�V���d�e�d�h�^�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���X�d�a�V�e�h�d���n���h�d�h�i�Z�c�^�W�^�a�^�Y�V�Y���Z�h���]�d�n���d�i�g�d���Y�Z���a�d�h���V�X�j�X�^�V�c�i�Z�h���Y�^�a�Z�b�V�h���V��
�a�d�h���f�j�Z���Y�Z�W�Z�c���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�#��
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�6�]�d�g�V���W�^�Z�c�!���Z�a���g�Z�i�d���V�b�W�^�Z�c�i�V�a���c�d���e�d�Y�g�{���V�a�X�V�c�o�V�g���c�^�c�\�j�c�V���h�d�a�j�X�^�‹�c���k�^�V�W�a�Z���n���Y�j�g�V�Y�Z�g�V���h�^���c�d��
�h�Z���V�W�d�g�Y�V���X�d�c�_�j�c�i�V�b�Z�c�i�Z���X�d�c���Z�a���g�Z�h�i�d���Y�Z���e�g�d�W�a�Z�b�V�h���h�^�h�i�‚�b�^�X�d�h���V�h�d�X�^�V�Y�d�h���V�a���e�g�d�X�Z�h�d��
�Y�Z���j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c�#���K�Z�V�b�d�h�!���X�d�b�d���Z�_�Z�b�e�a�d�!���a�V���X�j�Z�h�i�^�‹�c���Y�Z���a�V���i�g�V�c�h�^�X�^�‹�c���Z�c�Z�g�\�‚�i�^�X�V���f�j�Z��
�Z�m�e�Z�g�i�d�h���Z���^�c�h�i�^�i�j�X�^�d�c�Z�h���e�g�d�e�j�\�c�V�c���e�V�g�V���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z���V�a���e�g�d�\�g�Z�h�^�k�d���V�\�d�i�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z��
�a�d�h���X�d�b�W�j�h�i�^�W�a�Z�h���[�‹�h�^�a�Z�h���n���g�Z�Y�j�X�^�g���a�V���Z�b�^�h�^�‹�c���Y�Z���\�V�h�Z�h���Y�Z���Z�[�Z�X�i�d���^�c�k�Z�g�c�V�Y�Z�g�d�����7�g�d�l�c���Z�i��
�V�a�#���'�%�&�*���#���8�d�b�d���Z�h���h�V�W�^�Y�d�!���e�V�g�V���X�j�b�e�a�^�g���Y�^�X�]�d���e�d�h�i�j�a�V�Y�d���Z�h���c�Z�X�Z�h�V�g�^�d���h�V�i�^�h�[�V�X�Z�g���Y�d�h��
�e�g�Z�b�^�h�V�h�/���e�d�g���j�c�V���e�V�g�i�Z�!���Z�a���V�W�V�c�Y�d�c�d���Y�Z���a�d�h���X�d�b�W�j�h�i�^�W�a�Z�h���[�‹�h�^�a�Z�h���n���Z�a���Z�b�e�a�Z�d���Y�Z���Z�c�Z�g�\�†�V�h��
�g�Z�c�d�k�V�W�a�Z�h�0���n���e�d�g���d�i�g�V�!���a�V���V�e�g�d�m�^�b�V�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���a�d�h���a�j�\�V�g�Z�h���Y�Z���e�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c���n���Y�Z���X�d�c�h�j�b�d�#��
�9�Z�h�Y�Z���Z�a���e�j�c�i�d���Y�Z���k�^�h�i�V���j�g�W�V�c�d�!���Z�a���X�d�g�d�a�V�g�^�d���Y�Z�W�Z�g�†�V���h�Z�g���a�V���e�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c���Z�c���a�V�h���b�^�h�b�V�h��
�X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���a�V���Z�c�Z�g�\�†�V���f�j�Z���X�d�c�h�j�b�Z���V���e�V�g�i�^�g���Y�Z���[�j�Z�c�i�Z�h���g�Z�c�d�k�V�W�a�Z�h�#��

�E�j�Z�h���W�^�Z�c�!���a�d�h���Y�^�a�Z�b�V�h���k�^�c�X�j�a�V�Y�d�h���V���a�V�h���Y�†�V�Y�V�h���X�^�j�Y�V�Y�$�i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d���n���Z�m�X�a�j�h�^�‹�c�$�Z�f�j�^�Y�V�Y��
se halla estrechamente relacionados con la posibilidad de superar estos retos 
�V�b�W�^�Z�c�i�V�a�Z�h�#���:�a�a�d���h�Z���Y�Z�W�Z�!���Z�c���e�g�^�b�Z�g���a�j�\�V�g�!���V���f�j�Z���a�V���^�b�e�a�V�c�i�V�X�^�‹�c���Y�Z���h�^�h�i�Z�b�V�h���e�V�g�V��
�Z�a���V�e�g�d�k�Z�X�]�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���a�V�h���Z�c�Z�g�\�†�V�h���g�Z�c�d�k�V�W�a�Z�h���Â�]�†�Y�g�^�X�V�!���Z�‹�a�^�X�V���d���h�d�a�V�g�Â���g�Z�f�j�^�Z�g�Z��
�Z�a���j�h�d���Y�Z���^�c�\�Z�c�i�Z�h���h�j�e�Z�g�Ð�X�^�Z�h���Y�Z���h�j�Z�a�d�#���E�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���V�W�V�h�i�Z�X�Z�g���V���e�V�g�i�^�g���Y�Z���[�j�Z�c�i�Z�h��
�g�Z�c�d�k�V�W�a�Z�h���a�V�h���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���X�d�c�h�j�b�d���Z�a�‚�X�i�g�^�X�d���Y�Z���8�V�i�V�a�j�Š�V�!���X�d�c���h�j�h���,�!�*���b�^�a�a�d�c�Z�h���Y�Z��
�]�V�W�^�i�V�c�i�Z�h�!���g�Z�f�j�Z�g�^�g�†�V���X�j�V�Y�g�^�e�a�^�X�V�g���Z�a���h�j�Z�a�d���Y�Z�h�i�^�c�V�Y�d���V���\�Z�c�Z�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���Z�c�Z�g�\�†�V�!���]�V�h�i�V��
�V�a�X�V�c�o�V�g���a�V�h���*�*�#�%�%�%���]�V�!���j�c�V���h�j�e�Z�g�Ð�X�^�Z���Z�f�j�^�k�V�a�Z�c�i�Z���V���b�{�h���Y�Z���X�^�c�X�d���k�Z�X�Z�h���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y��
�Y�Z���7�V�g�X�Z�a�d�c�V�����A�‹�e�Z�o�!���'�%�&�,���#���A�V���j�W�^�X�V�X�^�‹�c���Y�Z���Z�h�i�V�h���^�c�h�i�V�a�V�X�^�d�c�Z�h���Z�c���a�j�\�V�g�Z�h���V�a�Z�_�V�Y�d�h��
�Y�Z�a���X�Z�c�i�g�d���Y�Z�a���h�^�h�i�Z�b�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���Z�h�i�{���n�V���X�d�b�e�d�g�i�V�c�Y�d���c�d�i�V�W�a�Z�h���^�c�Z�f�j�^�Y�V�Y�Z�h��
�i�Z�g�g�^�i�d�g�^�V�a�Z�h�#���E�d�g���d�i�g�V���e�V�g�i�Z�!���a�V���^�c�h�i�V�a�V�X�^�‹�c���Y�Z���V�j�i�d�X�d�c�h�j�b�d���Z�c�Z�g�\�‚�i�^�X�d���Y�d�b�‚�h�i�^�X�d���Z�c��
�a�V���e�g�d�e�^�V���X�^�j�Y�V�Y���Â�i�d�Y�V�k�†�V���b�j�n���b�d�Y�Z�h�i�V�Â���Z�h�i�{���W�Z�c�Z�Ð�X�^�V�c�Y�d���h�d�W�g�Z���i�d�Y�d���V���a�d�h���\�g�j�e�d�h��
�h�d�X�^�V�a�Z�h���b�{�h���V�X�d�b�d�Y�V�Y�d�h�!���Y�Z���i�V�a���[�d�g�b�V���f�j�Z�!���Z�c���a�V���X�^�j�Y�V�Y���Y�Z���7�V�g�X�Z�a�d�c�V�!���a�d�h���]�d�\�V�g�Z�h��
�e�Z�g�i�Z�c�Z�X�^�Z�c�i�Z�h���V�a���e�g�^�b�Z�g���Y�Z�X�^�a���Y�Z���g�Z�c�i�V���i�^�Z�c�Z�c���j�c�V���e�g�d�e�Z�c�h�^�‹�c���)�%���k�Z�X�Z�h���b�V�n�d�g���V��
�Y�d�i�V�g�h�Z���Y�Z���^�c�h�i�V�a�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���V�j�i�d�X�d�c�h�j�b�d���f�j�Z���a�d�h���Y�Z�a���Y�Z�X�^�a���b�{�h���e�d�W�g�Z�#���H�Z���X�d�g�g�Z���V�h�†���Z�a��
�e�Z�a�^�\�g�d���Y�Z���f�j�Z�!���h�^���c�d���h�Z���V�Y�d�e�i�V�c���a�V�h���b�Z�Y�^�Y�V�h���V�Y�Z�X�j�V�Y�V�h�!���a�V���i�g�V�c�h�^�X�^�‹�c���Z�c�Z�g�\�‚�i�^�X�V���k�Z�c�\�V��
�V���^�c�X�g�Z�b�Z�c�i�V�g���a�V�h���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�Z�h���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�V�a�Z�h���n���h�d�X�^�V�a�Z�h�����B�Z�_�†�V�!���A�‹�e�Z�o�������8�]�Z�X�V�!���'�%�'�'���#��
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METROSOLUTIONS
17-18 OCT2022

�A�Z�_�d�h���Y�Z���g�Z�h�j�a�i�V�g���e�j�Z�h���j�c���e�g�d�W�a�Z�b�V���V�^�h�a�V�Y�d�!���a�d�h��
retos ambientales de las ciudades se hallan 
�Z�h�i�g�Z�X�]�V�b�Z�c�i�Z���^�c�i�Z�g�g�Z�a�V�X�^�d�c�V�Y�d�h���X�d�c���a�V���X�j�Z�h�i�^�‹�c��
�Y�Z���a�V���Z�f�j�^�Y�V�Y���Z�c���a�V���e�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c���n���a�V���Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c��
�Y�Z���a�V���g�^�f�j�Z�o�V�#���A�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���Y�Z�W�Z�c��
�V�Y�d�e�i�V�g���Y�Z�X�^�h�^�d�c�Z�h���Y�Z���\�g�V�c���X�V�a�V�Y�d���e�V�g�V���]�V�X�Z�g�a�Z�h��
�[�g�Z�c�i�Z���n���Z�h�X�V�e�V�g���Y�Z���Z�k�Z�c�i�j�V�a�Z�h���h�^�i�j�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z��
�X�d�a�V�e�h�d�#���E�V�g�V���Z�a�a�d���Y�Z�W�Z�g�{�c���X�d�c�[�g�d�c�i�V�g�h�Z���X�d�c��
�^�c�i�Z�g�Z�h�Z�h���e�d�Y�Z�g�d�h�d�h���Z���^�c�Z�g�X�^�V�h���Y�Z�h�i�V�X�V�Y�V�h�!���Y�Z��
�b�d�Y�d���f�j�Z���h�d�a�d���e�d�Y�g�{�c���e�g�Z�k�V�a�Z�X�Z�g���h�^���X�d�c�h�^�\�j�Z�c��
�j�c���V�e�d�n�d���h�d�X�^�V�a���b�j�n���b�V�n�d�g�^�i�V�g�^�d�#���9�Z���Z�h�i�V���[�d�g�b�V�!��
�a�V���Z�f�j�^�Y�V�Y���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�V�a���n���h�d�X�^�V�a�!���a�Z�_�d�h���h�Z�g���h�d�a�V�b�Z�c�i�Z���j�c�V���X�d�c�h�Z�X�j�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h��
�V�b�W�^�Z�c�i�V�a�Z�h�!���X�d�c�h�i�^�i�j�n�Z���j�c�V���e�g�Z�b�^�h�V���Z�h�Z�c�X�^�V�a���e�V�g�V���h�j���k�^�V�W�^�a�^�Y�V�Y���n���h�j���‚�m�^�i�d. 

6. AGENCIA INSTITUCIONAL / ACCIÓN 
COLECTIVA

�A�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�Z�W�Z�c���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z�!���X�d�b�d��
�]�Z�b�d�h���k�^�h�i�d�!���V���a�d�h���Y�^�a�Z�b�V�h���f�j�Z���h�Z���Y�Z�g�^�k�V�c���Y�Z���a�d�h��
�X�V�b�W�^�d�h���Z�c���a�V���b�d�g�[�d�a�d�\�†�V���Y�Z���a�d�h���V�h�Z�c�i�V�b�^�Z�c�i�d�h�!��
�a�V���^�c�i�Z�\�g�V�X�^�‹�c���Z�c���a�V�h���g�Z�Y�Z�h���j�g�W�V�c�V�h���\�a�d�W�V�a�Z�h�!���a�V��
�X�d�]�Z�h�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���n���a�V���h�d�h�i�Z�c�^�W�^�a�^�Y�V�Y���V�b�W�^�Z�c�i�V�a�#��
Dichos dilemas encuentran su corolario en la 
�d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���e�d�a�†�i�^�X�d�"�V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�k�V�#���:�c���Z�h�i�Z��
�X�V�b�e�d�!���Y�d�h���i�Z�c�Y�Z�c�X�^�V�h���b�V�c�i�^�Z�c�Z�c���j�c�V���e�j�\�c�V���^�c�h�d�b�c�Z�/���e�d�g���j�c�V���e�V�g�i�Z�!���a�V���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y���Y�Z��
�Y�d�i�V�g�h�Z���Y�Z���j�c�d�h���^�c�h�i�g�j�b�Z�c�i�d�h���Y�Z���\�d�W�^�Z�g�c�d���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���Z�h�i�V�W�a�Z�h���n���X�d�b�e�g�Z�]�Z�c�h�^�k�d�h�0��
�e�d�g���d�i�g�V�!���a�V���Z�m�^�h�i�Z�c�X�^�V���Y�Z���e�d�Y�Z�g�d�h�d�h���^�c�i�Z�g�Z�h�Z�h���f�j�Z���g�Z�h�j�a�i�V�c���W�Z�c�Z�Ð�X�^�V�Y�d�h���e�d�g���a�V��
�[�g�V�\�b�Z�c�i�V�X�^�‹�c���n���a�V���[�V�a�i�V���Y�Z���V�g�i�^�X�j�a�V�X�^�‹�c���e�d�a�†�i�^�X�d�"�V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�k�V�#��

�A�V���Z�m�^�\�Z�c�X�^�V���Y�Z���Z�h�i�V�W�a�Z�X�Z�g���j�c���h�^�h�i�Z�b�V���Y�Z���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Â�V���i�g�V�k�‚�h���Y�Z��
�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h���V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�k�V�h���n���Y�Z�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���Y�Z���e�d�a�†�i�^�X�V�h���^�c�i�Z�\�g�V�Y�V�h�Â���]�V���h�^�Y�d���Y�Z�[�Z�c�Y�^�Y�V��
�e�d�g���Y�^�k�Z�g�h�V�h���g�V�o�d�c�Z�h�����=�Z�^�c�Z�a�i�������@�“�W�a�Z�g�!���'�%�%�*�0���I�d�b�|�h�!���'�%�&�*�0���C�Z�a�Ó�a�d�!���'�%�'�&���#���A�V���V�j�h�Z�c�X�^�V��
�Y�Z���^�c�h�i�g�j�b�Z�c�i�d�h���Y�Z���\�d�W�^�Z�g�c�d���^�c�i�Z�\�g�V�Y�d�h���n���Z�h�i�V�W�a�Z�h���Y�^�Ð�X�j�a�i�V���a�V���\�Z�h�i�^�‹�c���Z�Ð�X�^�Z�c�i�Z���Y�Z���a�V��
�b�d�k�^�a�^�Y�V�Y�!���a�V�h���g�Z�Y�Z�h���Y�Z���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���n���a�V�h���X�j�Z�h�i�^�d�c�Z�h���V�b�W�^�Z�c�i�V�a�Z�h�#���D�W�h�i�V�X�j�a�^�o�V�!���V�h�^�b�^�h�b�d�!��
�a�V���d�g�Y�Z�c�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���j�h�d�h���Y�Z�a���h�j�Z�a�d���n���a�V���e�a�V�c�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���n���\�Z�h�i�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h�#��
�9�Z�h�Y�Z���Z�a���e�j�c�i�d���Y�Z���k�^�h�i�V���h�d�X�^�V�a�!���h�^�c���j�c�V���X�^�Z�g�i�V���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�X�^�‹�c���Ð�h�X�V�a���n���j�c�V���j�c�^�Y�V�Y���Y�Z��
�e�g�d�e�‹�h�^�i�d���V���Z�h�X�V�a�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���g�Z�h�j�a�i�V���e�g�{�X�i�^�X�V�b�Z�c�i�Z���^�b�e�d�h�^�W�a�Z���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z���V���a�d�h��
�g�Z�i�d�h���Y�Z�a���V�X�X�Z�h�d���V���a�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V�!���a�V���Y�d�i�V�X�^�‹�c���Y�Z���Z�f�j�^�e�V�b�^�Z�c�i�d�h���n���a�V���g�Z�]�V�W�^�a�^�i�V�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�V�#��
�;�^�c�V�a�b�Z�c�i�Z�!���a�V���[�g�V�\�b�Z�c�i�V�X�^�‹�c���V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�k�V���Y�^�Ð�X�j�a�i�V���a�V���i�g�V�c�h�e�V�g�Z�c�X�^�V�!���a�V���g�Z�c�Y�^�X�^�‹�c���Y�Z��
�X�j�Z�c�i�V�h���n�!���V���b�Z�c�j�Y�d�!���a�V���g�Z�e�g�Z�h�Z�c�i�V�i�^�k�^�Y�V�Y���Y�Z�b�d�X�g�{�i�^�X�V���Z�c���a�V���i�d�b�V���Y�Z���Y�Z�X�^�h�^�d�c�Z�h�#���6�h�†�!���a�V��
�V�g�i�^�X�j�a�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Â�n�V���h�Z�V���e�d�g���V�h�d�X�^�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���a�d�X�V�a�^�Y�V�Y�Z�h��
�f�j�Z���[�d�g�b�V�c���Z�a���{�g�Z�V���j�g�W�V�c�V���d���e�d�g���a�V���X�g�Z�V�X�^�‹�c���Y�Z���j�c���\�d�W�^�Z�g�c�d���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d��ad hoc�Â���]�V��
�e�d�Y�^�Y�d���h�Z�g���k�^�h�i�V���X�d�b�d���a�V���V�h�e�^�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���Z�h�i�V�W�a�Z�X�Z�g���n���b�V�c�i�Z�c�Z�g���j�c���X�^�Z�g�i�d���d�g�Y�Z�c���Z�c���Z�a��
�[�j�c�X�^�d�c�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y�����>�c�Y�d�k�^�c�V�!���'�%�&�,���#���H�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���e�Z�h�Z���V���Z�h�i�V���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y��
�V�e�V�g�Z�c�i�Z�!���a�d�h���\�d�W�^�Z�g�c�d�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�h���]�V�c���i�Z�c�^�Y�d���c�d�i�V�W�a�Z�h���Y�^�Ð�X�j�a�i�V�Y�Z�h���e�V�g�V���X�g�Z�V�g�h�Z��
�n���e�g�d�h�e�Z�g�V�g���Z�c���W�j�Z�c�V���e�V�g�i�Z���Y�Z���a�V�h���{�g�Z�V�h���j�g�W�V�c�V�h���Y�Z�a���b�j�c�Y�d�#���6�e�V�g�i�Z���Y�Z���a�V���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y��
�^�c�i�g�†�c�h�Z�X�V���Y�Z���a�V���g�Z�V�a�^�Y�V�Y���j�g�W�V�c�V�!���a�V���Y�^�Ð�X�j�a�i�V�Y���h�Z���Y�Z�g�^�k�V�!���Z�c���W�j�Z�c�V���e�V�g�i�Z�!���Y�Z���f�j�Z���Z�a��
�d�g�Y�Z�c���f�j�Z���e�d�Y�g�†�V���Z�h�i�V�W�a�Z�X�Z�g�h�Z���V�a�i�Z�g�V���^�c�i�Z�g�Z�h�Z�h���e�g�Z�Z�m�^�h�i�Z�c�i�Z�h�/���b�^�Z�c�i�g�V�h���e�j�Z�Y�Z���g�Z�h�j�a�i�V�g��
�W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h�d���e�V�g�V���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�Y�d�h���\�g�j�e�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���e�d�c�Z���Z�c���g�^�Z�h�\�d���Z�a���Z�h�i�V�i�j�h���Y�Z���d�i�g�d�h�#��

la equidad territorial y social, 
lejos ser solamente una 

consecuencia de las políticas 
ambientales, constituye una 

premisa esencial para su 
viabilidad y su éxito

los retos ambientales de 
las ciudades se hallan 

estrechamente interrelacionados 
con la cuestión de la equidad  

en la producción y la distribución 
de la riqueza
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�i�‚�g�b�^�c�d�h���]�^�h�i�‹�g�^�X�d�h�!���j�c�V���g�Z�a�V�i�^�k�V���c�d�k�Z�Y�V�Y�#���6�h�†�!���a�V���Z�m�i�Z�c�h�^�‹�c���Y�Z���a�V���j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���n���a�V�h���g�Z�Y�Z�h��
�j�g�W�V�c�V�h���h�d�W�g�Z���Z�a���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d���]�V�c���k�Z�c�^�Y�d���V���h�j�e�Z�g�e�d�c�Z�g�h�Z�!���Z�c���b�j�X�]�d�h���X�V�h�d�h�!���V���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h��
�V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�k�V�h���e�g�Z�Z�m�^�h�i�Z�c�i�Z�h�!���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d���Y�Z���h�^�h�i�Z�b�V�h���Y�Z���V�h�Z�c�i�V�b�^�Z�c�i�d�h���e�g�Z�i�‚�g�^�i�d�h�#���A�V��
�V�Y�V�e�i�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���e�a�V�c�i�V���V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�k�V���]�Z�g�Z�Y�V�Y�V���Y�Z���a�V���]�^�h�i�d�g�^�V���V���a�V�h���c�j�Z�k�V�h���g�Z�V�a�^�Y�V�Y�Z�h��
�j�g�W�V�c�V�h���]�V���Z�c�X�d�c�i�g�V�Y�d���X�V�h�^���h�^�Z�b�e�g�Z���c�j�b�Z�g�d�h�V�h���g�Z�h�^�h�i�Z�c�X�^�V�h�#���9�Z�W�Z���i�Z�c�Z�g�h�Z���Z�c���X�j�Z�c�i�V�!��
�V�Y�Z�b�{�h�!���f�j�Z���a�V���[�g�V�\�b�Z�c�i�V�X�^�‹�c���V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�k�V���e�j�Z�Y�Z���g�Z�h�j�a�i�V�g���[�V�k�d�g�V�W�a�Z���V���V�a�\�j�c�d�h��
�\�g�j�e�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�#���6�h�†�!���a�V���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�X�^�‹�c���Ð�h�X�V�a���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���[�V�X�^�a�^�i�V���a�V���Z�f�j�^�Y�V�Y���Z�c���a�V�h��
�Y�d�i�V�X�^�d�c�Z�h���n���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���j�g�W�V�c�d�h�!���V�a���i�^�Z�b�e�d���f�j�Z���Y�^�Ð�X�j�a�i�V���Z�a��free-riding  y las situaciones de 
�e�g�^�k�^�a�Z�\�^�d�#���6�]�d�g�V���W�^�Z�c�!���a�d�h���h�Z�X�i�d�g�Z�h���b�{�h���V�X�d�b�d�Y�V�Y�d�h���Â�f�j�Z�!���X�d�b�d���h�Z���]�V���Y�Z�h�X�g�^�i�d�!���i�^�Z�c�Y�Z�c��
�V���V�\�g�j�e�V�g�h�Z���Z�c���Z�a���Z�h�e�V�X�^�d���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�Â���e�j�Z�Y�Z�c���W�Z�c�Z�Ð�X�^�V�g�h�Z���Y�Z���g�Z�h�^�Y�^�g���Z�c���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h��
�d���j�c�^�Y�V�Y�Z�h���Ð�h�X�V�a�Z�h���h�Z�e�V�g�V�Y�V�h�!���h�^�c���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y���Y�Z���X�d�b�e�V�g�i�^�g���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���a�d�X�V�a�Z�h���c�^���a�V��
�k�Z�X�^�c�Y�V�Y���X�d�c���\�g�j�e�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���b�{�h���k�j�a�c�Z�g�V�W�a�Z�h�#���C�d���g�Z�h�j�a�i�V���e�j�Z�h���h�d�g�e�g�Z�c�Y�Z�c�i�Z���f�j�Z��
�g�Z�h�j�a�i�Z�c���g�Z�V�X�^�d�h���V���a�V���^�c�i�Z�\�g�V�X�^�‹�c���n���Y�Z�Ð�Z�c�Y�V�c���V�X�Z�g�W�V�b�Z�c�i�Z���h�j���V�j�i�d�c�d�b�†�V�#��

�E�d�g���d�i�g�V���e�V�g�i�Z�!���a�V���[�g�V�\�b�Z�c�i�V�X�^�‹�c���V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�k�V���e�j�Z�Y�Z���g�Z�h�j�a�i�V�g���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h�V���i�V�b�W�^�‚�c��
�e�V�g�V���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�Y�d�h���V�\�Z�c�i�Z�h���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d�h�#���J�c�V���Y�Z���a�V�h���X�d�c�h�Z�X�j�Z�c�X�^�V�h���Y�Z���a�V���X�d�c�[�d�g�b�V�X�^�‹�c��
�Y�Z���a�V�h���g�Z�Y�Z�h���\�a�d�W�V�a�Z�h���Z�h�!���X�d�b�d���h�Z���]�V���^�c�Y�^�X�V�Y�d�!���a�V���b�d�k�^�a�^�Y�V�Y���V�h�^�b�‚�i�g�^�X�V���Y�Z���X�V�e�^�i�V�a���n��
�i�g�V�W�V�_�d�#���B�^�Z�c�i�g�V�h���f�j�Z���Z�a���e�g�^�b�Z�g�d���\�d�o�V���Y�Z���j�c�V���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y���Y�Z���X�^�g�X�j�a�V�X�^�‹�c���e�g�{�X�i�^�X�V�b�Z�c�i�Z��
�^�g�g�Z�h�i�g�^�X�i�V�!���a�d�h���i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h���e�Z�g�b�V�c�Z�X�Z�c���V���b�Z�c�j�Y�d���V�c�X�a�V�Y�d�h���Z�c���j�c���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d���n��
�Z�c�X�j�Z�c�i�g�V�c���c�j�b�Z�g�d�h�V�h���Y�^�Ð�X�j�a�i�V�Y�V�h���e�V�g�V���Z�h�i�V�W�a�Z�X�Z�g�h�Z���Z�c���d�i�g�d�#���9�Z���V�f�j�†���Z�a���V�j�b�Z�c�i�d���Y�Z��
�a�V���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y���Y�Z���g�Z�i�d�g�h�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���Z�b�e�g�Z�h�V�h���V�c�i�Z���a�d�h���^�c�i�Z�c�i�d�h���Y�Z���e�g�Z�h�Z�g�k�V�g���a�d�h���Y�Z�g�Z�X�]�d�h��
�a�V�W�d�g�V�a�Z�h���Z�c���X�V�Y�V���e�V�†�h�#���:�c���Z�h�i�Z���X�d�c�i�Z�m�i�d�!���a�d�h���\�d�W�^�Z�g�c�d�h���a�d�X�V�a�Z�h���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h��
�X�d�b�e�V�g�i�Z�c�!���Z�c���W�j�Z�c�V���b�Z�Y�^�Y�V�!���Z�a���h�^�c�d���Y�Z���a�V���[�j�Z�g�o�V���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d�#���:�c���X�V�h�d���Y�Z���c�d���d�[�g�Z�X�Z�g��
�a�V�h���b�Z�_�d�g�Z�h���X�d�c�Y�^�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���a�d�X�V�a�^�o�V�X�^�‹�c�!���a�d�h���^�c�k�Z�g�h�d�g�Z�h���h�^�Z�b�e�g�Z���e�j�Z�Y�Z�c���d�e�i�V�g���e�d�g��
�Y�Z�h�e�a�V�o�V�g�h�Z���V���d�i�g�d���a�j�\�V�g�#���A�V���[�g�V�\�b�Z�c�i�V�X�^�‹�c���V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�k�V���e�j�Z�Y�Z���Z�h�i�^�b�j�a�V�g���Z�h�i�V��
�Y�^�c�{�b�^�X�V�!���a�a�Z�k�V�c�Y�d���V���a�V�h���a�d�X�V�a�^�Y�V�Y�Z�h���^�c�i�Z�\�g�V�c�i�Z�h���Y�Z���X�V�Y�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���V���X�d�b�e�Z�i�^�g���Z�c�i�g�Z��
�h�†�!���d�W�i�Z�c�^�Z�c�Y�d���a�V���X�d�a�Z�X�i�^�k�^�Y�V�Y���g�Z�i�d�g�c�d�h���^�c�[�Z�g�^�d�g�Z�h���V���a�d�h���f�j�Z���e�d�Y�g�†�V�c���Y�Z�g�^�k�V�g�h�Z���Y�Z���j�c�V��
�V�X�X�^�‹�c���X�d�d�g�Y�^�c�V�Y�V���V���Z�h�X�V�a�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�#��
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�6�]�d�g�V���W�^�Z�c�!���Z�c���a�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���d�e�Z�g�V�c���i�V�b�W�^�‚�c���d�i�g�d�h���V�X�i�d�g�Z�h�!���Z�m�e�g�Z�h�^�‹�c���Y�Z���a�V���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c��
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�^�c�i�Z�g�c�V�X�^�d�c�V�a�#���6�h�^�b�^�h�b�d�!���a�V���V�X�X�^�‹�c���X�^�j�Y�V�Y�V�c�V��
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�\�d�W�^�Z�g�c�d���Y�Z���X�V�g�{�X�i�Z�g���V�a�i�Z�g�c�V�i�^�k�d�#���9�Z�a���g�Z�h�j�a�i�V�Y�d��
�Y�Z���Z�h�i�V���e�j�\�c�V���Z�c�i�g�Z���^�c�i�Z�g�Z�h�Z�h���n���V�h�e�^�g�V�X�^�d�c�Z�h��
�X�d�c�i�g�V�h�i�V�Y�V�h���Y�Z�e�Z�c�Y�Z�!���Z�c���W�j�Z�c�V���b�Z�Y�^�Y�V�!���Z�a��
�[�j�i�j�g�d���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h.

La articulación de sistemas 
de gobernanza metropolitana 
resulta necesaria por razones  

de funcionalidad, sostenibilidad 
y equidad

En numerosas ciudades están 
surgiendo actores que renuevan 

la agenda urbana y promueven 
políticas que requieren tanto la 
�Y�e�d�i�e�b�_�Z�W�Y�_�Œ�d���Ñ�i�Y�W�b���o���b�W���]�[�i�j�_�Œ�d��

a escala metropolitana, como 
la cooperación entre ciudades a 
escala internacional. Asimismo, 

la acción ciudadana está 
adquiriendo en muchas áreas 

urbanas una fuerza considerable
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�V�e�V�g�i�V�Y�d���#���:�a���d�i�g�d���W�a�d�f�j�Z���Z�m�e�a�d�g�V���a�V���g�Z�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�Z��
�7�V�g�X�Z�a�d�c�V�#���G�Z�e�V�h�V�!���e�d�g���j�c���a�V�Y�d�!���a�V�h���e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�h���Y�^�c�{�b�^�X�V�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���Z�c���Z�a��
�Z�h�X�Z�c�V�g�^�d���e�d�h�e�V�c�Y�Z�b�^�V�����i�Z�g�X�Z�g���V�e�V�g�i�V�Y�d�����n���e�g�d�e�d�c�Z�!���e�d�g���d�i�g�d�!���j�c���Y�Z�X�{�a�d�\�d���Y�Z���e�d�a�†�i�^�X�V�h��
�h�d�X�^�V�a�Z�h���d�g�^�Z�c�i�V�Y�V�h���V���k�Z�g�i�Z�W�g�V�g���j�c�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���b�{�h���^�c�X�a�j�h�^�k�V�����X�j�V�g�i�d���V�e�V�g�i�V�Y�d���#

1. EL CAMBIO DE ÉPOCA: INNOVAR LAS POLÍTICAS SOCIALES

�K�Z�c�^�b�d�h���Y�Z���j�c���i�^�Z�b�e�d���b�V�g�X�V�Y�d���e�d�g���e�g�d�[�j�c�Y�V�h���X�g�^�h�^�h�/���a�V���\�g�V�c���g�Z�X�Z�h�^�‹�c�!���X�d�c���h�j�h��
�Z�c�d�g�b�Z�h���^�b�e�V�X�i�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Z�c���b�V�g�X�d�h���Y�Z���\�Z�h�i�^�‹�c���V�j�h�i�Z�g�^�i�V�g�^�V�0���a�V���e�V�c�Y�Z�b�^�V�!���X�d�c���h�j�h��
�Z�[�Z�X�i�d�h���h�d�W�g�Z���a�V���h�V�a�j�Y���n���a�V�h���X�d�c�Y�^�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���k�^�Y�V���Y�Z���a�d�h���X�d�a�Z�X�i�^�k�d�h���b�{�h���k�j�a�c�Z�g�V�W�a�Z�h�!���n��
�Z�a���Z�h�X�Z�c�V�g�^�d���V�X�i�j�V�a���Y�Z�g�^�k�V�Y�d���Y�Z���a�V���^�c�k�V�h�^�‹�c���g�j�h�V���Y�Z���J�X�g�V�c�^�V�!���X�d�c���X�a�V�g�V�h���X�d�c�h�Z�X�j�Z�c�X�^�V�h��
�\�Z�d�e�d�a�†�i�^�X�V�h�����Z�h�X�V�a�V�Y�V���b�^�a�^�i�V�g�^�h�i�V�����n���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�h�����^�c�Ñ�V�X�^�‹�c���\�V�a�d�e�V�c�i�Z���#���C�d���d�W�h�i�V�c�i�Z�!��
�b�{�h���V�a�a�{���Y�Z���a�V�h���X�g�^�h�^�h�!���h�Z���V�X�i�^�k�V�c��dinámicas de cambio de época  en diversas 
�Y�^�b�Z�c�h�^�d�c�Z�h�#���H�Z���Y�Z�h�Z�c�X�V�Y�Z�c�V���j�c���X�^�X�a�d���Y�Z���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�d�c�Z�h���^�c�i�Z�c�h�V�h�!���b�•�a�i�^�e�a�Z�h���n��
�V�X�Z�a�Z�g�V�Y�V�h�!���a�a�V�b�V�Y�V�h���V���g�Z�Y�Z�Ð�c�^�g���a�V�h���i�g�V�n�Z�X�i�d�g�^�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�a�Z�h���n���a�d�h���]�d�g�^�o�d�c�i�Z�h���X�d�a�Z�X�i�^�k�d�h��
�f�j�Z���Y�^�h�X�j�g�g�^�g�{�c���e�d�g���Z�a���h�^�\�a�d���#���:�b�Z�g�\�Z���j�c�V���c�j�Z�k�V���Z�g�V�#��

�:�c���a�V���Z�h�[�Z�g�V���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�V�a���n���Z�X�d�a�‹�\�^�X�V�!���h�Z���Y�^�W�j�_�V�c���e�g�d�X�Z�h�d�h���h�^�b�j�a�i�{�c�Z�d�h���Y�Z���\�Z�c�i�g�^�Ð�X�V�X�^�‹�c�!��
�h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�V���n���k�V�X�^�V�Y�d���Y�Z�b�d�\�g�{�Ð�X�d���n���h�Z���V�\�j�Y�^�o�V�c���a�d�h���g�^�Z�h�\�d�h���V�b�W�^�Z�c�i�V�a�Z�h��
�e�g�d�Y�j�X�^�Y�d�h���e�d�g���a�V���h�d�X�^�Z�Y�V�Y�����Z�b�Z�g�\�Z�c�X�^�V���X�a�^�b�{�i�^�X�V���#���:�c���a�V���Z�h�[�Z�g�V���h�d�X�^�d�Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�!���h�Z��
�Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�c���e�g�d�X�Z�h�d�h���Y�Z���i�g�V�c�h�^�X�^�‹�c���i�Z�X�c�d�a�‹�\�^�X�V�0���h�Z���Y�^�[�j�c�Y�Z�c���a�V���Ð�c�V�c�X�^�V�g�^�o�V�X�^�‹�c���n���h�j�h��
�a�‹�\�^�X�V�h���Z�h�e�Z�X�j�a�V�i�^�k�V�h���n���h�Z���V�a�i�Z�g�V�c���[�V�X�i�d�g�Z�h���Y�Z���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y���n���Z�m�e�g�Z�h�^�d�c�Z�h���Y�Z���k�j�a�c�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y�#��
�:�c���a�V���Z�h�[�Z�g�V���h�d�X�^�d�X�j�a�i�j�g�V�a�!���^�g�g�j�b�e�Z���j�c���b�j�c�Y�d���Y�Z���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y�Z�h���X�d�i�^�Y�^�V�c�V�h�����Z�h�e�V�X�^�d�h��
�b�j�a�i�^�X�j�a�i�j�g�V�a�Z�h�!���c�j�Z�k�V�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h���Z���^�Y�Z�c�i�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���\�‚�c�Z�g�d�¼�����n���V�e�V�g�Z�X�Z�c���Y�^�h�X�d�c�i�^�c�j�^�Y�V�Y�Z�h��
�Z���^�c�X�Z�g�i�^�Y�j�b�W�g�Z�h���W�^�d�\�g�{�Ð�X�V�h�����b�^�\�g�V�X�^�d�c�Z�h���\�a�d�W�V�a�Z�h�!���Z�Y�V�Y�Z�h���Z�c���i�g�V�c�h�^�X�^�‹�c�¼���#���;�^�c�V�a�b�Z�c�i�Z�!��
�Z�c���a�V���Z�h�[�Z�g�V���e�d�a�†�i�^�X�V�!���X�V�b�W�^�V�c���a�d�h���g�Z�[�Z�g�Z�c�i�Z�h���Y�Z���e�Z�g�i�Z�c�Z�c�X�^�V�0���h�Z���X�d�c�Ð�\�j�g�V�c���X�d�V�a�^�X�^�d�c�Z�h���Z�c��
�i�d�g�c�d���V���Z�_�Z�h���Y�Z���X�d�c�Ñ�^�X�i�d���Z�b�Z�g�\�Z�c�i�Z�h���n���V�Ñ�d�g�V�c���Z�c�Z�g�\�†�V�h���X�^�j�Y�V�Y�V�c�V�h���Y�Z���c�j�Z�k�d���i�^�e�d�#��

�I�d�Y�d���Z�h�i�d�!���Y�Z���[�d�g�b�V���h�^�b�j�a�i�{�c�Z�V�!���k�V���X�d�c�Ð�\�j�g�V�c�Y�d���Z�a���Z�h�X�Z�c�V�g�^�d���Y�Z���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�d�c�Z�h��
�X�d�i�^�Y�^�V�c�V�h���f�j�Z���V�[�Z�X�i�V�c���V���c�j�Z�h�i�g�V�h���k�^�Y�V�h�#���J�a�g�^�X�]���7�Z�X�`���c�d�h���]�V�W�a�V�W�V���Y�Z���a�V���º�h�d�X�^�Z�Y�V�Y��
�Y�Z�a���g�^�Z�h�\�d���\�a�d�W�V�a�»���X�d�b�d���e�g�d�e�j�Z�h�i�V���e�V�g�V���Y�Z�h�X�^�[�g�V�g���a�d�h���X�V�b�W�^�d�h���Y�Z�h�Y�Z���j�c�V���b�^�g�V�Y�V��
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�h�d�X�^�d�Z�X�d�a�‹�\�^�X�V�#���O�n�\�b�j�c�i���7�V�j�b�V�c���X�d�c�h�i�g�j�n�‹���a�V���b�Z�i�{�[�d�g�V���Y�Z���a�V���º�h�d�X�^�Z�Y�V�Y���a�†�f�j�^�Y�V�»�!��
�i�V�c���V�a�Z�_�V�Y�V���Y�Z���a�d�h���g�Z�a�V�i�d�h���Y�Z���j�c�V���e�d�h�b�d�Y�Z�g�c�^�Y�V�Y���h�^�c���X�d�c�Ñ�^�X�i�d�h���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d�h���X�d�b�d���Y�Z��
�a�V�h���c�d�h�i�V�a�\�^�V�h���Y�Z���j�c�V���Z�g�V���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�a���a�a�Z�c�V���Y�Z���Z�h�e�Z�_�^�h�b�d�h�#���?�j�Y�^�i�]���7�j�i�a�Z�g���n���C�V�c�X�n���;�g�V�h�Z�g��
�Y�^�V�a�d�\�V�g�d�c���h�d�W�g�Z���a�V���º�g�Z�k�d�a�j�X�^�‹�c���[�Z�b�^�c�^�h�i�V�»���n���a�V���^�c�i�Z�g�h�Z�X�X�^�d�c�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���Y�d�b�^�c�V�X�^�d�c�Z�h���n��
�Z�h�e�Z�g�V�c�o�V�h�#���G�^�X�]�V�g�Y���H�Z�c�c�Z�i�i���n���:�g�^�X���@�a�^�c�Z�c�W�Z�g�\���h�^�i�•�V�c���a�V���º�‚�i�^�X�V���Y�Z���a�V���[�g�V�i�Z�g�c�^�Y�V�Y�»�!���Y�Z���a�V�h��
�k�^�c�X�j�a�V�X�^�d�c�Z�h���X�d�i�^�Y�^�V�c�V�h�!���X�d�b�d���e�^�Z�Y�g�V���V�c�\�j�a�V�g���Y�Z��
�a�V�h���i�g�V�c�h�^�X�^�d�c�Z�h���h�d�X�^�d�e�d�a�†�i�^�X�V�h�#���H�d�c���V�e�d�g�i�V�X�^�d�c�Z�h��
�Y�^�k�Z�g�h�V�h�!���e�Z�g�d���i�d�Y�V�h���h�Z���[�d�g�b�j�a�V�c���Y�Z�h�Y�Z���a�V��
�\�g�V�b�{�i�^�X�V���Y�Z�a���X�V�b�W�^�d���Y�Z���‚�e�d�X�V�#���:�c�i�g�Z���Z�h�i�V�h��
�i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�d�c�Z�h���n���a�V�h���a�‹�\�^�X�V�h���h�d�X�^�V�a�`�Z�n�c�Z�h�^�V�c�V�h��
�Y�Z���a�d�h���g�Z�\�†�b�Z�c�Z�h���Y�Z���W�^�Z�c�Z�h�i�V�g���Y�Z�a���h�^�\�a�d�����h�Z���V�W�g�Z��
�j�c���V�W�^�h�b�d�#���A�d�h���\�^�g�d�h���c�Z�d�a�^�W�Z�g�V�a�Z�h���g�Z�X�^�Z�c�i�Z�h�!��
�e�d�g���d�i�g�V���e�V�g�i�Z�!���e�V�g�Z�X�Z�c���V�\�d�i�V�g���h�j�h���g�‚�e�a�^�X�V�h���Z�c��
�j�c���X�d�c�i�Z�m�i�d���Z�c���Z�a���f�j�Z���a�V���X�a�V�k�Z���X�d�a�Z�X�i�^�k�V���g�Z�h�j�g�\�Z��
�X�d�b�d���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y���]�j�b�V�c�V�#���H�Z���i�g�V�i�V�!���Z�c���Y�Z�Ð�c�^�i�^�k�V�!���Y�Z���j�c�V���g�j�e�i�j�g�V���Y�Z���‚�e�d�X�V�!��un desencaje 
básico entre agendas preexistentes y dinámicas emergentes . 

�H�j�e�Z�g�V�c�Y�d���e�Z�g�h�e�Z�X�i�^�k�V�h���f�j�Z���i�^�Z�c�Y�Z�c���V���W�V�c�V�a�^�o�V�g���a�V�h���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�d�c�Z�h���d���g�Z�h�^�h�i�^�g�h�Z���V���Z�a�a�V�h�!��
�Z�a���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z���Y�^�b�Z�c�h�^�d�c�Z�h���Y�Z�a���X�V�b�W�^�d���Y�Z���‚�e�d�X�V���e�j�Z�Y�Z�c���a�Z�Z�g�h�Z���X�d�b�d��coordenadas de 
reconstrucción de ciudadanía social �#���:�a���X�d�c�i�Z�m�i�d���V�X�i�j�V�a���g�Z�h�j�a�i�V�g�†�V���Z�a���Z�h�X�Z�c�V�g�^�d���Z�c���Z�a���f�j�Z��
�Z�m�e�a�d�g�V�g���j�c�V���g�Z�V�g�i�^�X�j�a�V�X�^�‹�c���e�g�d�[�j�c�Y�V���Y�Z�a���X�d�c�i�g�V�i�d���h�d�X�^�V�a�!���Y�d�c�Y�Z���X�V�g�i�d�\�g�V�Ð�V�g���a�d�h���X�d�c�i�g�V�i�d�h��
�Z�X�d�a�‹�\�^�X�d���n���Y�Z���\�‚�c�Z�g�d���e�V�g�V���Z�a���h�^�\�a�d���#���J�c���Z�c�i�g�V�b�V�Y�d���Y�Z���Y�Z�g�Z�X�]�d�h���X�d�c�Z�X�i�V�Y�d�h���V���a�V���h�d�X�^�Z�Y�V�Y��
�h�j�g�\�^�Y�V���Y�Z���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���i�g�V�c�h�^�X�^�d�c�Z�h���n���V���h�j���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V���Y�Z���g�^�Z�h�\�d�h���n���Z�h�e�Z�g�V�c�o�V�h���X�d�a�Z�X�i�^�k�V�h�!��
�j�c���V�W�V�c�^�X�d���Y�Z���c�j�Z�k�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h���Y�Z���W�^�Z�c�Z�h�i�V�g���n���c�j�Z�k�V�h���[�d�g�b�V�h���Y�Z���h�Z�g���e�g�d�Y�j�X�^�Y�V�h�#���A�V��
�\�g�V�b�{�i�^�X�V���Y�Z���j�c�V���X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V���h�d�X�^�V�a���e�d�h�^�W�a�Z���e�V�g�V���Z�a���h�^�\�a�d�����h�Z���Z�h�X�g�^�W�Z���Z�c���a�V���Y�d�W�a�Z���X�d�c�Z�m�^�‹�c��
de igualdad con diferencias y de autonomía con vínculos �#���B�V�i�Z�g�^�V�a�^�o�V�g���a�V���X�d�c�h�i�g�j�X�X�^�‹�c��
�Y�Z���Z�f�j�^�Y�V�Y���Z�c���j�c���b�V�g�X�d���Y�Z���Y�^�k�Z�g�h�^�Y�V�Y�Z�h���e�j�Z�Y�Z��
�g�Z�f�j�Z�g�^�g�!���Z�c���X�a�V�k�Z���Y�Z���e�d�a�†�i�^�X�V�h���e�•�W�a�^�X�V�h�!���j�c���b�†�c�^�b�d��
�Y�Z���X�j�V�i�g�d���\�^�g�d�h���h�j�h�i�V�c�i�^�k�d�h���h�d�W�g�Z���a�d�h���i�‚�g�b�^�c�d�h��
�Y�Z�a���k�^�Z�_�d���X�d�c�i�g�V�i�d���h�d�X�^�V�a�/���]�V�X�^�V���a�V���e�g�Z�Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c�!��
�b�{�h���V�a�a�{���Y�Z���a�V�h���a�‹�\�^�X�V�h���g�Z�Y�^�h�i�g�^�W�j�i�^�k�V�h���X�a�{�h�^�X�V�h�0��
�]�V�X�^�V���a�d�h���[�Z�b�^�c�^�h�b�d�h�!���b�{�h���V�a�a�{���Y�Z���a�V�h���^�Y�Z�c�i�^�Y�V�Y�Z�h��
�n���g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���\�‚�c�Z�g�d���Y�d�b�^�c�V�c�i�Z�h�0���]�V�X�^�V���a�V��
�^�c�i�Z�g�X�j�a�i�j�g�V�a�^�Y�V�Y�!���b�{�h���V�a�a�{���Y�Z���a�V�h���X�d�c�X�Z�e�X�^�d�c�Z�h��
�i�g�V�Y�^�X�^�d�c�V�a�Z�h���Y�Z���^�c�i�Z�\�g�V�X�^�‹�c�!���n���]�V�X�^�V���a�V�h���Z�Y�V�Y�Z�h�!��
�b�{�h���V�a�a�{���Y�Z���a�d�h���Z�c�[�d�f�j�Z�h���V�Y�j�a�i�d�X�g�{�i�^�X�d�h�#��
�B�V�i�Z�g�^�V�a�^�o�V�g���a�V���X�d�c�h�i�g�j�X�X�^�‹�c���Y�Z���V�j�i�d�c�d�b�†�V���Z�c��
�j�c���b�V�g�X�d���Y�Z���[�g�V�i�Z�g�c�^�Y�V�Y���e�j�Z�Y�Z���g�Z�f�j�Z�g�^�g���X�j�V�i�g�d���c�j�Z�k�V�h���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�d�c�Z�h�/���\�^�g�d�h���]�V�X�^�V���a�V��
�g�Z�c�i�V���W�{�h�^�X�V�!���e�V�g�V���\�V�g�V�c�i�^�o�V�g���a�V�h���X�d�c�Y�^�X�^�d�c�Z�h���b�V�i�Z�g�^�V�a�Z�h���Y�Z���k�^�Y�V���n�!���e�d�g���i�V�c�i�d�!���a�V���a�^�W�Z�g�i�V�Y��
�g�Z�V�a�0���]�V�X�^�V���a�V���i�g�V�c�h�^�X�^�‹�c���Z�X�d�h�d�X�^�V�a�!���e�V�g�V���X�d�c�h�i�g�j�^�g���_�j�h�i�^�X�^�V���X�a�^�b�{�i�^�X�V���\�a�d�W�V�a���n���h�d�W�Z�g�V�c�†�V�h���Y�Z��
�e�g�d�m�^�b�^�Y�V�Y�����V�a�^�b�Z�c�i�V�g�^�V�!���]�†�Y�g�^�X�V���n���Z�c�Z�g�\�‚�i�^�X�V���0���]�V�X�^�V���a�d�h���X�j�^�Y�V�Y�d�h�!���X�d�b�d���W�^�Z�c�Z�h���X�d�b�j�c�Z�h��
�g�Z�a�V�X�^�d�c�V�a�Z�h���d�g�^�Z�c�i�V�Y�d�h���V���V�i�Z�c�Y�Z�g���k�j�a�c�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h���X�d�i�^�Y�^�V�c�V�h�!���n���]�V�X�^�V���a�V���V�\�Z�c�Y�V���j�g�W�V�c�V�!��
�e�V�g�V���V�h�Z�\�j�g�V�g���a�d�h���Y�Z�g�Z�X�]�d�h���V���a�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V�!���Z�c���Z�a���W�V�g�g�^�d���n���Z�c���a�V���X�^�j�Y�V�Y�#

2. LA ERA DE LAS METRÓPOLIS: LOCALIZAR LAS POLÍTICAS SOCIALES

�A�V���h�d�X�^�Z�Y�V�Y���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�a���h�Z���X�d�c�Ð�\�j�g�‹���Z�c���Z�a���Z�h�e�V�X�^�d���Y�Z���a�d�h���Z�h�i�V�Y�d�h�!���n���Z�a���i�^�Z�b�e�d���f�j�Z���h�j�g�\�Z��
�Y�Z���a�V�h���i�g�V�c�h�^�X�^�d�c�Z�h���Y�Z�a���X�V�b�W�^�d���Y�Z���‚�e�d�X�V���h�Z���Z�m�e�g�Z�h�V���X�d�c���[�j�Z�g�o�V���Z�c���a�V�h���g�Z�Y�Z�h���Y�Z���X�^�j�Y�V�Y�Z�h��
�n���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�#���K�^�k�^�b�d�h���]�d�n���j�c�V���Z�g�V���j�g�W�V�c�V�$�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���h�^�c���e�g�Z�X�Z�Y�Z�c�i�Z�h�#���:�c���a�V���X�j�b�W�g�Z��

Resurge de una ruptura de 
época, un desencaje básico 

entre agendas preexistentes y 
dinámicas emergentes

La gramàtica d’una ciutadania 
social possible per al segle XXI 

s’escriu en la doble connexió 
d’igualtat amb diferències i 

d’autonomia amb vincles
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�=�{�W�^�i�V�i���>�>�>���Y�Z���a�V���D�C�J�����F�j�^�i�d�!���'�%�&�+�����h�Z���X�d�c�h�i�V�i�‹���Z�a��indicador histórico de la doble mayoría �/��
�Z�a���*�)�!�*�������Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���b�j�c�Y�^�V�a���]�V�W�^�i�V���Z�c���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�!���n���a�V�h���&�#�.�(�)���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�Z�a��
�e�a�V�c�Z�i�V���V�\�g�j�e�V�c���V�a���+�%�������Y�Z���Z�h�i�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���j�g�W�V�c�V�#���H�^���a�V���i�Z�c�Y�Z�c�X�^�V���c�d���h�Z���V�a�i�Z�g�V�!���a�V�h��
�b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���V�a�d�_�V�g�{�c���V�a���(�.�������Y�Z���a�V���]�j�b�V�c�^�Y�V�Y���Z�c���'�%�'�*�����Z�a���+�'�!�*�������Y�Z���a�d�h���]�V�W�^�i�V�c�i�Z�h��
�j�g�W�V�c�d�h���#���:�c���i�‚�g�b�^�c�d�h���V�W�h�d�a�j�i�d�h�!���a�V���e�g�d�n�Z�X�X�^�‹�c���Y�Z�b�d�\�g�{�Ð�X�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���b�j�Z�h�i�g�V��
�j�c�V���X�a�V�g�V���Y�^�c�{�b�^�X�V���Y�Z���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d�/���Y�Z���'�#�*�.�%���b�^�a�a�d�c�Z�h���Z�c���'�%�'�%���V���(�#�)�,�%���b�^�a�a�d�c�Z�h���Z�c���'�%�(�*�#��
�H�Z�g�†�V�c���&�#�%�%�%���b�^�a�a�d�c�Z�h���Y�Z���c�j�Z�k�d�h���e�d�W�a�V�Y�d�g�Z�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�h���Z�c���&�*���V�Š�d�h�����&�!�'���b�^�a�a�d�c�Z�h��
�b�{�h���X�V�Y�V���h�Z�b�V�c�V���#���:�h�i�V�h���X�^�[�g�V�h���Z�m�e�g�Z�h�V�g�†�V�c���j�c�V���Y�d�W�a�Z���a�‹�\�^�X�V���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�a�/��a) incremento 
�Y�Z���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�/���Y�Z���&�#�.�(�)���Z�c���'�%�'�%���V���'�#�(�+�(���Z�c���'�%�(�*�����j�c�V���c�j�Z�k�V���X�V�Y�V���Y�d�h���h�Z�b�V�c�V�h���0��b) 
�X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c���e�d�W�a�V�X�^�d�c�V�a�/���Y�Z���(�)���V���*�&���b�Z�\�V�a�‹�e�d�a�^�h�����b�{�h���Y�Z���&�%���b�^�a�a�d�c�Z�h���Y�Z���]�V�W�^�i�V�c�i�Z�h�����n��
�Y�Z���*�&���V���,�(���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���e�d�g���Z�c�X�^�b�V���Y�Z���a�d�h���*���b�^�a�a�d�c�Z�h�!���Z�c���Z�a���]�d�g�^�o�d�c�i�Z���'�%�(�*�#��

�E�Z�g�d���c�d���Z�h���h�d�a�d���c�^���e�g�^�c�X�^�e�V�a�b�Z�c�i�Z���j�c�V���c�j�Z�k�V���g�Z�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z�b�d�\�g�{�Ð�X�V�!���h�^�c�d���f�j�Z���Z�h�i�V�h��
�X�^�[�g�V�h���g�Z�Ñ�Z�_�V�c���b�j�X�]�d���b�{�h�/��a) �Z�c���a�V�h���*�%�%���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���b�{�h���Y�^�c�{�b�^�X�V�h���Y�Z�a���b�j�c�Y�d���k�^�k�Z���Z�a��
�'�%�������Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c�!���e�Z�g�d���h�Z���\�Z�c�Z�g�V���Z�a���+�%�������Y�Z�a���E�>�7���Y�Z�a���e�a�V�c�Z�i�V�0��b)���a�V���Ð�c�V�c�X�^�V�g�^�o�V�X�^�‹�c��
�Y�Z���a�V���Z�X�d�c�d�b�†�V���\�a�d�W�V�a���i�^�Z�c�Z���h�j���e�g�^�c�X�^�e�V�a���V�c�X�a�V�_�Z���Z�c���a�V�h���g�Z�c�i�V�h���^�c�b�d�W�^�a�^�V�g�^�V�h���n���j�g�W�V�c�V�h�0��
c) �Z�a���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���X�d�c���b�{�h���Y�Z���(�%�%�#�%�%�%���]�V�W�^�i�V�c�i�Z�h���Z�h���]�d�n���g�Z�h�e�d�c�h�V�W�a�Z��
�Y�Z�a���,�%�������Y�Z���a�V�h���Z�b�^�h�^�d�c�Z�h���Y�Z���\�V�h�Z�h���Y�Z���Z�[�Z�X�i�d���^�c�k�Z�g�c�V�Y�Z�g�d�!���e�Z�g�d���Z�c���Z�a�a�V�h���h�Z���a�d�X�V�a�^�o�V�c��
�i�V�b�W�^�‚�c���a�V�h���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V�h���b�{�h���V�k�V�c�o�V�Y�V�h���Y�Z���i�g�V�c�h�^�X�^�‹�c���Z�X�d�a�‹�\�^�X�V�0��d) �Z�a���†�c�Y�^�X�Z���Y�Z��
�Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y���h�d�X�^�V�a�!���X�d�c���h�j���X�d�g�g�Z�a�V�i�d���Y�Z���h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c�!���]�V���X�g�Z�X�^�Y�d���Z�c���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h��
�j�c���'�%�������Z�c���a�d�h���•�a�i�^�b�d�h���'�%���V�Š�d�h�!���b�^�Z�c�i�g�V�h���h�Z���V�g�i�^�X�j�a�V�W�V�c���i�V�b�W�^�‚�c���c�j�Z�k�V�h���g�Z�Y�Z�h��
�Y�Z���h�d�a�^�Y�V�g�^�Y�V�Y���X�d�b�j�c�^�i�V�g�^�V�#���:�c���h�†�c�i�Z�h�^�h�!���b�W�i���c�[�j�h�Œ�f�e�b�_�i���Y�e�d�i�j�h�k�o�[�d���o���h�[�Ò�[�`�W�d���[�b��
mundo del siglo �!���X�d�c���i�d�Y�V�h���h�j�h���i�Z�c�h�^�d�c�Z�h�/���Y�^�c�V�b�^�h�b�d���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d�!���Z�h�e�Z�X�j�a�V�X�^�‹�c��
�j�g�W�V�c�V�!���X�V�b�W�^�d���X�a�^�b�{�i�^�X�d�!���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�#���H�Z���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�c���i�V�b�W�^�‚�c���a�V�h���a�‹�\�^�X�V�h���Y�Z���V�X�X�^�‹�c��
�X�d�a�Z�X�i�^�k�V�����e�g�{�X�i�^�X�V�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a�����n���a�V�h���V�a�i�Z�g�c�V�i�^�k�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h���b�{�h���g�Z�a�Z�k�V�c�i�Z�h�/��
�a�V���X�d�c�h�i�g�j�X�X�^�‹�c���b�j�c�^�X�^�e�V�a�^�h�i�V���n���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Y�Z�a���Y�Z�g�Z�X�]�d���V���a�V���X�^�j�Y�V�Y�!���X�d�b�d���k�Z�c�i�V�c�V��
�Y�Z�b�d�X�g�{�i�^�X�V���[�g�Z�c�i�Z���V���b�Z�g�X�V�Y�d�h���\�a�d�W�V�a�Z�h���n���[�g�d�c�i�Z�g�V�h���Z�h�i�V�i�V�a�Z�h�#��
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�H�^���Ð�_�V�b�d�h���c�j�Z�h�i�g�V���V�i�Z�c�X�^�‹�c���Z�c���6�b�‚�g�^�X�V���A�V�i�^�c�V���n���a�V���J�c�^�‹�c���:�j�g�d�e�Z�V�!���a�d�h���Y�V�i�d�h���V�c�i�Z�g�^�d�g�Z�h��
�h�Z���g�Z�Ñ�Z�_�V�c���Y�Z���[�d�g�b�V���V�•�c���b�{�h���^�c�i�Z�c�h�V�/��

 – �:�c���6�b�‚�g�^�X�V���A�V�i�^�c�V�!���Z�a���e�Z�h�d���Y�Z�b�d�\�g�{�Ð�X�d���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���]�V���e�V�h�V�Y�d���Y�Z�a���'�*���V�a��
�,�*�������Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���e�g�^�c�X�^�e�^�d�h���Y�Z�a���h�^�\�a�d�����n���e�g�^�c�X�^�e�^�d�h���Y�Z�a���h�^�\�a�d���0���Z�c���Z�a��
�b�^�h�b�d���e�Z�g�^�d�Y�d�!���Z�a���E�>�7���j�g�W�V�c�d���]�V���Z�h�X�V�a�V�Y�d���Y�Z�a���'�%���V�a���-�%�������Y�Z�a���i�d�i�V�a�#���:�a���h�V�a�i�d���Z�c���a�V��
�g�Z�V�a�^�Y�V�Y���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���c�d���i�^�Z�c�Z���e�g�Z�X�Z�Y�Z�c�i�Z�h�/���c�^�c�\�j�c�V���X�^�j�Y�V�Y���a�V�i�^�c�d�V�b�Z�g�^�X�V�c�V��
�a�a�Z�\�V�W�V���V�a���b�^�a�a�‹�c���Y�Z���]�V�W�^�i�V�c�i�Z�h���V���Ð�c�V�a�Z�h���Y�Z�a���h�^�\�a�d���0���]�d�n���Z�m�^�h�i�Z�c���b�{�h���Y�Z���+�%���{�b�W�^�i�d�h��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�h���e�d�g���Z�c�X�^�b�V���Y�Z���Z�h�i�V���X�^�[�g�V���Y�Z���e�d�W�a�V�X�^�‹�c�#���9�Z���a�V�h���(�)���b�Z�\�V�a�‹�e�d�a�^�h���Y�Z�a��
�b�j�c�Y�d�����b�{�h���Y�Z���&�%���b�^�a�a�d�c�Z�h���Y�Z���]�V�W�^�i�V�c�i�Z�h���!���h�Z�^�h���h�Z���a�d�X�V�a�^�o�V�c���Z�c���6�b�‚�g�^�X�V���A�V�i�^�c�V�/��
�8�^�j�Y�V�Y���Y�Z���B�‚�m�^�X�d�!���H�•�d���E�V�j�a�d�!���G�†�d���Y�Z���?�V�c�Z�^�g�d�!���7�j�Z�c�d�h���6�^�g�Z�h�!���A�^�b�V���n���7�d�\�d�i�{�!���b�^�Z�c�i�g�V�h��
�f�j�Z���H�V�c�i�^�V�\�d���Y�Z���8�]�^�a�Z�!���8�^�j�Y�V�Y���Y�Z���<�j�V�i�Z�b�V�a�V�!���<�j�V�Y�V�a�V�_�V�g�V���n���7�Z�a�d���=�d�g�^�o�d�c�i�Z��
�h�d�W�g�Z�e�V�h�V�c���a�d�h���*���b�^�a�a�d�c�Z�h�#���H�d�c���Z�X�d�c�d�b�†�V�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���Y�^�c�{�b�^�X�V�h�!���e�Z�g�d��
�^�c�Z�Ð�X�^�Z�c�i�Z�h���Z�c���Z�a���{�b�W�^�i�d���\�a�d�W�V�a�0���X�d�c�Ð�\�j�g�V�c���h�d�X�^�Z�Y�V�Y�Z�h���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Z�h���n���[�g�V�X�i�j�g�V�Y�V�h��
�X�d�c���V�a�i�d�h���c�^�k�Z�a�Z�h���Y�Z���^�c�[�d�g�b�V�a�^�Y�V�Y���a�V�W�d�g�V�a���n���j�g�W�V�c�V�0���b�j�Z�h�i�g�V�c���e�g�d�X�Z�h�d�h���Y�Z��
�j�g�W�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���Y�^�[�j�h�V���n���e�g�Z�h�Z�c�i�V�c���Z�a�Z�k�V�Y�d�h���†�c�Y�^�X�Z�h���Y�Z���X�d�c�i�V�b�^�c�V�X�^�‹�c�#��

 – �H�^���Y�Z�h�e�a�V�o�V�b�d�h���Z�a���[�d�X�d���]�V�X�^�V���a�V���J�c�^�‹�c���:�j�g�d�e�Z�V�����J�:���!���a�V���\�g�V�b�{�i�^�X�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V��
�X�V�b�W�^�V�#���A�V�h���a�‹�\�^�X�V�h���Y�Z���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c���n���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���h�d�c���b�Z�c�d�h���Y�^�c�{�b�^�X�V�h�/���h�d�a�d���a�V��
�b�Z�\�V�a�‹�e�d�a�^�h���Y�Z���E�V�g�†�h���h�j�e�Z�g�V���a�d�h���&�%���b�^�a�a�d�c�Z�h�!���n���Z�a���^�c�X�g�Z�b�Z�c�i�d���V�\�g�Z�\�V�Y�d���h�Z���Y�Z�W�Z���V���a�V��
�V�X�X�^�‹�c���X�d�b�W�^�c�V�Y�V���Y�Z���Ñ�j�_�d�h���b�^�\�g�V�i�d�g�^�d�h���\�a�d�W�V�a�Z�h���n���Y�Z�h�e�a�V�o�V�b�^�Z�c�i�d�h���^�c�i�Z�g�c�d�h���Y�Z���a�V��
�[�g�V�c�_�V���Y�Z���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���_�d�k�Z�c�#���H�j�g�\�Z�!���h�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���j�c���Z�a�Z�b�Z�c�i�d���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�a���Y�Z���Z�c�d�g�b�Z��
�^�c�i�Z�g�‚�h�/���Z�a���e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z���[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�Z���&�'���g�Z�Y�Z�h���i�g�V�c�h�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���X�d�b�d���{�b�W�^�i�d�h��
�Y�Z���V�a�i�V���^�c�i�Z�c�h�^�Y�V�Y���g�Z�a�V�X�^�d�c�V�a�����Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�!���h�d�X�^�d�X�j�a�i�j�g�V�a�!���Z�X�d�a�‹�\�^�X�V�����k�Z�g�i�Z�W�g�V�Y�d�h��
�e�d�g���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���b�V�Y�j�g�V�h�#���9�d�h���Y�Z���Z�h�i�V�h���b�Z�\�V�g�g�Z�\�^�d�c�Z�h���h�Z���a�d�X�V�a�^�o�V�c���Z�c���Z�a���G�Z�^�c�d��
�J�c�^�Y�d�����A�d�c�Y�g�Z�h�"�7�^�g�b�^�c�\�]�V�b�"�B�{�c�X�]�Z�h�i�Z�g�"�A�^�k�Z�g�e�d�d�a���n���<�a�V�h�\�d�l�"�:�Y�^�b�W�j�g�\�d���0���h�Z�^�h���h�Z��
�j�W�^�X�V�c���Z�c���a�V���J�:���d�X�X�^�Y�Z�c�i�V�a���n���X�Z�c�i�g�V�a�/���Ù�b�h�i�Z�g�Y�V�b�"�7�g�j�h�Z�a�V�h�"�8�d�a�d�c�^�V�!���E�V�g�†�h�!���;�g�V�c�`�[�j�g�i�"
�H�i�j�i�i�\�V�g�i�!���{�g�Z�V���Y�Z���7�Z�g�a�†�c�!���E�g�V�\�V�"�9�g�Z�h�Y�Z�"�A�Z�^�e�o�^�\���n���K�^�Z�c�V�"�7�j�Y�V�e�Z�h�i�!���n���X�j�V�i�g�d���Z�c���a�V���:�j�g�d�e�V��
�a�V�i�^�c�d�b�Z�Y�^�i�Z�g�g�{�c�Z�V�/���G�d�b�V�"�B�^�a�{�c�"�I�j�g�†�c�!���7�V�g�X�Z�a�d�c�V�"�A�n�d�c�!���g�Z�\�^�‹�c���Y�Z���B�V�Y�g�^�Y���n���A�^�h�W�d�V�#��
�A�V�h���&�'���g�Z�Y�Z�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���h�j�b�V�c�!���Z�c���g�Z�a�V�X�^�‹�c���X�d�c���Z�a���i�d�i�V�a���Y�Z���a�V���J�:�!���Z�a���+�&�������Y�Z���a�V��
�e�d�W�a�V�X�^�‹�c�!���Z�a���+�.�������Y�Z�a���E�>�7�!���Z�a���,�)�������Y�Z�a���\�V�h�i�d���Z�c���>� �9���n���Z�a���,�-�������Y�Z���a�V�h���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�h���X�g�Z�V�i�^�k�V�h�#
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METROSOLUTIONS
17-18 OCT2022

�A�V�h���V�c�i�Z�g�^�d�g�Z�h���X�d�c�h�^�Y�Z�g�V�X�^�d�c�Z�h���b�j�Z�h�i�g�V�c���a�V���X�d�c�h�d�a�^�Y�V�X�^�‹�c���Y�Z���j�c�V���g�Z�V�a�^�Y�V�Y���\�a�d�W�V�a��
�b�V�g�X�V�Y�V���e�d�g���a�V���]�Z�\�Z�b�d�c�†�V���j�g�W�V�c�V�$�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�!���j�c�V���g�Z�V�a�^�Y�V�Y���f�j�Z���h�Z���Z�m�e�g�Z�h�V���X�d�c��
�[�j�Z�g�o�V���Z�c���i�d�Y�V�h���a�V�h���g�Z�\�^�d�c�Z�h���Y�Z�a���e�a�V�c�Z�i�V�!���n���X�d�c���g�V�h�\�d�h���Y�^�[�Z�g�Z�c�X�^�V�a�Z�h���Z�c���Z�a���X�d�c�i�Z�m�i�d��
�Z�j�g�d�e�Z�d�#���6���e�V�g�i�^�g���Y�Z���V�f�j�†�/���³�e�j�Z�Y�Z���X�V�g�V�X�i�Z�g�^�o�V�g�h�Z���j�c���g�‚�\�^�b�Z�c���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���Y�Z�a���h�^�\�a�d���4��
�³�=�V�h�i�V���f�j�‚���e�j�c�i�d���Z�h�i�V�g�†�V���k�^�c�X�j�a�V�Y�d���V���a�V�h���i�g�V�c�h�^�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���X�V�b�W�^�d���Y�Z���‚�e�d�X�V�4��

El régimen metropolitano del siglo xxi se expresa en tres dimensiones clave:
a) En la dimensión económica�!���a�V���X�g�Z�V�X�^�‹�c���Y�Z���k�V�a�d�g���h�Z���Y�Z�h�e�a�V�o�V���V�a���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���n���a�V��
�g�Z�V�X�i�^�k�V�X�^�‹�c���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�a���h�Z���e�g�d�Y�j�X�Z���W�V�_�d���X�d�c�Y�^�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���g�d�W�d�i�^�o�V�X�^�‹�c���Z���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�X�^�V��
�V�g�i�^�Ð�X�^�V�a�0���a�V�h���i�Z�X�c�d�a�d�\�†�V�h���h�Z���Y�Z�h�e�a�^�Z�\�V�c���X�d�c���[�j�Z�g�o�V���n���a�V�h���e�a�V�i�V�[�d�g�b�V�h���Y�^�\�^�i�V�a�Z�h���h�Z��
�^�c�h�Z�g�i�V�c���Z�c���Z�a���c�•�X�a�Z�d���Y�Z���a�V�h���Z�X�d�c�d�b�†�V�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h�!���n���Z�a���X�V�e�^�i�V�a���Ð�c�V�c�X�^�Z�g�d���h�Z���V�X�i�^�k�V��
�]�V�X�^�V���^�c�k�Z�g�h�^�d�c�Z�h���j�g�W�V�c�V�h���n���i�^�Z�c�Y�Z���V���X�g�Z�V�g���W�j�g�W�j�_�V�h���^�c�b�d�W�^�a�^�V�g�^�V�h�#
b) En la vertiente sociorresidencial �!���h�Z���\�Z�c�Z�g�V�c���[�j�Z�g�o�V�h���Z�c���i�Z�c�h�^�‹�c�/���Z�a���^�c�X�g�Z�b�Z�c�i�d���h�^�c��
�e�g�Z�X�Z�Y�Z�c�i�Z�h���Y�Z���a�V���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y���h�d�X�^�V�a���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�����d�g�†�\�Z�c�Z�h�!���]�d�\�V�g�Z�h�!���Z�Y�V�Y�Z�h�����Z�b�Z�g�\�Z��
�X�d�b�d���j�c�V���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y���]�V�X�^�V���Z�h�e�V�X�^�d�h���X�d�c���c�j�Z�k�V�h���b�d�g�[�d�a�d�\�†�V�h���Y�^�k�Z�g�h�V�h���n���X�d�b�e�V�X�i�V�h�!��
�]�V�X�^�V���Z�c�i�d�g�c�d�h���X�g�Z�V�i�^�k�d�h���X�g�j�o�V�Y�d�h���e�d�g���a�‹�\�^�X�V�h���Y�Z���g�Z�X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�0���e�d�g���d�i�g�d���a�V�Y�d�!���a�d�h��
�^�b�e�V�X�i�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Y�Z���a�V���Ð�c�V�c�X�^�V�g�^�o�V�X�^�‹�c���e�g�d�Y�j�X�Z�c���Z�m�e�j�a�h�^�d�c�Z�h���n���h�j�h�i�^�i�j�X�^�‹�c���[�j�c�X�^�d�c�V�a�#
c) En el plano ecológico�!���Z�a���X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���Z�b�^�h�^�d�c�Z�h���e�g�d�k�d�X�V���a�V���V�a�Z�g�i�V���X�a�^�b�{�i�^�X�V�!���X�d�c��
�a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���X�d�b�d���V�\�Z�c�i�Z�h���X�a�V�k�Z���Y�Z�a���X�V�a�Z�c�i�V�b�^�Z�c�i�d���\�a�d�W�V�a�0���a�V���X�d�c�i�V�b�^�c�V�X�^�‹�c���Y�Z�a���V�^�g�Z��
�g�V�Y�^�X�V���Z�c���Z�a���j�h�d���b�V�h�^�k�d���Y�Z�a���X�d�X�]�Z�!���n���h�Z���Y�Z�h�Z�c�X�V�Y�Z�c�V���j�c���e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z���X�d�c�h�j�b�d���Z�m�i�Z�c�h�^�k�d��
�Y�Z���Z�h�e�V�X�^�d�/���Z�c�i�g�Z���&�.�.�+���n���'�%�'�%�!���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���X�g�Z�X�^�‹���j�c���'�*�����!���e�Z�g�d���h�j��
�i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d���h�Z���Z�m�e�V�c�Y�^�‹���b�{�h���V�a�a�{���Y�Z�a���)�%�����#���A�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���V�e�V�g�Z�X�Z�c�!���e�j�Z�h�!���j�W�^�X�V�Y�V�h���Z�c���Z�a��
�c�•�X�a�Z�d���Y�Z���a�V���e�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���Y�Z���g�^�Z�h�\�d�h���Z�X�d�a�‹�\�^�X�d�h�#��
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Las metrópolis del siglo XXI operan como espacios centrales en el ciclo de cambio 
de época:
a) En su �V�b�a�Ï�Z�h�e�T�V�\�‰�a�#���A�V���Y�^�\�^�i�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���X�d�c�h�d�a�^�Y�V���a�V���g�Z�Y���Y�Z���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���\�a�d�W�V�a�Z�h���n�!��
�Z�c���Z�a�a�V�h�!���a�V���V�e�V�g�^�X�^�‹�c���Y�Z���c�j�Z�k�V�h���d�X�j�e�V�X�^�d�c�Z�h���j�g�W�V�c�V�h���Y�Z���e�a�V�i�V�[�d�g�b�V�#���A�V�h���a�‹�\�^�X�V�h��
�Z�h�e�Z�X�j�a�V�i�^�k�V�h���X�d�c�k�^�Z�g�i�Z�c���k�^�k�^�Z�c�Y�V�h���n���Z�h�e�V�X�^�d�h���Z�c���V�X�i�^�k�d�h���Ð�c�V�c�X�^�Z�g�d�h�#
b) En sus impactos �#���A�V���Z�m�X�a�j�h�^�‹�c���g�Z�h�^�Y�Z�c�X�^�V�a�!���a�V���e�d�W�g�Z�o�V���]�†�Y�g�^�X�V���n���Z�c�Z�g�\�‚�i�^�X�V�!���a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h���Y�Z��
�a�V���\�Z�c�i�g�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���h�d�W�g�Z���a�V�h���X�d�b�j�c�^�Y�V�Y�Z�h�!���a�V���k�j�a�c�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y���n���a�V���h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���g�Z�h�^�Y�Z�c�X�^�V�a���d���a�V��
�^�c�[�d�g�b�V�a�^�Y�V�Y���j�g�W�V�c�V���h�Z���h�^�i�•�V�c���Z�c���Z�a���c�•�X�a�Z�d���Y�Z���a�V���c�j�Z�k�V���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V���Y�Z���g�^�Z�h�\�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�#
c) En las respuestas�#���A�V���X�d�c�Ð�\�j�g�V�X�^�‹�c���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Y�Z���a�d�h���X�V�b�W�^�d�h���n���h�j�h���^�b�e�V�X�i�d�h��
�h�d�X�^�V�a�Z�h���]�V���V�X�i�^�k�V�Y�d���c�j�Z�k�V�h���[�d�g�b�V�h���n���e�g�d�X�Z�h�d�h���Y�Z���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V���h�d�X�^�d�e�d�a�†�i�^�X�V�/���Z�c���Z�a��
�i�Z�g�g�Z�c�d���^�c�h�i�^�i�j�X�^�d�c�V�a�����Z�a���X�^�X�a�d���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���b�j�c�^�X�^�e�V�a�^�h�i�V�����n���Z�c���Z�a���i�Z�g�g�Z�c�d���X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�����Z�a��
�X�^�X�a�d���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���n���g�Z�Y�Z�h���h�d�a�^�Y�V�g�^�V�h���#��

3. BARCELONA Y EL ESCENARIO METROPOLITANO POSCOVID: LAS DINÁMICAS 
SOCIALES

�9�d�h���^�Y�Z�V�h���X�a�V�k�Z���Z�b�Z�g�\�Z�c���Z�c���a�d�h���V�e�V�g�i�V�Y�d�h���V�c�i�Z�g�^�d�g�Z�h�#���:�a���X�V�b�W�^�d���Y�Z���‚�e�d�X�V�!���e�d�g���j�c���a�V�Y�d�!��
�\�Z�c�Z�g�V���a�V�h���X�d�d�g�Y�Z�c�V�Y�V�h���e�V�g�V���a�V���g�Z�X�d�c�h�i�g�j�X�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V���h�d�X�^�V�a�0���a�d�h���e�V�g�{�b�Z�i�g�d�h��
�Z�c���a�d�h���f�j�Z���V�g�i�^�X�j�a�V�g���Z�a���c�j�Z�k�d���X�d�c�i�g�V�i�d���Y�Z���W�^�Z�c�Z�h�i�V�g���n���h�j�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h���^�c�c�d�k�V�Y�d�g�V�h�#���A�V���Z�g�V��
�j�g�W�V�c�V�!���e�d�g���h�j���e�V�g�i�Z�!���e�g�Z�h�Z�c�i�V���j�c���[�j�Z�g�i�Z���h�Z�h�\�d��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�!���n���h�Z���e�Z�g�Ð�a�V���j�c���Z�h�X�Z�c�V�g�^�d���Y�Z��
�X�Z�c�i�g�V�a�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Z�c���Z�a���X�d�c�i�Z�m�i�d��
�Y�Z���a�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���i�g�V�c�h�^�X�^�d�c�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�#���A�V�h��
�e�d�a�†�i�^�X�V�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Y�Z�W�Z�g�†�V�c���g�Z�h�e�d�c�Y�Z�g�!���e�d�g��
�i�V�c�i�d�!���V���a�V���X�d�b�W�^�c�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���Y�d�h���a�‹�\�^�X�V�h�/��
innovación , más allá de agendas y fórmulas 
preexistentes, y localización  en ámbitos urbanos 
y metropolitanos �!���b�{�h���V�a�a�{���Y�Z���a�V���Z�h�X�V�a�V���c�V�X�^�d�c�V�a�"
�Z�h�i�V�i�V�a���e�g�Z�Y�d�b�^�c�V�c�i�Z�#���:�h���Z�k�^�Y�Z�c�i�Z���f�j�Z���a�V�h���c�j�Z�k�V�h��
�e�d�a�†�i�^�X�V�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Z�c���a�V���Z�h�[�Z�g�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V��
�Y�Z�W�Z�c���V�_�j�h�i�V�g�h�Z���V���g�Z�V�a�^�Y�V�Y�Z�h���X�d�c�X�g�Z�i�V�h�!���Z�c���Z�a��
�i�^�Z�b�e�d���n���Z�c���Z�a���Z�h�e�V�X�^�d�#���H�^�i�j�V�b�d�h���V�]�d�g�V���a�V���g�Z�Ñ�Z�m�^�‹�c���Z�c���a�V���‚�e�d�X�V���e�d�h�X�d�k�^�Y���n���Z�c���Z�a���Z�h�e�V�X�^�d��
�Y�Z���a�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�Z���7�V�g�X�Z�a�d�c�V�#���9�Z�h�Y�Z���j�c�V���b�^�g�V�Y�V���h�d�X�^�V�a���V�b�e�a�^�V�!���a�V���7�V�g�X�Z�a�d�c�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���n��
�e�d�h�e�V�c�Y�‚�b�^�X�V���e�j�Z�Y�Z���X�V�g�V�X�i�Z�g�^�o�V�g�h�Z���V���e�V�g�i�^�g���Y�Z���X�j�V�i�g�d���Y�^�b�Z�c�h�^�d�c�Z�h�/��

A. Desigualdades sociales. �:�c���Z�a���{�b�W�^�i�d���Y�Z���a�V���g�Z�c�i�V�!���Z�a���^�b�e�V�X�i�d���b�{�h���e�d�i�Z�c�i�Z���Y�Z���a�V��
�e�V�c�Y�Z�b�^�V���h�Z���Y�Z�h�e�a�^�Z�\�V���Z�c���[�d�g�b�V���Y�Z���e�d�W�g�Z�o�V�/���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���Z�c���g�^�Z�h�\�d���]�V���V�j�b�Z�c�i�V�Y�d��
�j�c���'�%�������Z�c���Z�a���{�g�Z�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Y�Z���7�V�g�X�Z�a�d�c�V�#���8�j�V�c�Y�d���a�V���e�d�W�g�Z�o�V���h�Z���b�j�Z�h�i�g�V���Z�c��
�h�j���Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���e�d�g���e�Z�g�Ð�a�Z�h�!���h�Z���d�W�h�Z�g�k�V�c���j�c�V�h���e�V�j�i�V�h���Y�Z���V�a�i�V���[�d�X�V�a�^�o�V�X�^�‹�c�/���Z�[�Z�X�i�d�h��
�b�j�n���^�c�i�Z�c�h�d�h���h�d�W�g�Z���a�V�h���X�a�V�h�Z�h���i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�V�h�!���c�^�Š�d�h���n���e�Z�g�h�d�c�V�h���b�^�\�g�V�c�i�Z�h�#���:�c���a�V���Z�h�[�Z�g�V��
�a�V�W�d�g�V�a�!���Z�a���c�j�Z�k�d���Z�h�X�Z�c�V�g�^�d���]�V���V�b�e�a�^�V�Y�d���V�h�^�b�Z�i�g�†�V�h���e�g�Z�Z�m�^�h�i�Z�c�i�Z�h�#���A�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���_�d�k�Z�c�!��
�b�j�_�Z�g�Z�h���n���X�d�a�Z�X�i�^�k�d�h���X�d�c���k�†�c�X�j�a�d���a�V�W�d�g�V�a���e�g�Z�X�V�g�^�d���]�V�c���g�Z�X�^�W�^�Y�d���a�d�h���\�d�a�e�Z�h���b�{�h���^�c�i�Z�c�h�d�h�#��
�A�V���e�V�c�Y�Z�b�^�V���]�V���V�b�e�a�^�V�Y�d���i�V�b�W�^�‚�c���a�V���W�g�Z�X�]�V���Y�Z���a�V�h���Z�Y�V�Y�Z�h���X�d�b�d���Z�_�Z���Y�Z���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�#��
�A�d�h���e�Z�g�_�j�^�X�^�d�h���[�j�Z�g�d�c���b�{�h���^�c�i�Z�c�h�d�h���e�V�g�V���a�d�h���c�^�Š�d�h���X�d�c���h�^�i�j�V�X�^�d�c�Z�h���[�V�b�^�a�^�V�g�Z�h���Y�Z���g�^�Z�h�\�d�!��
�X�d�c�Y�^�X�^�d�c�Z�h���e�g�Z�X�V�g�^�V�h���Y�Z���]�V�W�^�i�V�W�^�a�^�Y�V�Y���n���X�V�g�Z�c�X�^�V���Y�Z���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���e�V�g�V���a�V���Z�Y�j�X�V�X�^�‹�c��
�c�d���e�g�Z�h�Z�c�X�^�V�a�#���7�j�Z�c�V���e�V�g�i�Z���Y�Z���a�V���\�Z�c�i�Z���_�d�k�Z�c���k�^�k�Z���j�c���X�d�c�i�Z�m�i�d���Y�Z���^�c�h�Z�\�j�g�^�Y�V�Y��
�Z�X�d�c�‹�b�^�X�V���n���g�Z�h�^�Y�Z�c�X�^�V�a�/���b�Z�g�X�V�Y�d�h���Y�Z���i�g�V�W�V�_�d���n���Y�Z���k�^�k�^�Z�c�Y�V���Z�m�X�a�j�n�Z�c�i�Z�h�#���:�c���a�V��
�b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�!���a�V���i�V�h�V���Y�Z���e�V�g�d���_�j�k�Z�c�^�a���X�g�Z�X�Z���Y�Z���[�d�g�b�V���Y�Z�h�^�\�j�V�a���h�Z�\�•�c���Z�a���d�g�^�\�Z�c�!���a�V���g�Z�c�i�V���n��
�a�d�h���W�V�g�g�^�d�h�/���Z�a���c�^�k�Z�a���Y�Z���e�V�g�d���Y�Z���a�d�h���_�‹�k�Z�c�Z�h���b�^�\�g�V�c�i�Z�h���Y�d�W�a�V���Z�a���Y�Z���a�d�h���V�j�i�‹�X�i�d�c�d�h�!���n���Z�a��

Las políticas sociales deberían 
responder, a la combinación 

de las dos lógicas: innovación , 
más allá de agendas y fórmulas 
preexistentes, y localización  en 

ámbitos urbanos y metropolitanos
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�e�V�g�d���Y�Z���a�d�h���g�Z�h�^�Y�Z�c�i�Z�h���Z�c���W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���g�Z�c�i�V�h���W�V�_�V�h���b�j�a�i�^�e�a�^�X�V���e�d�g���i�g�Z�h���Z�a���Y�Z���a�d�h���_�‹�k�Z�c�Z�h��
�Y�Z���W�V�g�g�^�d�h���V�X�d�b�d�Y�V�Y�d�h�#���A�V���X�g�^�h�^�h���Y�Z���a�V���X�d�k�^�Y�"�&�.�!���Z�c���h�†�c�i�Z�h�^�h�!��fragmenta y polariza aún 
más la estructura social metropolitana .

B. Segregaciones urbanas. �A�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V���h�Z���X�d�c�h�d�a�^�Y�V���Z�c���Z�a���c�•�X�a�Z�d���Y�Z���a�d�h���g�^�Z�h�\�d�h���Y�Z��
�Z�m�X�a�j�h�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���Z�c���a�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�!���Y�Z���[�d�g�b�V���b�{�h���^�c�i�Z�c�h�V���e�V�g�V���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���f�j�Z���k�^�k�Z�c���Z�c��
�g�‚�\�^�b�Z�c���Y�Z���V�a�f�j�^�a�Z�g�#���:�a���e�d�g�X�Z�c�i�V�_�Z���Y�Z���^�c�f�j�^�a�^�c�d�h���f�j�Z���Z�h�i�{�c���h�j�[�g�^�Z�c�Y�d���h�d�W�g�Z�X�V�g�\�V���Y�Z���\�V�h�i�d�h��
�Y�Z���k�^�k�^�Z�c�Y�V���h�^�\�j�Z���X�g�Z�X�^�Z�c�Y�d�#���:�h�i�g�Z�X�]�V�b�Z�c�i�Z���k�^�c�X�j�a�V�Y�V���V���a�V���Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���Z�h�e�V�X�^�V�a���Y�Z���a�d�h��
�e�g�Z�X�^�d�h���Y�Z�a���h�j�Z�a�d���Z���^�c�b�d�W�^�a�^�V�g�^�d�h�!���a�V���e�a�V�h�b�V�X�^�‹�c���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�V�a���Y�Z���a�V���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y���]�V���\�V�c�V�Y�d��
�i�V�b�W�^�‚�c���k�^�h�^�W�^�a�^�Y�V�Y���Z�c���Z�a���X�d�c�i�Z�m�i�d���Y�Z���a�V���e�V�c�Y�Z�b�^�V�#���:�c���Z�a���{�g�Z�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Y�Z���7�V�g�X�Z�a�d�c�V�!��
�a�V���k�j�a�c�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y���j�g�W�V�c�V���e�g�Z�h�Z�c�i�V���j�c���i�g�^�e�a�Z���e�V�i�g�‹�c���Y�Z���e�Z�g�h�^�h�i�Z�c�X�^�V�����h�Z���X�g�d�c�^�Ð�X�V�c���a�d�h��
�{�b�W�^�i�d�h���Y�Z���e�d�W�g�Z�o�V���!���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c�����[�d�X�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���Z�c���Z�a���Z�h�e�V�X�^�d�����n���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y�����X�d�c��
�Y�^�h�i�^�c�i�V�h���V�g�i�^�X�j�a�V�X�^�d�c�Z�h���Z�c�i�g�Z���a�V�h���k�Z�g�i�^�Z�c�i�Z�h���h�d�X�^�V�a���n���g�Z�h�^�Y�Z�c�X�^�V�a���#���9�Z�h�Y�Z���]�V�X�Z���Y�‚�X�V�Y�V�h�!��
�a�V���Z�m�X�a�j�h�^�‹�c���h�Z���Z�m�e�g�Z�h�V���X�d�c���^�c�i�Z�c�h�^�Y�V�Y���Z�c���a�d�h���Z�_�Z�h���Y�Z�a���7�Z�h�Œ�h�����h�d�W�g�Z���i�d�Y�d�����n���Z�a���A�a�d�W�g�Z�\�V�i��
�n���V�[�Z�X�i�V���V���V�b�e�a�^�V�h���{�g�Z�V�h���i�g�V�c�h�b�j�c�^�X�^�e�V�a�Z�h���X�d�c�Ð�\�j�g�V�Y�V�h���h�d�W�g�Z���j�c�V���a�‹�\�^�X�V���X�a�V�g�V�b�Z�c�i�Z��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�#���A�V���e�V�c�Y�Z�b�^�V�!���Ð�c�V�a�b�Z�c�i�Z�!���]�V���V�a�i�Z�g�V�Y�d���h�j�h�i�V�c�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z���V�a�\�j�c�V�h��
�Y�^�c�{�b�^�X�V�h���Y�Z���b�d�k�^�a�^�Y�V�Y�#���:�a���X�d�c�Ð�c�V�b�^�Z�c�i�d���n���Z�a���V�W�V�c�^�X�d���Y�Z���g�Z�h�i�g�^�X�X�^�d�c�Z�h���^�b�e�a�^�X�V�g�d�c���j�c�V��
�g�Z�Y�j�X�X�^�‹�c���^�c�‚�Y�^�i�V���Y�Z���Ñ�j�_�d�h�#���:�a���Z�h�X�Z�c�V�g�^�d�!���h�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���Z�k�^�Y�Z�c�X�^�‹���X�d�c���[�j�Z�g�o�V���a�V�h���e�V�j�i�V�h��
�Y�Z���h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���h�d�X�^�d�Z�X�d�c�‹�b�^�X�V���Z�c���Z�a���Z�h�e�V�X�^�d�/���Z�c���a�V�h���o�d�c�V�h���V�X�d�b�d�Y�V�Y�V�h�!���Z�a���i�Z�a�Z�i�g�V�W�V�_�d��
�e�g�d�k�d�X�‹���a�V���X�V�†�Y�V���Y�Z���a�d�h���e�V�i�g�d�c�Z�h���e�g�Z�Z�m�^�h�i�Z�c�i�Z�h���Y�Z���]�^�e�Z�g�b�d�k�^�a�^�Y�V�Y���Z�c���k�Z�]�†�X�j�a�d���e�g�^�k�V�Y�d�0��
�Z�c���a�d�h���W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���g�Z�c�i�V�h���W�V�_�V�h�!���Z�a���Z�b�e�a�Z�d���Z�c���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���Z�h�Z�c�X�^�V�a�Z�h���Y�Z���X�V�g�{�X�i�Z�g���e�g�Z�h�Z�c�X�^�V�a��
�b�V�c�i�j�k�d���j�c���j�h�d���b�j�X�]�d���b�V�n�d�g���Y�Z�a���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z���e�•�W�a�^�X�d���X�d�a�Z�X�i�^�k�d�#��

C. Fragilidades (y energías) comunitarias. �:�a���.�%�������Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V��
�k�^�k�Z���Z�c���W�a�d�f�j�Z�h�!���]�Z�X�]�d���f�j�Z���Z�c�b�V�g�X�V���a�V�h���X�d�c�Y�^�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���a�d�h���e�^�h�d�h���n���a�V���Y�^�c�{�b�^�X�V���Y�Z��
�g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h���k�Z�X�^�c�V�a�Z�h�#���:�a���X�d�c�Ð�c�V�b�^�Z�c�i�d���Z�k�^�Y�Z�c�X�^�‹���a�V�h���[�g�V�X�i�j�g�V�h���X�d�i�^�Y�^�V�c�V�h���f�j�Z���f�j�^�Z�W�g�V�c��
�Z�a���Z�h�e�V�X�^�d���Y�Z���a�d�h���]�d�\�V�g�Z�h�/���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�Z�h���Z�c���a�V�h���e�g�d�e�^�V�h���X�d�c�Y�^�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���]�V�W�^�i�V�W�^�a�^�Y�V�Y�!��
�Z�c���a�V�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���\�‚�c�Z�g�d���k�^�c�X�j�a�V�Y�V�h���V���a�d�h���i�^�Z�b�e�d�h���Y�Z���X�j�^�Y�V�Y�d�!���Z�c���a�V���Y�^�b�Z�c�h�^�‹�c��
�Y�^�\�^�i�V�a���X�d�c�Z�X�i�V�Y�V���V���a�V���Z�Y�j�X�V�X�^�‹�c�#�#�#���A�V���e�V�c�Y�Z�b�^�V���]�V���h�j�e�j�Z�h�i�d���i�V�b�W�^�‚�c���Z�c���b�j�X�]�d�h��
�X�V�h�d�h���j�c���g�Z�Y�Z�h�X�j�W�g�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z�a���k�Z�X�^�c�Y�V�g�^�d�!���j�c���[�d�g�i�V�a�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���a�V�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h���n��
�a�V���h�d�a�^�Y�V�g�^�Y�V�Y���X�d�b�j�c�^�i�V�g�^�V�#���E�Z�g�d���a�V���g�Z�V�a�^�Y�V�Y���Z�h���X�d�b�e�a�Z�_�V�#���N���]�V�c���X�g�Z�X�^�Y�d���i�V�b�W�^�‚�c���a�V�h��
�Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�^�V�h���Y�Z���h�d�a�Z�Y�V�Y�#���A�V���h�^�i�j�V�X�^�‹�c���Y�Z���V�f�j�Z�a�a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���f�j�Z�!���V�j�c�f�j�Z���k�^�k�Z�c���Z�c��
�Z�c�i�d�g�c�d�h���Y�Z���Y�Z�c�h�^�Y�V�Y�!���Z�m�e�g�Z�h�V�c���j�c�V���V�j�h�Z�c�X�^�V���^�c�Y�Z�h�Z�V�Y�V���Y�Z���g�Z�a�V�X�^�d�c�Z�h���X�d�i�^�Y�^�V�c�V�h��
�n���c�d���e�j�Z�Y�Z�c���X�d�c�i�V�g���X�d�c���V�b�^�\�d�h���d���[�V�b�^�a�^�V�g�Z�h���Z�c���X�V�h�d���Y�Z���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�#���J�c�V���h�d�a�Z�Y�V�Y���f�j�Z��
�V�[�Z�X�i�V���h�d�W�g�Z���i�d�Y�d���V���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���b�{�h���k�j�a�c�Z�g�V�W�a�Z�h���Z�c���Z�a���{�b�W�^�i�d���Y�Z���a�V���h�V�a�j�Y�!���a�d�h���]�d�\�V�g�Z�h��
�j�c�^�e�Z�g�h�d�c�V�a�Z�h���n���V�f�j�Z�a�a�d�h���[�d�g�b�V�Y�d�h���e�d�g���e�Z�g�h�d�c�V�h���Y�Z���Z�Y�V�Y���b�{�h���V�k�V�c�o�V�Y�V�#��
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�A�d�h���V�X�i�d�g�Z�h���Y�Z�a���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d�!���e�d�g���h�j���e�V�g�i�Z�!���]�V�c���b�d�h�i�g�V�Y�d���j�c���e�d�i�Z�c�X�^�V�a���Y�Z���V�\�Z�c�X�^�V���g�Z�a�Z�k�V�c�i�Z��
�e�V�g�V���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z���V���a�V���e�V�c�Y�Z�b�^�V���n���]�V�c���[�d�g�i�V�a�Z�X�^�Y�d���a�V�h���W�V�h�Z�h���e�V�g�V���^�b�e�j�a�h�V�g���e�g�d�X�Z�h�d�h��
�Y�Z���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c�#���A�V�h���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V�h���h�Z���]�V�c���^�Y�d���V�g�i�^�X�j�a�V�c�Y�d���Y�Z�h�Y�Z���a�V���V�X�X�^�‹�c���X�d�a�Z�X�i�^�k�V��
�j�g�W�V�c�V�#���:�h���c�Z�X�Z�h�V�g�^�d���X�d�c�h�^�Y�Z�g�V�g�!���Z�c���Z�a���X�V�b�e�d���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V�!���j�c���X�^�X�a�d���a�V�g�\�d���Y�Z��
�X�g�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���n���Y�^�k�Z�g�h�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���Y�Z���e�g�{�X�i�^�X�V�h���X�d�c�Z�X�i�V�Y�V�h���V���a�V���i�j�i�Z�a�V���X�d�b�j�c�^�i�V�g�^�V���Y�Z��
�Y�Z�g�Z�X�]�d�h���n���V���a�V���X�d�W�Z�g�i�j�g�V���Y�Z���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h���W�{�h�^�X�V�h�#���6�Y�d�e�i�V�g�d�c���e�g�^�b�Z�g�d���Z�a���[�d�g�b�V�i�d��
�Y�Z���Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�^�V�h���Y�Z���V�j�i�d�\�Z�h�i�^�‹�c���j�g�W�V�c�V�!���Z�c���Z�a���X�V�b�W�^�d���Y�Z�a���b�^�a�Z�c�^�d�#���8�g�^�h�i�V�a�^�o�V�g�d�c���e�d�X�d��
�Y�Z�h�e�j�‚�h���Â�Z�c���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V���V���a�V���\�g�V�c���g�Z�X�Z�h�^�‹�c���n���Z�c���Z�a���b�V�g�X�d���Y�Z�a���&�*�"�B�Â���X�d�b�d���e�g�{�X�i�^�X�V�h��
�Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a�#���H�Z�g�†�V���Y�^�[�†�X�^�a���Z�c�i�Z�c�Y�Z�g�!���h�^�c���Z�h�i�Z���W�V�\�V�_�Z�!���Z�a���c�j�Z�k�d���Z�h�i�V�a�a�^�Y�d���Y�Z��
�a�V���a�‹�\�^�X�V���X�d�a�V�W�d�g�V�i�^�k�V���X�d�b�d���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V���V���a�d�h���^�b�e�V�X�i�d�h���Y�Z���a�V���e�V�c�Y�Z�b�^�V�#���:�b�Z�g�\�Z�c��
�c�j�Z�k�d�h���i�^�e�d�h���Y�Z���^�c�^�X�^�V�i�^�k�V�h���X�^�j�Y�V�Y�V�c�V�h���Y�Z���h�d�a�^�Y�V�g�^�Y�V�Y�/���g�Z�Y�Z�h���d�g�^�Z�c�i�V�Y�V�h���V�a���V�e�d�n�d��
�b�j�i�j�d���n���V���a�V���V�X�i�^�k�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V�o�d�h���k�Z�X�^�c�V�a�Z�h���n���X�d�b�j�c�^�i�V�g�^�d�h�!���V���Ð�c���Y�Z���]�V�X�Z�g���[�g�Z�c�i�Z���V���a�V�h��
�k�j�a�c�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h���b�V�i�Z�g�^�V�a�Z�h���n���g�Z�a�V�X�^�d�c�V�a�Z�h���f�j�Z���a�V���e�V�c�Y�Z�b�^�V���Y�Z�_�V���V�a���Y�Z�h�X�j�W�^�Z�g�i�d�#��

D. Asimetrías institucionales. �A�V���Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���Y�Z���g�Z�X�j�g�h�d�h���b�j�c�^�X�^�e�V�a�Z�h���g�Z�Ñ�Z�_�V���a�V�h��
�Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�Z�h���h�d�X�^�d�i�Z�g�g�^�i�d�g�^�V�a�Z�h���e�g�Z�Z�m�^�h�i�Z�c�i�Z�h���n�!���Z�c���a�j�\�V�g���Y�Z���[�j�c�X�^�d�c�V�g���X�d�b�d���Z�a�Z�b�Z�c�i�d���Y�Z��
�g�Z�Z�f�j�^�a�^�W�g�^�d�!���i�^�Z�c�Y�Z���V���g�Z�e�g�d�Y�j�X�^�g���Z���^�c�X�a�j�h�d���V�b�e�a�^�V�g���Z�h�i�d�h���b�^�h�b�d�h���Y�Z�h�Z�f�j�^�a�^�W�g�^�d�h�#���A�V���b�Z�Y�^�V��
�Y�Z���^�c�\�g�Z�h�d�h���e�Z�g���X�{�e�^�i�V���Y�Z���a�d�h���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�h���h�Z���h�^�i�j�‹���Z�c���&�#�(�&�%���Í���Z�c���Z�a���e�Z�g�^�d�Y�d��
�'�%�&�(�"�'�%�&�,�#���H�Z���d�W�h�Z�g�k�V���i�V�b�W�^�‚�c���j�c�V���V�a�i�V���Y�^�h�e�V�g�^�Y�V�Y�/���a�V���Y�^�h�i�V�c�X�^�V���Z�c�i�g�Z���a�d�h���^�c�\�g�Z�h�d�h���b�Z�Y�^�d�h��
�Y�Z���a�d�h���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h���h�^�i�j�V�Y�d�h���Z�c���a�d�h���Z�m�i�g�Z�b�d�h���Y�Z���a�V���Y�^�h�i�g�^�W�j�X�^�‹�c���Z�h���Y�Z�a���+�*�!�*���������.�)�,���Í���[�g�Z�c�i�Z��
�V���&�#�*�+�,���Í���#���9�Z�a���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���k�j�a�c�Z�g�V�W�a�Z�!���Z�a���,�*�������g�Z�h�^�Y�Z���Z�c���a�d�h���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h���Y�Z�a��
�e�g�^�b�Z�g���X�j�V�g�i�^�a�����a�d�h���Y�Z���^�c�\�g�Z�h�d�h���b�{�h���W�V�_�d�h���!���n���Z�a���.�+�������Z�c���a�d�h���-�&���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h���X�d�c���^�c�\�g�Z�h�d�h���e�Z�g��
�X�{�e�^�i�V���e�d�g���Y�Z�W�V�_�d���Y�Z���a�V���b�Z�Y�^�V�#���H�d�W�g�Z���Z�a���i�d�i�V�a���Y�Z���]�V�W�^�i�V�c�i�Z�h���Y�Z�a���e�g�^�b�Z�g���X�j�V�g�i�^�a�!���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c��
�k�j�a�c�Z�g�V�W�a�Z���h�j�e�d�c�Z���Z�a���&�'�!�*�����!���n���a�a�Z�\�V���h�d�a�d���V�a���%�!�-�������Y�Z�a���X�j�V�g�i�^�a���Y�Z���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h���X�d�c���^�c�\�g�Z�h�d�h���e�d�g��
�Z�c�X�^�b�V���Y�Z���a�V���b�Z�Y�^�V�#���:�c���Z�a���d�i�g�d���e�d�a�d�!���Z�a���*�'�������Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���V�X�d�b�d�Y�V�Y�V���k�^�k�Z���Z�c���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h��
�X�d�c���^�c�\�g�Z�h�d�h���e�d�g���Z�c�X�^�b�V���Y�Z���a�V���b�Z�Y�^�V�#���:�h�i�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���X�d�c�h�i�^�i�j�n�Z���h�d�a�d���Z�a���+�!�,�������Y�Z�a���e�g�^�b�Z�g��
�X�j�V�g�i�^�a�!���n���V�a�X�V�c�o�V���Z�a���(�&�!�+�������Y�Z���a�d�h���]�V�W�^�i�V�c�i�Z�h���Y�Z�a���\�g�j�e�d���Y�Z���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h���X�d�c���b�V�n�d�g�Z�h��
�^�c�\�g�Z�h�d�h�#���A�V�h���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�Z�h���Z�c���a�d�h���^�c�\�g�Z�h�d�h���h�Z���i�g�V�Y�j�X�Z�c���Z�c���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���\�V�h�i�d���Z��
�^�c�k�Z�g�h�^�‹�c�#���A�d�h���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h���X�d�c���W�V�g�g�^�d�h���Z�c���Z�a���Z�m�i�g�Z�b�d���Y�Z���g�Z�c�i�V�h���W�V�_�V�h���e�g�Z�h�Z�c�i�V�c���j�c���\�V�h�i�d��
�b�Z�Y�^�d���e�Z�g���X�{�e�^�i�V���Y�Z���Z�c�i�g�Z���.�,�)���Í���n���&�#�%�,�(���Í�!���n���a�d�h���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h���f�j�Z���X�d�c�i�^�Z�c�Z�c���h�d�a�d���h�Z�X�X�^�d�c�Z�h��
�X�Z�c�h�V�a�Z�h���Y�Z���g�Z�c�i�V�h���b�Z�Y�^�V�h���n���V�a�i�V�h�!���Z�a���\�V�h�i�d���e�•�W�a�^�X�d���e�Z�g���X�{�e�^�i�V���h�Z���Z�a�Z�k�V���]�V�h�i�V���a�d�h���&�#�&�'�)���Í�#
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METROSOLUTIONS
17-18 OCT2022

�:�h�i�V�h���X�^�[�g�V�h���X�d�c�Ð�g�b�V�c���j�c�V���^�Y�Z�V���X�a�V�k�Z�/���a�d�h���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�h���Y�d�c�Y�Z���h�Z���e�g�d�Y�j�X�Z��
�j�c�V���b�V�n�d�g���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���W�V�g�g�^�d�h���k�j�a�c�Z�g�V�W�a�Z�h�!���X�d�c���a�V���X�d�c�h�^�\�j�^�Z�c�i�Z���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y���Y�Z��
�e�d�a�†�i�^�X�V�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���h�d�c���i�V�b�W�^�‚�c���V�f�j�Z�a�a�d�h���f�j�Z���Y�^�h�e�d�c�Z�c���Y�Z���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y�Z�h���Ð�h�X�V�a�Z�h���n���Y�Z��
�\�V�h�i�d���e�•�W�a�^�X�d���b�Z�c�d�g�Z�h�#���:�c���h�Z�c�i�^�Y�d���X�d�c�i�g�V�g�^�d�!���Z�c���V�f�j�Z�a�a�d�h���f�j�Z���X�j�Z�c�i�V�c���X�d�c���b�{�h���{�g�Z�V�h��
�V�X�d�b�d�Y�V�Y�V�h���n���Y�d�c�Y�Z�!���e�d�g���i�V�c�i�d�!���a�V�h���Y�Z�b�V�c�Y�V�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���h�d�c���b�Z�c�d�g�Z�h�!���a�V�h���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y�Z�h��
�^�c�h�i�^�i�j�X�^�d�c�V�a�Z�h���Y�Z���\�V�h�i�d���h�d�c���b�{�h���Z�a�Z�k�V�Y�V�h�#���:�h�i�V��relación inversa entre necesidades 
sociales y fortalezas institucionales ���c�d���h�d�a�d���g�Z�Ñ�Z�_�V���a�V���h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�‹�c���h�d�X�^�d�g�g�Z�h�^�Y�Z�c�X�^�V�a�!���h�^�c�d��
�f�j�Z���e�g�d�Y�j�X�Z���i�V�b�W�^�‚�c���j�c���c�j�Z�k�d���Z�_�Z���Y�Z���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�V�a�#���A�V�h���V�\�Z�c�Y�V�h���Z�h�i�g�^�X�i�V�b�Z�c�i�Z��
�b�j�c�^�X�^�e�V�a�Z�h���h�d�c���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h�����i�V�b�W�^�‚�c���Z�c���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���X�d�c���b�V�n�d�g���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�X�^�‹�c���Y�Z��
�k�j�a�c�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y�����n���Y�Z�W�Z�g�†�V�c���[�d�g�i�V�a�Z�X�Z�g�h�Z���e�V�g�V���\�Z�c�Z�g�V�g���b�{�h���^�c�X�a�j�h�^�‹�c�#���H�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���h�d�c���n�V���Y�Z�a��
�i�d�Y�d���^�c�h�j�Ð�X�^�Z�c�i�Z�h�/��emerge la necesidad de decisiones y políticas en clave redistributiva 
supramunicipal para construir, también, una metrópolis más cohesionada .

4. BARCELONA Y EL ESCENARIO METROPOLITANO POSCOVID: LAS POLÍTICAS 
SOCIALES 

�:�a���e�g�d�n�Z�X�i�d���Y�Z���j�c�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�Z���7�V�g�X�Z�a�d�c�V���^�c�X�a�j�h�^�k�V���h�Z���e�j�Z�Y�Z���^�g���V�g�i�^�X�j�a�V�c�Y�d���V���e�V�g�i�^�g��
�Y�Z���Y�d�h���^�Y�Z�V�h���Z�c�i�g�Z�a�V�o�V�Y�V�h�/���Z�a��giro innovador���Z�c���a�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���e�V�g�V���X�d�c�Z�X�i�V�g��
�X�d�c���g�Z�V�a�^�Y�V�Y�Z�h���Z�b�Z�g�\�Z�c�i�Z�h���h�j�g�\�^�Y�V�h���Y�Z���a�V���X�d�b�W�^�c�V�X�^�‹�c���Y�Z���X�g�^�h�^�h���n���X�V�b�W�^�d���Y�Z���‚�e�d�X�V�!��
y el giro metropolitano �!���Z�h���Y�Z�X�^�g�!���Z�a���e�V�e�Z�a���Y�Z�i�Z�g�b�^�c�V�c�i�Z���Y�Z�a���Ù�g�Z�V���B�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Y�Z��
�7�V�g�X�Z�a�d�c�V���X�d�b�d���h�j�_�Z�i�d���^�c�h�i�^�i�j�X�^�d�c�V�a���X�d�c���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y���Y�Z���Y�Z�h�e�a�Z�\�V�g���e�d�a�†�i�^�X�V�h���h�d�X�^�V�a�Z�h��
�n���Y�Z���^�c�i�Z�g�V�X�i�j�V�g���Z�c���b�V�g�X�d�h���Y�Z���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V���b�j�a�i�^�c�^�k�Z�a���Y�Z�a���Z�h�i�V�Y�d���Y�Z�a���W�^�Z�c�Z�h�i�V�g�#���A�V�h��
�Y�^�c�{�b�^�X�V�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���f�j�Z���h�Z���Y�^�W�j�_�V�W�V�c���Z�c���Z�a���V�e�V�g�i�V�Y�d���V�c�i�Z�g�^�d�g���e�j�Z�Y�Z�c���[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�V�g��
�Z�h�i�Z���\�^�g�d���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���h�d�W�g�Z���j�c�V���Y�d�W�a�Z���W�V�h�Z�/

A) La hipótesis de escala �/���a�V�h���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���a�V�h���h�Z�\�g�Z�\�V�X�^�d�c�Z�h���Z�h�e�V�X�^�V�a�Z�h��
�n���a�V�h���[�g�V�\�^�a�^�Y�V�Y�Z�h���X�d�b�j�c�^�i�V�g�^�V�h���X�d�c�h�^�Y�Z�g�V�Y�V�h���h�Z���Z�m�e�a�^�X�V�c���n���Z�m�e�g�Z�h�V�c�����Z�c���b�j�n���W�j�Z�c�V��
�b�Z�Y�^�Y�V�����Z�c���Z�a���{�b�W�^�i�d���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�!���n���d�e�Z�g�V�c���Y�Z�h�Y�Z���a�‹�\�^�X�V�h���i�g�V�c�h�b�j�c�^�X�^�e�V�a�Z�h�#
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B) La hipótesis redistributiva �/���a�V�h���V�h�^�b�Z�i�g�†�V�h���^�c�h�i�^�i�j�X�^�d�c�V�a�Z�h���Z�c�i�g�Z���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h�!���Z�c���a�d���f�j�Z��
�h�Z���g�Z�Ð�Z�g�Z���V���g�Z�X�j�g�h�d�h���Y�^�h�e�d�c�^�W�a�Z�h�!���X�g�^�h�i�V�a�^�o�V�c���Z�c���j�c�V���g�Z�a�V�X�^�‹�c���^�c�k�Z�g�h�V�b�Z�c�i�Z���e�g�d�e�d�g�X�^�d�c�V�a��
�Z�c�i�g�Z���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���\�V�h�i�d���n���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�#���9�Z�h�Y�Z���Z�h�i�Z���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z���Z�k�^�Y�Z�c�X�^�V�h��
�n���V�g�\�j�b�Z�c�i�d�h�!���a�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���^�c�X�a�j�h�^�k�V���Y�Z�W�Z�g�†�V���Y�d�i�V�g�h�Z���Y�Z���j�c���b�V�g�X�d���Y�Z���V�X�X�^�‹�c���f�j�Z�!���Z�c���a�V��
�e�g�d�e�j�Z�h�i�V���f�j�Z���V�k�V�c�o�V�b�d�h�!���h�Z���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V���Z�c���X�^�c�X�d���V�\�Z�c�Y�V�h���f�j�Z���k�Z�g�i�Z�W�g�V�c���j�c���Y�Z�X�{�a�d�\�d��
�Y�Z���e�d�a�†�i�^�X�V�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���^�c�c�d�k�V�Y�d�g�V�h���Z�c���X�a�V�k�Z���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�����k�‚�V�h�Z���Z�a���X�j�V�Y�g�d���&���#��

�E�V�g�V���X�Z�g�g�V�g���Z�a���^�i�^�c�Z�g�V�g�^�d���g�Z�Ñ�Z�m�^�k�d���n���e�g�d�e�d�h�^�i�^�k�d�!���Z�h���c�Z�X�Z�h�V�g�^�d���i�d�Y�V�k�†�V���j�c���•�a�i�^�b�d���V�e�j�c�i�Z��
�Z�c���X�a�V�k�Z���Y�Z���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V�#���8�^�Z�g�i�d���Z�h���f�j�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�!���7�V�g�X�Z�a�d�c�V���^�c�X�a�j�^�Y�V�!���h�j�Z�a�Z�c��
�b�d�h�i�g�V�g���\�g�V�c�Y�Z�h���[�g�V�\�^�a�^�Y�V�Y�Z�h���Z�c���h�j���V�g�f�j�^�i�Z�X�i�j�g�V���^�c�h�i�^�i�j�X�^�d�c�V�a�!���V�h�†���X�d�b�d���a�†�b�^�i�Z�h��
�g�Z�a�Z�k�V�c�i�Z�h���Z�c���h�j�h���X�V�e�V�X�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���\�d�W�^�Z�g�c�d�#���C�d���Y�Z�_�V���Y�Z���h�Z�g���e�V�g�V�Y�‹�_�^�X�d�#���K�^�k�^�b�d�h���Z�c���a�V��
�Z�g�V���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�!���n���Z�c���Z�h�i�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���h�Z���Z�m�e�g�Z�h�V�c���a�V�h���Y�^�c�{�b�^�X�V�h���n���[�g�V�X�i�j�g�V�h�!��
�a�d�h���g�Z�i�d�h���n���Y�^�a�Z�b�V�h���Y�Z�a���X�V�b�W�^�d���Y�Z���‚�e�d�X�V�#���:�h�i�V�h���b�^�h�b�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�!���h�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!��
�V�g�g�V�h�i�g�V�c���Ñ�V�f�j�Z�o�V�h���^�c�h�i�^�i�j�X�^�d�c�V�a�Z�h�!���Y�Z�b�d�X�g�{�i�^�X�V�h���n���Y�Z���V�\�Z�c�Y�V���e�Z�g�h�^�h�i�Z�c�i�Z�h�#���H�Z��
�e�j�Z�Y�Z�c���b�Z�c�X�^�d�c�V�g���Y�d�h���b�d�i�^�k�d�h�/���a�V�h���g�Z�h�^�h�i�Z�c�X�^�V�h���b�j�c�^�X�^�e�V�a�Z�h�$�g�Z�\�^�d�c�V�a�Z�h���n���a�d�h��
problemas de demos�����a�V���Y�Z�W�^�a�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���X�d�b�d���{�b�W�^�i�d�h���Y�Z���e�Z�g�i�Z�c�Z�c�X�^�V��
�X�d�a�Z�X�i�^�k�V���!���f�j�Z���e�a�V�c�i�Z�V�c���Y�^�Ð�X�j�a�i�V�Y�Z�h���Y�Z���V�\�Z�c�X�^�V���n���a�Z�\�^�i�^�b�^�Y�V�Y�#���:�c���X�j�V�a�f�j�^�Z�g���X�V�h�d�!���Z�a��
�Y�Z�h�e�a�^�Z�\�j�Z���Y�Z���a�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���e�V�g�V���j�c�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���^�c�X�a�j�h�^�k�V���Z�m�^�\�Z���a�V���h�j�e�Z�g�V�X�^�‹�c��
�Y�Z���a�d�h���Z�h�X�Z�c�V�g�^�d�h���Y�Z���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V���]�d�n���k�^�\�Z�c�i�Z�h�#���³�=�V�X�^�V���Y�‹�c�Y�Z�4���H�Z���c�Z�X�Z�h�^�i�V�c���X�V�b�W�^�d�h��
�h�j�h�i�V�c�X�^�V�a�Z�h���n���c�d���g�Z�e�g�d�Y�j�X�^�g���Z�h�f�j�Z�b�V�h���Y�Z�a���e�V�h�V�Y�d�#���:�c���X�d�c�X�g�Z�i�d�!���Z�c���7�V�g�X�Z�a�d�c�V�!���a�V��
�X�d�c�h�i�g�j�X�X�^�‹�c���Y�Z���j�c�V���[�j�Z�g�i�Z���Y�^�b�Z�c�h�^�‹�c���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Y�Z���W�^�Z�c�Z�h�i�V�g���e�j�Z�Y�Z���d�e�Z�g�V�g��
�X�d�b�d���k�Z�c�i�V�c�V���Y�Z���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y���e�V�g�V���^�b�e�j�a�h�V�g���j�c�V���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V���Y�Z���a�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�/��a) con 
elección democrática directa �0��b) con más capacidades de autogobierno �0���n��c) más 
cooperación con el territorio y la ciudadanía �!���[�d�g�i�V�a�Z�X�^�Z�c�Y�d���Z�a���n�V���X�d�c�h�i�^�i�j�^�Y�d���;�‹�g�j�b��
�H�d�X�^�V�a���B�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���X�d�b�d���Z�h�e�V�X�^�d���Y�Z���X�d�X�g�Z�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���V�\�Z�c�Y�V�h���Y�Z���^�c�X�a�j�h�^�‹�c�#��
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Cuadro 1. Metrópolis inclusiva: cinco agendas y un decálogo de políticas sociales

1. Agenda de economía social y empleo de calidad

�&�#�� �:�a�V�W�d�g�V�g���j�c��green deal���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���f�j�Z���^�c�X�d�g�e�d�g�Z���e�d�a�†�i�^�X�V�h���e�V�g�V���a�V���Z�X�d�c�d�b�†�V���h�d�X�^�V�a���n��
�h�d�a�^�Y�V�g�^�V�����Z�X�d�h�^�h�i�Z�b�V�h���X�d�d�e�Z�g�V�i�^�k�d�h���n���X�d�b�j�c�V�a�^�Y�V�Y�Z�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V�h���!���e�V�g�V���j�c�V���i�g�V�c�h�^�X�^�‹�c��
�Y�^�\�^�i�V�a���^�c�X�a�j�h�^�k�V���n���e�V�g�V���Z�a���[�d�g�i�V�a�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���h�Z�X�i�d�g�Z�h���X�d�c���X�d�b�e�d�c�Z�c�i�Z�h���^�c�i�Z�c�h�^�k�d�h���Y�Z��
�X�^�Z�c�X�^�V�!���X�j�a�i�j�g�V���n���X�g�Z�V�i�^�k�^�Y�V�Y�#

�'�#�� �:�a�V�W�d�g�V�g���j�c�V���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V���e�V�g�V���Z�a���Z�b�e�a�Z�d���Y�Z���X�V�a�^�Y�V�Y���X�d�c���Y�Z�g�Z�X�]�d�h���a�V�W�d�g�V�a�Z�h�!���f�j�Z���^�c�X�d�g�e�d�g�Z��
�a�V���V�e�g�d�W�V�X�^�‹�c���Y�Z���j�c���h�V�a�V�g�^�d���b�†�c�^�b�d���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�!���Y�Z���V�X�j�Z�g�Y�d���X�d�c���Z�a���X�{�a�X�j�a�d���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�V�a���Y�Z�a��
�X�d�h�i�Z���Y�Z���a�V���k�^�Y�V���e�d�g���{�g�Z�V�h���j�g�W�V�c�V�h�#

2. Agenda de igualdad y lucha contra la exclusión

�(�#�� �6�g�i�^�X�j�a�V�g���g�Z�Y�Z�h���h�d�X�^�d�Z�Y�j�X�V�i�^�k�V�h���n���Y�Z���X�j�^�Y�V�Y�d���j�c�^�k�Z�g�h�V�a�Z�h���Z�c���Z�a���{�b�W�^�i�d���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�����%�"�(�!�� 
�V�i�Z�c�X�^�‹�c���Y�d�b�^�X�^�a�^�V�g�^�V�#�#�#�����X�d�b�d���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V���k�^�c�X�j�a�V�Y�V���V���a�V���^�\�j�V�a�Y�V�Y���Y�Z���\�‚�c�Z�g�d���n���V�a���X�V�b�W�^�d��
�Y�Z�b�d�\�g�{�Ð�X�d�#���6�b�e�a�^�V�g���a�d�h���X�d�c�k�Z�c�^�d�h���X�d�c���Z�a���8�J�:�H�7���X�d�b�d���Z�a���\�Z�g�b�Z�c���Y�Z���j�c�V���e�d�a�†�i�^�X�V���Y�Z��
�V�i�Z�c�X�^�‹�c���V���a�V���k�j�a�c�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y���f�j�Z���Y�d�i�Z���V���a�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Y�Z���j�c�V���g�Z�Y���Y�Z���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���Y�Z���^�c�X�a�j�h�^�‹�c�#

�)�#�� �:�h�i�V�W�a�Z�X�Z�g�!���X�d�b�d���^�c�\�g�Z�h�d���X�d�b�e�a�Z�b�Z�c�i�V�g�^�d���V���a�V���G�<�8���n���V�a���>�B�K�!���j�c���V�e�d�n�d���Z�X�d�c�‹�b�^�X�d��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���Y�Z���X�V�g�{�X�i�Z�g���^�c�X�d�c�Y�^�X�^�d�c�V�a���V���e�V�g�i�^�g���Y�Z���j�c���e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z���V�g�b�d�c�^�o�V�X�^�‹�c���n��
�[�d�g�i�V�a�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���a�V�h���V�n�j�Y�V�h���b�j�c�^�X�^�e�V�a�Z�h���Y�Z���j�g�\�Z�c�X�^�V�#���9�d�i�V�g���Y�Z���Z�h�X�V�a�V���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���Z�a��
�[�d�c�Y�d���%�"�&�+�!���X�d�b�d���^�c�h�i�g�j�b�Z�c�i�d���Y�Z���V�X�X�^�‹�c���X�d�c�i�g�V���a�V���e�d�W�g�Z�o�V���^�c�[�V�c�i�^�a���\�g�V�k�Z�#

3. Agenda de vivienda y mejora urbana

�*�#�� �E�d�c�Z�g���Z�c���b�V�g�X�]�V���j�c���e�a�V�c���Y�Z���W�V�g�g�^�d�h���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���X�d�b�d���e�d�a�†�i�^�X�V���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�a���e�V�g�V���V�W�d�g�Y�V�g���a�V��
�k�j�a�c�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y���j�g�W�V�c�V�!���X�d�c���^�c�i�Z�g�k�Z�c�X�^�d�c�Z�h���Ñ�Z�m�^�W�a�Z�h���n���V�Y�V�e�i�V�Y�V�h���n���e�g�d�X�Z�h�d�h���Y�Z���X�d�e�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c��
vecinal y comunitaria.

�+�#�� �9�Z�h�e�a�Z�\�V�g���a�V���V�\�Z�c�Y�V���Y�Z���k�^�k�^�Z�c�Y�V���X�d�c���b�•�a�i�^�e�a�Z�h���^�c�h�i�g�j�b�Z�c�i�d�h�/���d�e�Z�g�V�Y�d�g���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���Y�Z��
�V�a�f�j�^�a�Z�g�!���\�Z�c�Z�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���k�^�k�^�Z�c�Y�V���V�h�Z�f�j�^�W�a�Z���Z�c���Z�a���e�V�g�f�j�Z���Z�m�^�h�i�Z�c�i�Z�!���g�Z�\�a�V���Y�Z�a���(�%�������Y�Z���k�^�k�^�Z�c�Y�V��
�e�g�d�i�Z�\�^�Y�V���Z�c���h�j�Z�a�d���j�g�W�V�c�d�!���^�b�e�j�a�h�d���V���a�V���k�^�k�^�Z�c�Y�V���X�d�d�e�Z�g�V�i�^�k�V���Z�c���X�Z�h�^�‹�c���Y�Z���j�h�d�!���g�Z�]�V�W�^�a�^�i�V�X�^�‹�c��
�X�d�c���X�g�^�i�Z�g�^�d�h���Z�X�d�h�d�X�^�V�a�Z�h���n���V�n�j�Y�V�h���V�a���V�a�f�j�^�a�Z�g�#

4. Agenda de fortalecimiento comunitario

�,�#�� �9�Z�Ð�c�^�g���j�c���b�V�g�X�d���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���Y�Z���V�e�d�n�d���V���a�V�h���e�g�{�X�i�^�X�V�h���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���n���V���a�V�h���g�Z�Y�Z�h��
�h�d�a�^�Y�V�g�^�V�h���f�j�Z���]�V�\�V���e�d�h�^�W�a�Z���Z�a���g�Z�Z�h�X�V�a�V�Y�d�!���a�V���i�g�V�c�h�[�Z�g�Z�c�X�^�V���^�c�i�Z�g�i�Z�g�g�^�i�d�g�^�V�a���n���Z�a���[�d�g�i�V�a�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d��
�Y�Z�a���i�Z�_�^�Y�d���X�d�b�j�c�^�i�V�g�^�d���Z�c���W�V�g�g�^�d�h���Y�Z���V�a�i�V���k�j�a�c�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y�#

�-�#�� �9�Z�Ð�c�^�g���j�c���b�V�g�X�d���Y�Z���\�Z�h�i�^�‹�c���X�^�j�Y�V�Y�V�c�V���Y�Z���Z�f�j�^�e�V�b�^�Z�c�i�d�h�!���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V���k�Z�g�Y�Z���n���Z�h�e�V�X�^�d�h��
�b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�h�����8�d�a�a�h�Z�g�d�a�V�!���9�Z�a�i�V�!���Z�h�e�V�X�^�d�h���V�\�g�V�g�^�d�h���n���Ñ�j�k�^�V�a�Z�h�����f�j�Z���e�Z�g�b�^�i�V���a�V���^�b�e�a�^�X�V�X�^�‹�c��
�Y�Z�a���i�Z�_�^�Y�d���h�d�X�^�d�X�d�b�j�c�^�i�V�g�^�d���Z�c���a�V���V�g�i�^�X�j�a�V�X�^�‹�c���Y�Z�a���i�Z�g�g�^�i�d�g�^�d���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d�#��

5. Agenda de transición ecosocial

�.�#�� �9�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�g���j�c�V���Z�h�i�g�V�i�Z�\�^�V���Z�X�d�h�d�X�^�V�a���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�V���W�V�h�V�Y�V���Z�c���a�V���V�X�X�^�‹�c���X�a�^�b�{�i�^�X�V�!���a�V��
�b�Z�_�d�g�V���Y�Z���a�V���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V���k�Z�g�Y�Z�!���a�V���e�g�Z�h�Z�g�k�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���W�^�d�Y�^�k�Z�g�h�^�Y�V�Y���n���a�V���V�e�j�Z�h�i�V���e�d�g���a�V�h��
�h�d�W�Z�g�V�c�†�V�h���Y�Z���e�g�d�m�^�b�^�Y�V�Y�����Z�c�Z�g�\�‚�i�^�X�V�!���V�a�^�b�Z�c�i�V�g�^�V���Z���]�†�Y�g�^�X�V�����\�V�g�V�c�i�^�o�V�c�Y�d���a�V���\�Z�h�i�^�‹�c���Y�Z���a�d�h��
recursos naturales como bienes comunes.

�&�%�#�� �>�b�e�a�Z�b�Z�c�i�V�g���Z�a���E�a�V�c���b�Z�i�g�d�e�d�a�^�i�V�c�d���Y�Z���b�d�k�^�a�^�Y�V�Y���j�g�W�V�c�V���X�d�c���e�Z�g�h�e�Z�X�i�^�k�V���Y�Z���\�‚�c�Z�g�d�!��
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�C�d�h���]�Z�b�d�h���Y�Z���e�g�Z�\�j�c�i�V�g���e�d�g���f�j�‚���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���n���i�Z�X�c�d�a�‹�\�^�X�V���Z�h��
hoy tan crucial para responder a las necesidades de las personas y 
�V�k�V�c�o�V�g���]�V�X�^�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���b�{�h���^�c�X�a�j�h�^�k�V�h���n���Z�f�j�^�i�V�i�^�k�V�h�#���A�V���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V��
�i�^�Z�c�Z���h�j���[�j�c�Y�V�b�Z�c�i�d���Z�c���a�V���Z�g�V���Y�^�\�^�i�V�a���f�j�Z���Z�h�i�V�b�d�h���k�^�k�^�Z�c�Y�d�!���Z�c��
�a�V���f�j�Z���a�V���Y�^�\�^�i�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���]�V���X�V�b�W�^�V�Y�d���a�V�h���[�d�g�b�V�h���Y�Z���i�g�V�W�V�_�V�g�!���Y�Z��
�g�Z�a�V�X�^�d�c�V�g�c�d�h�!���Y�Z���V�e�g�Z�c�Y�Z�g���n���Y�Z���e�V�g�i�^�X�^�e�V�g���Z�c���a�V���h�d�X�^�Z�Y�V�Y�!���i�V�c�i�d���e�V�g�V��
�Z�a���X�d�c�_�j�c�i�d���Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c���X�d�b�d���i�V�b�W�^�‚�c���e�V�g�V���V�f�j�Z�a�a�V���e�V�g�i�Z���Y�Z���a�V��
�X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V���f�j�Z���c�Z�X�Z�h�^�i�V���V�a�\�•�c���i�^�e�d���Y�Z���V�e�d�n�d���d���V�h�^�h�i�Z�c�X�^�V���h�d�X�^�V�a�#

�A�V���Y�^�\�^�i�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���d�[�g�Z�X�Z���c�j�Z�k�V�h���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y�Z�h���e�V�g�V���Z�a���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���n���W�^�Z�c�Z�h�i�V�g���Y�Z���a�V�h��
�e�Z�g�h�d�c�V�h�!���V���a�V���k�Z�o���f�j�Z���\�Z�c�Z�g�V���c�j�Z�k�d�h���g�^�Z�h�\�d�h���g�Z�a�V�X�^�d�c�V�Y�d�h���X�d�c���a�V���W�g�Z�X�]�V���Y�^�\�^�i�V�a�!���f�j�Z��
�e�j�Z�Y�Z�c���V�\�g�V�k�V�g���n���]�V�X�Z�g���b�{�h���e�g�d�[�j�c�Y�V�h���a�V�h���h�^�i�j�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���Y�Z�h�^�\�j�V�a�Y�V�Y�!���Z�m�X�a�j�h�^�‹�c��
social o malestar mental y emocional.

�A�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���h�Z���Z�c�X�j�Z�c�i�g�V�c���]�d�n���Z�c���Z�a���X�Z�c�i�g�d���Y�Z���Z�h�i�Z��
�Y�Z�W�V�i�Z�!���Y�V�Y�d���f�j�Z���h�j���V�e�d�g�i�V�X�^�‹�c���V���a�V���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V���V���Z�h�i�V���Z�X�j�V�X�^�‹�c���h�Z�g�{���X�g�j�X�^�V�a���Z�c���a�d�h��
�e�g�‹�m�^�b�d�h���V�Š�d�h�#�&���:�c���b�V�g�o�d���Y�Z���'�%�'�&�!���a�V���8�d�b�^�h�^�‹�c��
�:�j�g�d�e�Z�V�!���Z�c���h�j���X�d�b�j�c�^�X�V�X�^�‹�c��Brújula Digital 
2030: el enfoque de Europa para el decenio 
digital �!���^�Y�Z�c�i�^�Ð�X�‹���X�d�c���X�a�V�g�^�Y�V�Y���Z�a���e�d�i�Z�c�X�^�V�a���Y�Z��
�a�V���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�^�\�^�i�V�a���Z�c���Z�a���{�b�W�^�i�d���Y�Z���a�V�h��
�e�d�a�†�i�^�X�V�h���Y�Z���W�^�Z�c�Z�h�i�V�g�!���V�h�†���X�d�b�d���a�V�h���[�d�g�i�V�a�Z�o�V�h���n��
�Y�Z�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h���f�j�Z���i�Z�c�Z�g���Z�c���X�j�Z�c�i�V���e�V�g�V���Z�h�i�V�W�a�Z�X�Z�g��
�a�V�h���b�Z�Y�^�Y�V�h���e�g�^�d�g�^�i�V�g�^�V�h�!���X�d�c���j�c�V���X�a�V�g�V���V�e�j�Z�h�i�V��
�e�d�g���a�V���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�^�\�^�i�V�a���X�d�b�d���j�c�V���e�^�Z�o�V��
clave para la resiliencia europea. �'��

�H�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���a�d���i�^�Z�c�Z�c���i�d�Y�V�k�†�V���X�V�h�^���i�d�Y�d���e�d�g���]�V�X�Z�g��
�Z�c���Z�h�i�Z���X�V�b�^�c�d�!���X�d�c���X�V�g�Z�c�X�^�V�h���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h���f�j�Z���a�V���X�g�^�h�^�h���h�V�c�^�i�V�g�^�V���Y�Z���a�V���X�d�k�^�Y�"�&�.���]�^�o�d��
�b�{�h���k�^�h�^�W�a�Z�h���n���Z�k�^�Y�Z�c�i�Z�h�#���B�^�Z�c�i�g�V�h���f�j�Z���h�j�h���h�^�h�i�Z�b�V�h���Y�Z���\�Z�h�i�^�‹�c���n���Y�Z���^�c�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���]�V�c��
�Z�m�e�Z�g�^�b�Z�c�i�V�Y�d���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h���b�Z�_�d�g�V�h���Z�c���a�d�h���•�a�i�^�b�d�h���Y�Z�X�Z�c�^�d�h�!���c�d���e�d�Y�Z�b�d�h���Y�Z�X�^�g���a�d���b�^�h�b�d��
�Y�Z���a�V���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�^�\�^�i�V�a���Y�Z���h�j�h���h�^�h�i�Z�b�V�h���Y�Z���^�c�i�Z�g�k�Z�c�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���n���Y�Z���V�X�d�b�e�V�Š�V�b�^�Z�c�i�d���n��
�V�e�d�n�d���e�h�^�X�d�h�d�X�^�V�a���V���a�V���X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V���f�j�Z���h�j�[�g�Z���k�j�a�c�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h�#���:�c���Z�h�i�Z���i�Z�g�g�Z�c�d�!���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h��
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La digitalització obre 
noves oportunitats per al 

desenvolupament i el benestar 
de les persones, alhora que 

genera nous riscos
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�X�d�b�d���]�V�X�^�Z�c�Y�V���d���h�Z�\�j�g�^�Y�V�Y���h�d�X�^�V�a�!�(���c�d���e�d�Y�Z�b�d�h���Y�Z�X�^�g���a�d���b�^�h�b�d���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���j�c��
�{�b�W�^�i�d���Z�c���Z�a���f�j�Z���i�d�Y�V�k�†�V���a�V���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�^�\�^�i�V�a���Z�h���b�j�n���Z�h�X�V�h�V�#���:�h�i�Z���g�Z�i�g�V�h�d���Y�Z�a���h�Z�X�i�d�g���Y�Z�a��
�W�^�Z�c�Z�h�i�V�g���h�d�X�^�V�a���Z�c���X�j�V�c�i�d���V���a�V���Y�^�\�^�i�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���V�[�Z�X�i�V���V���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���i�V�c�i�d���Y�Z���\�Z�h�i�^�‹�c��
�e�•�W�a�^�X�V���X�d�b�d���e�g�^�k�V�Y�V�/���Z�h�i�j�Y�^�d�h���g�Z�X�^�Z�c�i�Z�h���]�V�c���b�d�h�i�g�V�Y�d���f�j�Z���Z�a���j�h�d���Y�Z���a�V���i�Z�X�c�d�a�d�\�†�V���Y�Z�c�i�g�d��
�Y�Z�a���i�Z�g�X�Z�g���h�Z�X�i�d�g���Z�h�i�{���e�d�g���a�d���b�Z�c�d�h���X�^�c�X�d���V�Š�d�h���e�d�g���Y�Z�i�g�{�h���Y�Z�a���h�Z�X�i�d�g���e�g�^�k�V�Y�d�#�)

�A�V���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�^�\�^�i�V�a���Y�Z���a�V���^�c�i�Z�g�k�Z�c�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���Z�h���]�d�n���j�c�V���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y���n���j�c�V���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y��
�e�V�g�V���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h�#���*���:�h���j�c�V���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y���e�d�g�f�j�Z���Y�Z�W�Z���^�c�i�Z�g�V�X�i�j�V�g��
�X�d�c���j�c�V���X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V���f�j�Z���Z�h�i�{���Y�^�\�^�i�V�a�^�o�V�Y�V�!���X�d�c��
�a�d�h���X�V�b�W�^�d�h���X�j�a�i�j�g�V�a�Z�h���n���Y�Z���b�Z�c�i�V�a�^�Y�V�Y���f�j�Z���Z�h�i�d��
�h�^�\�c�^�Ð�X�V�/���^�c�b�Z�Y�^�V�i�Z�o�!���V�j�i�d�\�Z�h�i�^�‹�c�!���h�^�b�e�a�^�Ð�X�V�X�^�‹�c�!��
�X�d�b�j�c�^�X�V�X�^�‹�c���g�Z�b�d�i�V�!���V�h�^�c�X�g�d�c�†�V�!���j�h�d���Y�Z���a�V��
nube... �+���6�j�c�f�j�Z���a�V���W�g�Z�X�]�V���Y�^�\�^�i�V�a���V�[�Z�X�i�V���X�d�c���b�{�h��
intensidad a las personas atendidas por los 
�h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���Z�c���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���X�d�b�d���7�V�g�X�Z�a�d�c�V��
�Z�a���.�&�������Y�Z���a�d�h���]�d�\�V�g�Z�h���Y�Z���g�Z�c�i�V���W�V�_�V���i�^�Z�c�Z�c���]�d�n��
�X�d�c�Z�m�^�‹�c���V���^�c�i�Z�g�c�Z�i�!���n���a�d�h���]�d�\�V�g�Z�h���c�d���X�d�c�Z�X�i�V�Y�d�h��
�h�Z���X�d�c�X�Z�c�i�g�V�c���Z�c���a�d�h���[�d�g�b�V�Y�d�h���e�d�g���e�Z�g�h�d�c�V�h���Y�Z��
�b�{�h���Y�Z���,�)���V�Š�d�h�#���6�Y�Z�b�{�h�!���a�d�h���Z�[�Z�X�i�d�h���Y�Z���a�V���X�g�^�h�^�h���h�V�c�^�i�V�g�^�V���Y�Z���a�V���X�d�k�^�Y�"�&�.���]�V�c���^�b�e�V�X�i�V�Y�d��
�Z�c���i�d�Y�d�h���a�d�h���h�Z�X�i�d�g�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���e�g�d�k�d�X�V�c�Y�d���j�c�V���b�d�Y�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���Y�Z�a���X�d�b�e�d�g�i�V�b�^�Z�c�i�d���Y�^�\�^�i�V�a��
�Y�Z���X�V�h�^���i�d�Y�d�h���a�d�h���\�g�j�e�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�#���,���>�c�X�a�j�h�d���Z�c���X�d�a�Z�X�i�^�k�d�h���V�a�i�V�b�Z�c�i�Z���k�j�a�c�Z�g�V�W�a�Z�h�!���X�d�b�d���a�V�h��
�e�Z�g�h�d�c�V�h���g�Z�X�^�‚�c���a�a�Z�\�V�Y�V�h���d���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���h�^�c���]�d�\�V�g�!���a�V���e�g�Z�h�Z�c�X�^�V���Y�Z��smartphones  es hoy 
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�h�d�X�^�V�a���e�V�g�V���Y�V�g���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V���V���e�Z�g�h�d�c�V�h���V�[�Z�X�i�V�Y�V�h���e�d�g���h�^�i�j�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���X�^�W�Z�g�V�X�d�h�d�!���Y�Z���j�h�d���Y�Z��
�a�V�h���i�Z�X�c�d�a�d�\�†�V�h���X�d�b�d���[�d�g�b�V���Y�Z���X�d�c�i�g�d�a���n���Y�Z���k�^�d�a�Z�c�X�^�V���b�V�X�]�^�h�i�V�!���Y�Z���h�^�i�j�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���i�Z�c�h�^�‹�c��
�Z�c���Z�a���]�d�\�V�g���Y�Z�W�^�Y�d���V���a�V���V�Y�^�X�X�^�‹�c���V���a�V�h���e�V�c�i�V�a�a�V�h�!���Y�Z���Y�Z�h�X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���a�V���X�^�W�Z�g�h�Z�\�j�g�^�Y�V�Y��
�n���g�^�Z�h�\�d���Y�Z���h�Z�g���k�†�X�i�^�b�V���Y�Z���Z�h�i�V�[�V�h���Y�^�\�^�i�V�a�Z�h�!��phishing�!��stalking ���d���V�X�d�h�d���Y�^�\�^�i�V�a���e�d�g���e�V�g�i�Z��
�Y�Z���j�c�V���e�Z�g�h�d�c�V���V�c�‹�c�^�b�V���b�V�a�^�c�i�Z�c�X�^�d�c�V�Y�V���X�d�c���f�j�^�Z�c���a�V���k�†�X�i�^�b�V���c�d���i�^�Z�c�Z���c�^�c�\�j�c�V��
�X�d�c�Z�m�^�‹�c���e�Z�g�h�d�c�V�a�#���:�h�i�d���X�d�c�a�a�Z�k�V���f�j�Z���Z�a���h�Z�X�i�d�g���Y�Z���a�V���V�X�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���Y�Z�W�V���V�Y�V�e�i�V�g�h�Z���n��
�Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�g���c�j�Z�k�d�h���e�g�d�i�d�X�d�a�d�h���Y�Z���V�X�i�j�V�X�^�‹�c���e�V�g�V���Y�V�g���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V���V���Z�h�i�V�h���k�j�a�c�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h��
�Z�b�Z�g�\�Z�c�i�Z�h�!���V�Y�Z�b�{�h���Y�Z���i�d�b�V�g���X�d�c�X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z�a���e�g�d�W�a�Z�b�V���n���Z�c�X�d�c�i�g�V�g���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���V��
�a�V�h���Y�^�k�Z�g�h�V�h���W�g�Z�X�]�V�h���X�V�j�h�V�Y�V�h���e�d�g���Z�a���V�j�\�Z���Y�Z���a�V���k�^�Y�V���Y�^�\�^�i�V�a�#���:�h�i�d���Z�h���Z�h�e�Z�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z��
�^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���Z�c���b�j�X�]�d�h���e�Z�g�Ð�a�Z�h���n�V���k�j�a�c�Z�g�V�W�a�Z�h���V�i�Z�c�Y�^�Y�d�h���e�d�g���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���e�V�g�V��
�a�d�h���f�j�Z���Z�h�i�V�h���c�j�Z�k�V�h���k�j�a�c�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h���Y�^�\�^�i�V�a�Z�h���e�j�Z�Y�Z�c���V�X�V�g�g�Z�V�g���j�c���V�\�g�V�k�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���h�j��
�h�^�i�j�V�X�^�‹�c���Y�Z���Z�m�X�a�j�h�^�‹�c�!���Y�Z�e�Z�c�Y�Z�c�X�^�V�!���V�^�h�a�V�b�^�Z�c�i�d���d���k�^�d�a�Z�c�X�^�V�#

�H�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���a�V���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�^�\�^�i�V�a���Z�m�^�\�Z���V���h�j���k�Z�o���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���X�V�Y�V���k�Z�o���b�{�h���{�\�^�a�Z�h��
�n���X�g�Z�V�i�^�k�V�h���V���a�V�h���Y�Z�b�V�c�Y�V�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���n���Z�h���j�c�V���\�g�V�c���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y���e�V�g�V���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h��
�h�d�X�^�V�a�Z�h���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�#���A�V���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�^�\�^�i�V�a���Y�Z���a�V���^�c�i�Z�g�k�Z�c�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���V�W�g�Z��
�j�c�V���\�g�V�c���k�Z�c�i�V�c�V���Y�Z���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y���e�V�g�V���V�k�V�c�o�V�g���]�V�X�^�V���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���b�{�h���^�c�X�a�j�h�^�k�V�h���n��
�Z�f�j�^�i�V�i�^�k�V�h���b�Z�Y�^�V�c�i�Z���a�V���b�Z�_�d�g�V���Y�Z���a�V���X�V�a�^�Y�V�Y���V�h�^�h�i�Z�c�X�^�V�a���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���Y�Z���V�e�d�n�d���n��
�V�X�d�b�e�V�Š�V�b�^�Z�c�i�d���V���a�V���X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V���b�{�h���k�j�a�c�Z�g�V�W�a�Z���d���X�d�c���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���V�e�d�n�d���f�j�Z�!���V��
�i�g�V�k�‚�h���Y�Z���a�V���Y�^�\�^�i�V�a�^�o�V�X�^�‹�c�!���e�j�Z�Y�Z���X�d�c�h�Z�\�j�^�g���j�c�V���b�Z�_�d�g���Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�^�V���Z�c���h�j���^�c�i�Z�g�V�X�X�^�‹�c��
�X�d�c���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Z�c���V�h�e�Z�X�i�d�h���X�d�b�d�/

 – �:�a���V�X�X�Z�h�d���V���a�V���^�c�[�d�g�b�V�X�^�‹�c�#
 – �A�V���g�V�e�^�Y�Z�o���n���a�V���Y�^�h�b�^�c�j�X�^�‹�c���Y�Z�a���i�^�Z�b�e�d���Y�Z���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V�#
 – �A�V���X�d�c�X�^�a�^�V�X�^�‹�c���]�d�g�V�g�^�V���b�Z�Y�^�V�c�i�Z���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���g�Z�b�d�i�d�h���d���V�h�^�c�X�g�‹�c�^�X�d�h���Y�Z���'�)���]�d�g�V�h�#
 – �A�V���g�Z�Y�j�X�X�^�‹�c���Y�Z���Y�Z�h�e�a�V�o�V�b�^�Z�c�i�d�h���^�c�c�Z�X�Z�h�V�g�^�d�h�#
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 – �A�V���h�j�e�Z�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���W�V�g�g�Z�g�V�h���X�V�j�h�V�Y�V�h���e�d�g���Z�a���Z�h�i�^�\�b�V���h�d�X�^�V�a�#
 – �A�V���h�^�b�e�a�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���Y�Z���i�g�{�b�^�i�Z�h���V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�i�^�k�d�h�#
 – �A�V���e�Z�g�h�d�c�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h�#
 – �A�V���^�c�i�Z�c�h�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���Y�Z�a���V�X�d�b�e�V�Š�V�b�^�Z�c�i�d���e�Z�g�h�d�c�V�a�#
 – �:�a���[�d�g�i�V�a�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z�a���i�g�V�W�V�_�d���e�g�Z�k�Z�c�i�^�k�d�#
 – �A�V���b�d�k�^�a�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���h�d�e�d�g�i�Z�h���Y�Z�a���Z�c�i�d�g�c�d���X�d�b�j�c�^�i�V�g�^�d�#
 – �:�a���V�W�V�g�V�i�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���V�a�\�j�c�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h�#

�A�V���Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���V�a�\�j�c�V�h���V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�X�^�d�c�Z�h���n���Z�c�i�^�Y�V�Y�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���f�j�Z���n�V���Z�h�i�{�c��
�V�e�a�^�X�V�c�Y�d���a�V���i�Z�X�c�d�a�d�\�†�V���V���h�j���^�c�i�Z�g�k�Z�c�X�^�‹�c���n���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���Z�c���a�d�h���•�a�i�^�b�d�h���V�Š�d�h���Z�h�i�{��
�Y�Z�b�d�h�i�g�V�c�Y�d���Z�a���k�V�a�d�g���^�c�Y�^�h�X�j�i�^�W�a�Z���f�j�Z���V�e�d�g�i�V���V���a�V���b�Z�_�d�g�V���Y�Z���a�d�h���e�g�d�X�Z�h�d�h���n���Y�Z���a�V�h��
�X�d�c�Y�^�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���i�d�Y�V�h���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���^�b�e�a�^�X�V�Y�V�h���Z�c���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���Y�Z�h�Y�Z���a�d�h��
�W�Z�c�Z�Ð�X�^�V�g�^�d�h���]�V�h�i�V���a�d�h���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h���d���a�d�h���k�d�a�j�c�i�V�g�^�d�h�#�&�&���E�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���a�V���X�d�c�Z�m�^�‹�c���Y�Z��
�e�g�d�X�Z�h�d�h���n���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���e�V�g�V���a�V���g�Z�X�d�\�^�Y�V���Y�Z���^�c�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�Z���X�V�a�^�Y�V�Y���n���V���\�g�V�c���Z�h�X�V�a�V�!��
�V�h�†���X�d�b�d���Z�a���V�k�V�c�X�Z���Z�c���a�V�h���i�Z�X�c�d�a�d�\�†�V�h���Y�Z���V�c�{�a�^�h�^�h���Y�Z���Y�V�i�d�h�!���e�d�h�^�W�^�a�^�i�V���j�c���b�V�n�d�g���n���b�Z�_�d�g��
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�Z�h�i�{�c���e�Z�g�b�^�i�^�Z�c�Y�d���a�V���i�g�V�c�h�^�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���Y�Z�e�Z�c�Y�Z�c�X�^�V���V���j�c���b�V�n�d�g���\�g�V�Y�d���Y�Z���V�j�i�d�c�d�b�†�V���n��
empoderamiento de las personas con estas necesidades.

�6�h�^�b�^�h�b�d�!���a�V���h�d�X�^�Z�Y�V�Y���Y�^�\�^�i�V�a���i�V�b�W�^�‚�c���Z�h�i�{���b�V�g�X�V�c�Y�d���j�c���c�j�Z�k�d���b�d�Y�Z�a�d���Y�Z��
�X�d�b�j�c�^�X�V�X�^�‹�c���n���e�V�g�i�^�X�^�e�V�X�^�‹�c���Z�c�i�g�Z���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���V�i�Z�c�Y�^�Y�V�h���n���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�#��
�6���e�Z�h�V�g���Y�Z���a�V���W�g�Z�X�]�V���Y�^�\�^�i�V�a�!���b�j�X�]�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h���Z�c���h�^�i�j�V�X�^�‹�c���Y�Z���k�j�a�c�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y���i�^�Z�c�Z�c��
�]�{�W�^�i�d�h���Y�Z���j�h�d���Y�Z�a���Y�^�h�e�d�h�^�i�^�k�d���b�‹�k�^�a���f�j�Z���a�Z�h���V�W�g�Z�c���c�j�Z�k�V�h���k�†�V�h���n���[�d�g�b�V�h���Y�Z���^�c�i�Z�g�V�X�i�j�V�g��
�n���X�d�b�j�c�^�X�V�g�h�Z���n���f�j�Z���d�[�g�Z�X�Z�c���a�V���e�d�h�^�W�^�a�^�Y�V�Y���Y�Z���e�d�i�Z�c�X�^�V�g���j�c���c�j�Z�k�d���b�d�Y�Z�a�d���Y�Z���g�Z�a�V�X�^�‹�c��
�Z�c�i�g�Z���a�d�h���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h���Y�Z���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���b�{�h���Ñ�j�^�Y�d���n���X�d�c���b�{�h���d�e�X�^�d�c�Z�h���Y�Z��
�Z�h�X�j�X�]�V���V�X�i�^�k�V���n���e�V�g�i�^�X�^�e�V�X�^�‹�c�#

�:�k�^�Y�Z�c�i�Z�b�Z�c�i�Z�!���Z�h�i�Z���c�d���Z�h���j�c���X�V�b�^�c�d���Z�m�Z�c�i�d���Y�Z���g�^�Z�h�\�d�h�#���6�a���^�\�j�V�a���f�j�Z���Z�c���d�i�g�d�h���h�Z�X�i�d�g�Z�h��
�Y�Z���a�V���h�d�X�^�Z�Y�V�Y�!���a�V���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�^�\�^�i�V�a���Y�Z���a�d�h���e�g�d�X�Z�h�d�h���Y�Z���^�c�i�Z�g�k�Z�c�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a��
�X�d�b�e�d�g�i�V���g�^�Z�h�\�d�h���n���g�Z�i�d�h���‚�i�^�X�d�h�!���e�g�{�X�i�^�X�d�h���n���Z�h�i�g�V�i�‚�\�^�X�d�h���f�j�Z���Z�a���h�Z�X�i�d�g���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h��
�h�d�X�^�V�a�Z�h���c�Z�X�Z�h�^�i�V���V�[�g�d�c�i�V�g���n���\�Z�h�i�^�d�c�V�g�!���V���h�V�W�Z�g�/��

 – �A�V���Y�Z�h�]�j�b�V�c�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V���V�i�Z�c�X�^�‹�c�#
 – �:�a���^�c�X�g�Z�b�Z�c�i�d���Y�Z���a�V���h�Z�c�h�V�X�^�‹�c���Y�Z���h�d�a�Z�Y�V�Y�#
 – �A�V���^�b�e�d�h�^�X�^�‹�c���Y�Z���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���Y�^�\�^�i�V�a�Z�h���Y�^�[�†�X�^�a�Z�h���Y�Z���j�i�^�a�^�o�V�g���d���^�c�V�e�g�d�e�^�V�Y�V�h�#
 – �A�V���e�‚�g�Y�^�Y�V���Y�Z���e�g�^�k�V�X�^�Y�V�Y�#
 – �A�d�h���g�^�Z�h�\�d�h���Y�Z���X�^�W�Z�g�h�Z�\�j�g�^�Y�V�Y���Y�Z���a�d�h���Y�V�i�d�h�#
 – �:�a���j�h�d���Y�Z���V�a�\�d�g�^�i�b�d�h���f�j�Z���e�Z�g�e�Z�i�•�Z�c���d���V�\�g�V�k�Z�c���Y�^�h�X�g�^�b�^�c�V�X�^�d�c�Z�h�#

�A�d�h���b�^�Z�Y�d�h���f�j�Z���V���b�Z�c�j�Y�d���\�Z�c�Z�g�V�c���Z�h�i�d�h���g�^�Z�h�\�d�h���V���k�Z�X�Z�h���V�X�i�•�V�c���X�d�b�d���j�c���[�g�Z�c�d��
�f�j�Z���Y�^�Ð�X�j�a�i�V���V�k�V�c�o�V�g�!���Z���^�c�X�a�j�h�d���h�Z���i�g�V�Y�j�X�Z�c���Z�c���V�X�i�^�i�j�Y�Z�h���i�Z�X�c�‹�[�d�W�V�h�!���h�Z�\�j�g�V�b�Z�c�i�Z��
�b�{�h���[�g�Z�X�j�Z�c�i�Z�h���Z�c�i�g�Z���a�d�h���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h���Y�Z�a���h�Z�X�i�d�g���h�d�X�^�V�a���f�j�Z���Z�c���d�i�g�d�h���{�b�W�^�i�d�h�#��

11. European Social Network (2020). Transforming social services through digitalisation . https://www.esn-eu.org/
�h�^�i�Z�h�$�Y�Z�[�V�j�a�i�$�Ð�a�Z�h�$�'�%�'�&�"�%�(�$�9�^�\�^�i�V�a�^�h�V�i�^�d�c�#�e�Y�[�#
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�A�V�h���g�Z�h�^�h�i�Z�c�X�^�V�h���V�a���X�V�b�W�^�d�!���e�g�Z�h�Z�c�i�Z�h���Z�c���i�d�Y�d�h���a�d�h���h�Z�X�i�d�g�Z�h�!���Z�c���Z�a���X�V�b�e�d���h�d�X�^�V�a���h�Z��
�V�X�d�b�e�V�Š�V�c���Y�Z���d�i�g�V�h���Y�^�Ð�X�j�a�i�V�Y�Z�h���&�'���f�j�Z�!���Z�c���X�d�c�_�j�c�i�d�!���e�j�Z�Y�Z�c���Z�m�e�a�^�X�V�g���Z�a���g�Z�i�g�V�h�d���Y�Z��
�Z�h�i�Z���h�Z�X�i�d�g���Z�c���h�j�W�^�g�h�Z���V�a���i�g�Z�c���Y�Z���a�V���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�^�\�^�i�V�a�#���:�h�i�V�b�d�h���]�V�W�a�V�c�Y�d���Y�Z��
�Y�^�Ð�X�j�a�i�V�Y�Z�h���n���W�V�g�g�Z�g�V�h���X�d�b�d�/

 – �A�V���Z�h�X�V�h�V���[�d�g�b�V�X�^�‹�c���n���X�V�e�V�X�^�i�V�X�^�‹�c���Y�^�\�^�i�V�a���Y�Z���a�d�h���Z�f�j�^�e�d�h���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h�#�&�(��

 – �A�V���W�V�_�V���e�g�Z�h�Z�c�X�^�V���Y�Z���i�V�a�Z�c�i�d���Y�^�\�^�i�V�a���n���e�Z�g�Ð�a�Z�h���Y�^�\�^�i�V�a�Z�h���Y�Z�c�i�g�d���Y�Z���a�d�h���Z�f�j�^�e�d�h�#
 – �:�a���Z�h�i�g�‚�h���a�V�W�d�g�V�a���n���a�V���X�V�g�Z�c�X�^�V���Y�Z���i�^�Z�b�e�d���e�V�g�V���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�#
 – �A�V���[�V�a�i�V���Y�Z���^�c�k�Z�h�i�^�\�V�X�^�‹�c���n���\�Z�c�Z�g�V�X�^�‹�c���Y�Z���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d�#
 – �A�V���e�g�Z�X�V�g�^�Z�Y�V�Y���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V���n���Y�^�Ð�X�j�a�i�V�Y�Z�h���e�V�g�V���Ð�c�V�c�X�^�V�g���a�V���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c�#
 – �A�V���V�i�d�b�^�o�V�X�^�‹�c���n���a�V���X�d�b�e�a�Z�_�^�Y�V�Y���X�d�b�e�Z�i�Z�c�X�^�V�a�#
 – �A�V�h���Y�^�Ð�X�j�a�i�V�Y�Z�h���Y�Z���e�g�d�k�^�h�^�‹�c���n���X�d�c�i�g�V�i�V�X�^�‹�c���Y�Z���i�Z�X�c�d�a�d�\�†�V���n���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���Y�^�\�^�i�V�a�Z�h�#
 – �A�V�h���a�^�b�^�i�V�X�^�d�c�Z�h���e�V�g�V���Z�h�X�V�a�V�g���a�V�h���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���Z�m�^�h�i�Z�c�i�Z�h���n���\�Z�h�i�^�d�c�V�g���a�d�h���X�V�b�W�^�d�h���f�j�Z��

implican.
 – �A�V���[�V�a�i�V���Y�Z���^�c�[�g�V�Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�h���V�Y�Z�X�j�V�Y�V�h�#
 – �A�V���e�d�X�V���]�^�W�g�^�Y�V�X�^�‹�c���n���Z�a���e�d�X�d���i�g�V�W�V�_�d���X�d�a�V�W�d�g�V�i�^�k�d���X�d�c���d�i�g�d�h���h�Z�X�i�d�g�Z�h�#

12. Montalba, Carmen; Russo, Mayra (2021). Intervención social-digital: ¿Hacia qué futuro queremos caminar? . Ed. 
UVa. �]�i�i�e�h�/�$�$�g�Z�Y�^�W�#�d�g�\�$�G�Z�X�d�g�Y�$�d�V�^�T�V�g�i�^�X�j�a�d�(�(�&�&�(�(�%�"�^�c�i�Z�g�k�Z�c�X�^���8�(���7�(�c�"�h�d�X�^�V�a�"�Y�^�\�^�i�V�a�"���8�'���7�;�]�V�X�^�V�"�f�j���8�(���6�.�"
futuro-queremos-caminar; López-Peláez, Antonio; Marcuello, Chaime (2018). El trabajo social en la sociedad digital . 
Servicios Sociales y Política Social. https://www.serviciossocialesypoliticasocial.com/-34.

13. Castillo, Joaquín; Palma, Mariola; Gómez, Luis. «Abordando el reto de la transformación digital desde el Trabajo Social» . 
Documentos de Trabajo Social , núm. 60 (2020). https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7190580.
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�6�a�\�j�c�d�h���Y�Z���Z�h�i�d�h���b�^�Z�Y�d�h���h�Z�\�j�g�V�b�Z�c�i�Z���Z�h�i�{�c���_�j�h�i�^�Ð�X�V�Y�d�h�!���Y�V�Y�d���f�j�Z���a�V�h���X�d�h�V�h���c�d��
�h�^�Z�b�e�g�Z���h�Z���]�V�c���]�Z�X�]�d���W�^�Z�c���n���V���b�Z�c�j�Y�d���j�c�V���e�g�{�X�i�^�X�V���Y�Z�[�Z�X�i�j�d�h�V���V�X�V�W�V���Y�Z�h�b�^�c�i�^�Z�c�Y�d��
�i�Z�d�g�†�V�h���f�j�Z���e�V�g�Z�X�†�V�c���^�b�e�d�a�j�i�V�h�#���6�a�\�j�c�d�h���g�Z�f�j�^�h�^�i�d�h���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h���f�j�Z���X�V�W�Z���i�Z�c�Z�g���Z�c��
�X�j�Z�c�i�V���e�V�g�V���]�V�X�Z�g���a�V�h���X�d�h�V�h���b�Z�_�d�g���Y�Z�W�Z�g�†�V�c���h�Z�g�/

 – �6�i�Z�c�X�^�‹�c���X�Z�c�i�g�V�Y�V���Z�c���a�V���e�Z�g�h�d�c�V�/���V�a���^�\�j�V�a���f�j�Z���a�V���^�c�i�Z�g�k�Z�c�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a�!���a�V�h��
�]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���Y�^�\�^�i�V�a�Z�h���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���i�V�b�W�^�‚�c���Y�Z�W�Z�c���e�d�c�Z�g���V���a�V���e�Z�g�h�d�c�V��
�V�i�Z�c�Y�^�Y�V���Z�c���Z�a���X�Z�c�i�g�d�#���6���b�Z�c�j�Y�d�!���a�V�h���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���a�V�h���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�d�c�Z�h���n���Y�Z���a�d�h��
�e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���V�X�V�W�V�c���e�V�h�V�c�Y�d���e�d�g���Z�c�X�^�b�V���Y�Z���a�V�h���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���a�d�h��
�X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�h���V���a�d�h���f�j�Z���h�Z���Y�^�g�^�\�Z�c���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h�#

 – �8�d�Y�^�h�Z�Š�d�/���Z�h�X�j�X�]�V�g���n���]�V�X�Z�g���e�V�g�i�^�X�^�e�V�g�!���Y�Z�h�Y�Z���Z�a���b�^�c�j�i�d���j�c�d�!���V���a�d�h���j�h�j�V�g�^�d�h�!���a�d�h��
�e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h���n���a�d�h���Z�f�j�^�e�d�h���Y�Z���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���f�j�Z���i�Z�c�Y�g�{�c���f�j�Z���j�i�^�a�^�o�V�g���a�V�h��
�h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���Y�^�\�^�i�V�a�Z�h�#���A�V�h���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���Y�^�h�Z�Š�V�Y�V�h���Y�Z�h�Y�Z���j�c���Y�Z�h�e�V�X�]�d���Z�h�i�{�c��
�X�d�c�Y�Z�c�V�Y�V�h���V�a���[�g�V�X�V�h�d�#

 – �J�M���n���J�>�/���]�V�X�Z�g�a�d���[�{�X�^�a���Z�h���b�j�n���Y�^�[�†�X�^�a�!���n���b�{�h���X�j�V�c�Y�d���]�V�W�a�V�b�d�h���Y�Z���j�h�j�V�g�^�d�h���X�d�c��
�a�^�b�^�i�V�X�^�d�c�Z�h���n���k�j�a�c�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h���b�{�h���e�g�d�[�j�c�Y�V�h���f�j�Z���a�V�h���Y�Z�a���g�Z�h�i�d���Y�Z���a�V���e�d�W�a�V�X�^�‹�c�#��
�:�h�i�d���h�d�a�d���h�Z���X�d�c�h�^�\�j�Z���g�Z�X�j�g�g�^�Z�c�Y�d���V���Z�b�e�g�Z�h�V�h���Z�m�e�Z�g�i�V�h���Z�c���Y�^�h�Z�Š�V�g���a�V���Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�^�V��
�Y�Z���j�h�j�V�g�^�d�����J�M�����n���a�V���^�c�i�Z�g�[�V�o���Y�Z���j�h�j�V�g�^�d�����J�>�����f�j�Z���a�V�h���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���Y�^�\�^�i�V�a�Z�h���Y�Z�W�Z�c��
�d�[�g�Z�X�Z�g���Z�c���[�j�c�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���e�Z�g�Ð�a�Z�h���Y�Z���j�h�j�V�g�^�d�h���V���a�d�h���f�j�Z���h�Z���Y�^�g�^�_�V�c�#

 – First mobile: la mayor parte de los usuarios de servicios sociales tienen smartphone �!��
�b�^�Z�c�i�g�V�h���f�j�Z���a�V���e�g�Z�h�Z�c�X�^�V���Y�Z���d�g�Y�Z�c�V�Y�d�g�Z�h���Z�c���a�d�h���]�d�\�V�g�Z�h���Z�h�i�{���b�Z�c�d�h���\�Z�c�Z�g�V�a�^�o�V�Y�V�#��
�6�Y�Z�b�{�h�!���Z�h���c�Z�X�Z�h�V�g�^�d���[�V�X�^�a�^�i�V�g���a�V���b�d�k�^�a�^�Y�V�Y���Y�Z���a�d�h���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!��
�Z�h�e�Z�X�^�V�a�b�Z�c�i�Z���Z�c���X�d�c�i�Z�m�i�d�h���g�j�g�V�a�Z�h�#���E�d�g���Z�h�d�!���a�V�h���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���Y�Z�W�Z�c���Y�^�h�Z�Š�V�g�h�Z��
�e�V�g�V���h�Z�g���j�i�^�a�^�o�V�Y�V�h���e�g�^�c�X�^�e�V�a�b�Z�c�i�Z���Y�Z�h�Y�Z���a�d�h���i�Z�a�‚�[�d�c�d�h���b�‹�k�^�a�Z�h�#
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 – Data is the new oil: �a�V���V�e�d�g�i�V�X�^�‹�c���Y�Z���Y�V�i�d�h���Y�Z�W�Z���h�Z�g���j�c�d���Y�Z���a�d�h���e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�h���k�V�a�d�g�Z�h��
�Y�Z���a�V�h���c�j�Z�k�V�h���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���Y�^�\�^�i�V�a�Z�h�#���:�c���j�c���h�Z�X�i�d�g�!���Z�a���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���i�V�c��
�X�V�g�Z�c�i�Z���Y�Z���Y�V�i�d�h���Z�h�i�g�j�X�i�j�g�V�Y�d�h���n���Z�c���i�^�Z�b�e�d���g�Z�V�a�!���Z�h���c�Z�X�Z�h�V�g�^�d���\�Z�c�Z�g�V�g���^�c�h�i�g�j�b�Z�c�i�d�h��
�f�j�Z���e�Z�g�b�^�i�V�c���b�Z�_�d�g�V�g���a�V���d�W�i�Z�c�X�^�‹�c���n���\�Z�h�i�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���Y�V�i�d�h�#

 – �6�X�X�Z�h�d���n���Z�f�j�^�Y�V�Y�/���Z�h���c�Z�X�Z�h�V�g�^�d���e�g�^�d�g�^�o�V�g���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���h�Z�c�X�^�a�a�V�h�!���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�h���n��
�V�h�Z�f�j�^�W�a�Z�h���e�V�g�V���i�d�Y�d���i�^�e�d���Y�Z���e�d�W�a�V�X�^�‹�c�#���:�c���Y�^�\�^�i�V�a�^�o�V�X�^�‹�c�!���V���b�Z�c�j�Y�d���a�d���b�Z�_�d�g���c�d���Z�h��
�a�d���b�{�h���X�d�c�k�Z�c�^�Z�c�i�Z�#���A�V�h���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���Y�Z�b�V�h�^�V�Y�d���X�d�b�e�a�^�X�V�Y�V�h���n���e�Z�h�V�Y�V�h���V�X�V�W�V�c��
�h�^�Z�c�Y�d���Y�Z�h�e�a�V�o�V�Y�V�h���e�d�g���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���b�{�h���h�Z�c�X�^�a�a�V�h���Z���^�c�i�j�^�i�^�k�V�h�#

 – �=�d�g�^�o�d�c�i�V�a�^�Y�V�Y�/���a�V�h���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���Y�^�\�^�i�V�a�Z�h���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Y�Z�W�Z�c���V�n�j�Y�V�g���V��
�g�d�b�e�Z�g���X�d�c���Z�a���V�h�^�h�i�Z�c�X�^�V�a�^�h�b�d���n���Z�a���e�g�d�i�V�\�d�c�^�h�b�d���V���k�Z�X�Z�h���Z�m�X�Z�h�^�k�d���Y�Z���a�d�h���i�g�V�W�V�_�V�Y�d�g�Z�h��
�d���Z�Y�j�X�V�Y�d�g�Z�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���X�d�c�i�g�^�W�j�^�g���V���Z�b�e�d�Y�Z�g�V�g���V���a�d�h���j�h�j�V�g�^�d�h���n���j�h�j�V�g�^�V�h���n���[�V�X�^�a�^�i�V�g���j�c�V��
�g�Z�a�V�X�^�‹�c���b�{�h���]�d�g�^�o�d�c�i�V�a���Z�c�i�g�Z���a�d�h���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h���n���a�d�h���X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�h�#

 – �<�Z�h�i�^�‹�c���Y�Z�a���X�V�b�W�^�d�/���a�d���b�{�h���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���Y�Z���a�V���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�^�\�^�i�V�a���c�d���Z�h���a�V��
�^�c�i�g�d�Y�j�X�X�^�‹�c���Y�Z���c�j�Z�k�V�h���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h�!���h�^�c�d���a�d�h���X�V�b�W�^�d�h���f�j�Z���i�d�Y�d���Z�h�i�d���^�b�e�a�^�X�V���Z�c��
�a�V�h���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�d�c�Z�h�!���Z�c���a�d�h���Z�f�j�^�e�d�h�!���Z�c���a�V���[�d�g�b�V���Y�Z���i�g�V�W�V�_�V�g���n���Y�Z���g�Z�a�V�X�^�d�c�V�g�h�Z���X�d�c���a�V�h��
�e�Z�g�h�d�c�V�h���V�i�Z�c�Y�^�Y�V�h�#���<�Z�h�i�^�d�c�V�g���V�Y�Z�X�j�V�Y�V�b�Z�c�i�Z���Z�h�i�d�h���X�V�b�W�^�d�h���n���e�g�Z�h�i�V�g���a�V���V�i�Z�c�X�^�‹�c��
�n���Z�a���Z�h�[�j�Z�g�o�d���f�j�Z���h�Z���g�Z�f�j�^�Z�g�Z�c���Z�h���X�g�j�X�^�V�a���e�V�g�V���Z�a���‚�m�^�i�d���Y�Z���Z�h�i�d�h���e�g�d�X�Z�h�d�h�#

 – �6�g�g�^�Z�h�\�V�g�h�Z�/���^�c�c�d�k�V�g���Z�h���e�g�d�W�V�g�!���Z�m�e�Z�g�^�b�Z�c�i�V�g���n���Z�f�j�^�k�d�X�V�g�h�Z�#���:�a���h�Z�X�i�d�g���h�Z�g�k�^�X�^�d�h��
�h�d�X�^�V�a�Z�h���i�^�Z�c�Z���j�c�V���V�k�Z�g�h�^�‹�c���V�a���g�^�Z�h�\�d���f�j�Z���c�Z�X�Z�h�^�i�V���h�j�e�Z�g�V�g���e�V�g�V���V�k�V�c�o�V�g���Z�c���h�j��
�e�g�d�X�Z�h�d���Y�Z���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�^�\�^�i�V�a�#

 – �D�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y�Z�h�/���Z�c���j�c���Z�c�i�d�g�c�d���a�a�Z�c�d���Y�Z���W�V�g�g�Z�g�V�h���n���Y�^�Ð�X�j�a�i�V�Y�Z�h�!���Z�h���c�Z�X�Z�h�V�g�^�d���h�V�W�Z�g��
�V�e�g�d�k�Z�X�]�V�g���a�d�h���g�Z�h�f�j�^�X�^�d�h���Y�Z���d�e�d�g�i�j�c�^�Y�V�Y���e�V�g�V���V�k�V�c�o�V�g�#���A�V���X�g�^�h�^�h���h�V�c�^�i�V�g�^�V���Y�Z���a�V��
�X�d�k�^�Y�"�&�.���e�Z�g�b�^�i�^�‹���V�X�Z�a�Z�g�V�g���e�g�d�X�Z�h�d�h���Y�Z�c�i�g�d���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���f�j�Z���Y�Z���a�d��
�X�d�c�i�g�V�g�^�d���]�V�W�g�†�V�c���i�V�g�Y�V�Y�d���b�j�X�]�d�h���V�Š�d�h���Z�c���e�g�d�Y�j�X�^�g�h�Z�#

 – �8�d�e�^�V�g���Z�h���\�g�V�i�^�h�/���Z�m�^�h�i�Z�c���b�j�X�]�†�h�^�b�V�h���Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�^�V�h���Y�Z���‚�m�^�i�d���Z�c���d�i�g�d�h���h�Z�X�i�d�g�Z�h���Y�Z��
�a�V���h�d�X�^�Z�Y�V�Y�!���Z�c���d�i�g�d�h���e�V�†�h�Z�h�!���Z�c���d�i�g�V�h���Y�^�h�X�^�e�a�^�c�V�h�!���Y�Z���a�V�h���f�j�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h��
�e�j�Z�Y�Z�c���V�e�g�Z�c�Y�Z�g���n���V�Y�d�e�i�V�g���d���V�Y�V�e�i�V�g���a�V�h���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���h�^�c���X�d�h�i�Z���V�a�\�j�c�d�#

 – �9�Z�b�V�h�^�V�Y�V���X�g�†�i�^�X�V�/���a�V���V�i�d�b�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z�a���h�Z�X�i�d�g���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Z�h���j�c��
�]�{�c�Y�^�X�V�e���e�V�g�V���h�j���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�d���n���b�Z�_�d�g�V�!���f�j�Z���e�j�Z�Y�Z���g�Z�h�d�a�k�Z�g�h�Z���b�Z�Y�^�V�c�i�Z���X�a�•�h�i�Z�g�Z�h�!��
�Z�h�e�V�X�^�d�h���X�d�a�V�W�d�g�V�i�^�k�d�h���n���e�g�d�n�Z�X�i�d�h���X�d�a�Z�X�i�^�k�d�h���e�V�g�V���h�j�b�V�g���[�j�Z�g�o�V�h�#

 – �=�^�W�g�^�Y�V�X�^�‹�c�/���Z�a���h�Z�X�i�d�g���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���c�Z�X�Z�h�^�i�V���g�Z�X�^�W�^�g���V�^�g�Z���[�g�Z�h�X�d���n���V�e�g�Z�c�Y�Z�g��
�Y�Z���d�i�g�d�h���h�Z�X�i�d�g�Z�h���b�{�h���V�k�V�c�o�V�Y�d�h�!���n���Z�h�i�d���h�d�a�d���a�d���X�d�c�h�Z�\�j�^�g�{���i�g�V�W�V�_�V�c�Y�d���X�d�c���Z�a�a�d�h�!��
�X�d�c�i�V�c�Y�d���X�d�c���h�j���d�e�^�c�^�‹�c���n���]�V�X�^�‚�c�Y�d�a�Z�h���e�V�g�i�†�X�^�e�Z�h���Y�Z���h�j�h���e�g�d�n�Z�X�i�d�h�#

 – �:�k�V�a�j�V�X�^�‹�c�/���Z�a���W�j�Z�c�^�h�b�d���Z�h���d�i�g�d���]�{�c�Y�^�X�V�e���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���h�j�e�d�c�Z�g���f�j�Z��
�i�d�Y�d���a�d���f�j�Z���]�V�X�Z�c���Z�h���W�j�Z�c�d���e�V�g�V���a�V���h�d�X�^�Z�Y�V�Y���]�V���X�d�c�Y�j�X�^�Y�d���V���V�]�d�g�g�V�g�h�Z���Y�Z�b�d�h�i�g�V�g�a�d�#��
�:�k�V�a�j�V�g���n���i�Z�c�Z�g���e�g�j�Z�W�V�h���h�d�W�g�Z���h�^���a�V�h���c�j�Z�k�V�h���h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���Y�^�\�^�i�V�a�Z�h���V�e�d�g�i�V�c���a�V�h��
�b�Z�_�d�g�V�h���Z�h�e�Z�g�V�Y�V�h���h�Z�g�{���X�g�j�X�^�V�a���e�V�g�V���h�V�a�^�g���V�Y�Z�a�V�c�i�Z�#��

�6���e�Z�h�V�g���Y�Z���a�V�h���Z�k�^�Y�Z�c�i�Z�h���Y�^�Ð�X�j�a�i�V�Y�Z�h�!���Z�m�^�h�i�Z�c���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z�h���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�d�c�Z�h���f�j�Z���V�X�i�j�V�a�b�Z�c�i�Z��
�h�Z���k�V�c���V�W�g�^�Z�c�Y�d���X�V�b�^�c�d���Y�Z�c�i�g�d���Y�Z�a���h�Z�X�i�d�g���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���n���Y�Z���a�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h���Y�Z��
�W�^�Z�c�Z�h�i�V�g�#���:�c���e�V�g�i�Z�!���\�g�V�X�^�V�h���V���f�j�Z���a�V���X�g�^�h�^�h���h�V�c�^�i�V�g�^�V���Y�Z���a�V���X�d�k�^�Y�"�&�.���a�V�h���]�V���V�X�Z�a�Z�g�V�Y�d�#�� 
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�:�h���Z�a���X�V�h�d�!���e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���Y�Z���a�V���V�i�Z�c�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���g�Z�b�d�i�V���&�)�X�d�b�d���[�d�g�b�V���X�d�b�e�a�Z�b�Z�c�i�V�g�^�V���Y�Z��
�a�V���V�i�Z�c�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���e�g�Z�h�Z�c�X�^�V�a�#���B�^�Z�c�i�g�V�h���f�j�Z���Z�h�i�V���Z�g�V���j�c�V���e�g�{�X�i�^�X�V���Z�m�X�Z�e�X�^�d�c�V�a���V�c�i�Z�h��
�Y�Z���a�V���X�d�k�^�Y�"�&�.�!���n���f�j�Z���\�Z�c�Z�g�V�W�V���g�Z�i�^�X�Z�c�X�^�V�h���n���Z�c�X�Z�c�Y�^�Y�d�h���Y�Z�W�V�i�Z�h���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h���Z�c���Z�a��
�h�Z�X�i�d�g�!���]�d�n���Z�h�i�{���Z�c���X�j�g�h�d���Y�Z���c�d�g�b�V�a�^�o�V�g�h�Z�!�&�*���e�d�g�f�j�Z�!���e�d�g���j�c���a�V�Y�d�!���h�Z���]�V���i�d�b�V�Y�d���j�c�V��
�b�V�n�d�g���X�d�c�X�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�d�h���^�c�X�d�c�k�Z�c�^�Z�c�i�Z�h���Y�Z���a�V���X�d�b�j�c�^�X�V�X�^�‹�c���i�Z�a�Z�b�{�i�^�X�V�!���X�d�b�d���a�V�h��
�a�^�b�^�i�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���a�V���^�c�i�Z�g�V�X�X�^�‹�c���n���a�d�h���b�V�i�^�X�Z�h���f�j�Z���h�Z���e�j�Z�Y�Z�c���e�Z�g�Y�Z�g���Z�c���j�c�V���k�^�Y�Z�d�a�a�V�b�V�Y�V�0��
�a�V���Y�^�Ð�X�j�a�i�V�Y���Z�a�Z�k�V�Y�V���Y�Z���Y�Z�i�Z�X�i�V�g���[�V�X�i�d�g�Z�h���Y�Z���g�^�Z�h�\�d�0���a�V���[�V�a�i�V���Y�Z���X�d�c�d�X�^�b�^�Z�c�i�d��
�Y�Z���V�a�\�j�c�d�h���j�h�j�V�g�^�d�h���n���j�h�j�V�g�^�V�h���h�d�W�g�Z���Z�a���j�h�d���Y�Z���Y�V�i�d�h���Y�Z���a�V�h���V�e�a�^�X�V�X�^�d�c�Z�h���n���a�d�h��
�X�d�c�h�Z�c�i�^�b�^�Z�c�i�d�h���n���Z�a���g�^�Z�h�\�d���Y�Z���^�c�k�V�Y�^�g���a�d�h���a�†�b�^�i�Z�h���Z�c�i�g�Z���a�V���k�^�Y�V���e�Z�g�h�d�c�V�a���n���a�V���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�!��
�Z�i�X�#���N�!���e�d�g���d�i�g�d�!���e�d�g�f�j�Z���h�Z���]�V���k�^�h�i�d���a�V���^�b�e�d�g�i�V�c�X�^�V���Y�Z���V�e�g�d�k�Z�X�]�V�g���h�j�h���k�Z�c�i�V�_�V�h�/���V�]�d�g�g�d��
�Y�Z���i�^�Z�b�e�d�!���V�]�d�g�g�d���Y�Z���Y�Z�h�e�a�V�o�V�b�^�Z�c�i�d�h�!���X�d�b�d�Y�^�Y�V�Y�!���Ñ�Z�m�^�W�^�a�^�Y�V�Y�!���Z�i�X�#���I�d�Y�d���Z�h�i�d���]�V��
�]�Z�X�]�d���f�j�Z���j�c�V���e�V�g�i�Z���^�b�e�d�g�i�V�c�i�Z���Y�Z�a���h�Z�X�i�d�g���X�d�c�h�^�Y�Z�g�Z���]�d�n���a�d�h���g�^�Z�h�\�d�h���b�Z�c�X�^�d�c�V�Y�d�h��
�X�d�b�d���j�c���g�Z�i�d���f�j�Z���k�V�a�Z���a�V���e�Z�c�V���V�[�g�d�c�i�V�g���e�V�g�V���^�Y�Z�V�g���n���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�g���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h�����X�]�V�i�h�!��
�k�^�Y�Z�d�X�d�c�[�Z�g�Z�c�X�^�V�h�!���c�d�i�^�Ð�X�V�X�^�d�c�Z�h�!���^�c�i�Z�g�X�V�b�W�^�d���Y�Z���Y�d�X�j�b�Z�c�i�V�X�^�‹�c���Z�c���a�V���c�j�W�Z�!���Z�i�X�#�����f�j�Z��
�e�d�h�^�W�^�a�^�i�Z�c���a�V���X�d�Z�m�^�h�i�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V���e�g�{�X�i�^�X�V���g�Z�b�d�i�V���n���a�V���e�g�{�X�i�^�X�V���i�g�V�Y�^�X�^�d�c�V�a�#

�6�a�\�j�c�V�h���Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�^�V�h���Y�Z���‚�m�^�i�d���Y�Z���d�i�g�d�h���e�V�†�h�Z�h���Z�c���Z�h�i�Z���X�V�b�e�d���i�V�b�W�^�‚�c���Z�h�i�{�c��
�V�n�j�Y�V�c�Y�d���V���g�d�b�e�Z�g���Z�a���]�^�Z�a�d�#���:�c���a�d�h���E�V�†�h�Z�h���7�V�_�d�h�!���e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���Z�a���h�Z�g�k�^�X�^�d���Y�Z��
�V�X�d�b�e�V�Š�V�b�^�Z�c�i�d���g�Z�b�d�i�d���9�^�\�^�8�d�c�i�V�X�i�&�+���b�Z�Y�^�V�c�i�Z���k�^�Y�Z�d�X�d�c�[�Z�g�Z�c�X�^�V���e�Z�g�b�^�i�Z���d�[�g�Z�X�Z�g��
�j�c�V���V�h�^�h�i�Z�c�X�^�V���b�j�n���^�c�i�Z�c�h�^�k�V���n���Y�Z���'�)���]�d�g�V�h���V���b�^�a�Z�h���Y�Z���e�Z�g�h�d�c�V�h���f�j�Z���c�Z�X�Z�h�^�i�V�c��
�X�j�^�Y�V�Y�d�h���Y�Z���a�V�g�\�V���Y�j�g�V�X�^�‹�c���Z�c���i�d�Y�d���Z�a���e�V�†�h�#���:�c���6�a�Z�b�V�c�^�V�!���Z�a���h�Z�g�k�^�X�^�d���Y�Z���V�e�d�n�d��
psicosocial IPSO�&�,���d�[�g�Z�X�Z���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���Y�Z���V�e�d�n�d���n���h�V�a�j�Y���b�Z�c�i�V�a��peer-to-peer ���Z�c���a�†�c�Z�V���Z�c��
�b�{�h���Y�Z���'�%���^�Y�^�d�b�V�h���n���X�j�Z�c�i�V���]�d�n���X�d�c���b�{�h���Y�Z���'�%�%�#�%�%�%���W�Z�c�Z�Ð�X�^�V�g�^�d�h�#���;�^�c�V�a�b�Z�c�i�Z�!���Z�c��
�H�V�c���;�g�V�c�X�^�h�X�d�!���Z�c���:�h�i�V�Y�d�h���J�c�^�Y�d�h�!���Z�a���h�Z�g�k�^�X�^�d���Z�c���a�†�c�Z�V���8�>�G�8�A�:�H�&�- se ha convertido 
�Z�c���j�c�V���X�d�b�j�c�^�Y�V�Y���k�^�g�i�j�V�a���f�j�Z���Y�^�c�V�b�^�o�V���b�^�a�Z�h���Y�Z���\�g�j�e�d�h���Y�Z���i�Z�g�V�e�^�V���n���V�e�d�n�d���b�j�i�j�d��
�X�d�c���V�e�d�n�d���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�!���n���f�j�Z���Z�c���'�%�'�%���d�[�g�Z�X�^�‹���b�{�h���Y�Z���&�%�%�#�%�%�%���]�d�g�V�h���Y�Z���V�h�^�h�i�Z�c�X�^�V��
psicosocial a los usuarios y usuarias del servicio.

�D�i�g�d���X�V�b�e�d���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c���g�Z�a�Z�k�V�c�i�Z���Z�c���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���i�d�Y�V�k�†�V���]�d�n���Z�c���[�V�h�Z��
�Z�m�e�a�d�g�V�i�d�g�^�V�!���Z�h���Z�a���Y�Z���a�V���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�X�^�V���V�g�i�^�Ð�X�^�V�a�#���:�a���V�c�{�a�^�h�^�h���Y�Z���\�g�V�c�Y�Z�h���X�V�c�i�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z��
�Y�V�i�d�h����big data�����n���a�V���X�d�c�h�i�g�j�X�X�^�‹�c���Y�Z���V�a�\�d�g�^�i�b�d�h���e�V�g�V���Z�a���i�g�V�i�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���Z�h�i�d�h���Y�V�i�d�h��
abren un campo enorme de posibilidades para construir sistemas de servicios sociales 
�b�{�h���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�i�Z�h�#�&�.��Los big data���n���a�V���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�X�^�V���V�g�i�^�Ð�X�^�V�a���h�Z���Z�h�i�{�c���X�d�c�k�^�g�i�^�Z�c�Y�d���]�d�n�!���Y�Z��
�[�d�g�b�V���V�X�Z�a�Z�g�V�Y�V�!���Z�c���j�c���\�g�V�c���V�e�d�n�d���e�V�g�V���a�d�h���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h���Y�Z���a�d�h���b�{�h���Y�^�k�Z�g�h�d�h���{�b�W�^�i�d�h�/��
�X�d�b�Z�g�X�^�d�!���i�g�V�c�h�e�d�g�i�Z�h�!���i�j�g�^�h�b�d�!���e�Z�g�^�d�Y�^�h�b�d�!���V�\�g�^�X�j�a�i�j�g�V�!���^�c�Y�j�h�i�g�^�V�!���h�V�a�j�Y�!���Z�Y�j�X�V�X�^�‹�c�!��
�_�j�h�i�^�X�^�V�!���h�Z�\�j�g�^�Y�V�Y�!���W�V�c�X�V�!���b�Z�Y�^�d�V�b�W�^�Z�c�i�Z�#�#�#���N���X�V�Y�V���k�Z�o���b�{�h�!���i�V�b�W�^�‚�c�!���Y�Z�a���{�b�W�^�i�d��
�Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���V���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h�!���Z�c�i�g�Z���a�d�h���f�j�Z���Z�c�X�d�c�i�g�V�b�d�h���Y�Z���[�d�g�b�V���Y�Z�h�i�V�X�V�Y�V���a�d�h��
�h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�#���A�d�h���V�a�\�d�g�^�i�b�d�h���V�n�j�Y�V�c���V���a�d�h���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h���V���Z�c�i�Z�c�Y�Z�g���j���d�W�i�Z�c�Z�g��

14. Fundació iSocial (2022). �G�]�e�W�e���]���V�Y�a�Y�Ì�W�]�e���X�Y���ð�ï���]�a�ò�Y�ñ�f�Y�a�W�]�†���e�b�W�]�ï�ð���Y�a���ñ�Y�`�b�ò�#���]�i�i�e�h�/�$�$�^�h�d�X�^�V�a�#�X�V�i�$�g�^�h�X�h�"�^�"�W�Z�c�Z�Ð�X�^�h�"�Y�Z�"
la-intervencio-social-en-remot/.

15. Fundació TIC Salut Social; Generalitat de Catalunya (2021). Estat de la digitalització de les Àrees Bàsiques de 
Serveis Socials�#���]�i�i�e�h�/�$�$�Y�^�m�^�i�#�\�Z�c�X�V�i�#�X�V�i�$�X�V�$�Y�Z�i�V�a�a�h�$�6�g�i�^�X�a�Z�$�Z�h�i�V�i�T�Y�^�\�^�i�V�a�^�i�o�V�X�^�d�T�V�g�Z�Z�h�T�W�V�h�^�f�j�Z�h�T�h�Z�g�k�Z�^�h�T�h�d�X�^�V�a�h�#

16. Digicontact, servei d’atenció social remota i immediata durant les 24 h. https://isocial.cat/digicontact-servei-datencio-
social-remota-i-immediata-durant-les-24h/.

17. IPSO, servei internacional de suport psico-social peer-to-peer . https://isocial.cat/ipso-servei-internacional-de-suport-
psicosocial-peer-to-peer/.

18. CIRCLES, grups de teràpia psicosocial online  entre persones que pateixen situacions similars. https://isocial.cat/circles-
grups-de-terapia-psico-social-online-entre-persones-que-pateixen-situacions-similars/.

19. Codina, Toni (2020). �»�F�[�h���g�k�„���b�W���_�d�j�[�b�Ô�b�_�]�„�d�Y�_�W���W�h�j�_�Ñ�Y�_�W�b���j�h�W�d�i�\�e�h�c�W�h�}���[�b�i���i�[�h�l�[�_�i���i�e�Y�_�W�b�i�5�¼. Revista de Treball Social, 219, p. 
85-98. DOI: 10.32061/RTS2020.219.04, https://www.revistarts.com/publicacio/desembre-2020.
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�X�d�c�X�a�j�h�^�d�c�Z�h���h�d�W�g�Z���e�g�d�W�a�Z�b�V�h���X�d�b�e�a�Z�_�d�h���Z�c���b�j�X�]�d���b�Z�c�d�h���i�^�Z�b�e�d�!���V���h�j�\�Z�g�^�g���j�c��
�Y�^�V�\�c�‹�h�i�^�X�d���d���j�c�V���g�Z�h�e�j�Z�h�i�V�!���V���\�Z�h�i�^�d�c�V�g���b�Z�_�d�g���a�d�h���Z�f�j�^�e�d�h���n���a�V�h���d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�d�c�Z�h���d���V��
�a�Z�Z�g���^�c�[�d�g�b�Z�h���d���]�^�h�i�d�g�^�V�h���V���\�g�V�c���Z�h�X�V�a�V�#

�8�^�Z�g�i�d���Z�h���f�j�Z���a�d�h���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h���k�Z�c���X�d�h�V�h���f�j�Z���j�c���V�a�\�d�g�^�i�b�d���c�d���e�j�Z�Y�Z���k�Z�g�!���e�Z�g�d���c�d���Z�h��
�b�Z�c�d�h���X�^�Z�g�i�d���f�j�Z���j�c���V�a�\�d�g�^�i�b�d���e�j�Z�Y�Z���Z�c�X�d�c�i�g�V�g���e�V�i�g�d�c�Z�h���f�j�Z���Z�a���d�_�d���]�j�b�V�c�d���Z�h���^�c�X�V�e�V�o��
�Y�Z���e�Z�g�X�^�W�^�g�#���E�d�g���Z�h�d�!���X�j�V�c�Y�d���a�d�h���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h���n���a�d�h���V�a�\�d�g�^�i�b�d�h���i�g�V�W�V�_�V�c���_�j�c�i�d�h�!���Z�a���Z�g�g�d�g��
�Y�^�h�b�^�c�j�n�Z���b�j�X�]�d�#���:�c���a�V���Y�Z�i�Z�X�X�^�‹�c���Y�Z�a���X�{�c�X�Z�g���Y�Z���b�V�b�V�!���e�d�g���Z�_�Z�b�e�a�d�!���]�V�n���Z�h�i�j�Y�^�d�h��
�f�j�Z���Y�Z�b�j�Z�h�i�g�V�c���f�j�Z���Z�a���b�Z�_�d�g���b�‚�Y�^�X�d���i�^�Z�c�Z���j�c���b�V�g�\�Z�c���Y�Z���Z�g�g�d�g���Y�Z�a���*���V�a���+�������V���a�V���]�d�g�V��
�Y�Z���^�c�i�Z�g�e�g�Z�i�V�g���a�V�h���b�V�b�d�\�g�V�[�†�V�h�!���b�^�Z�c�i�g�V�h���f�j�Z���a�d�h���V�a�\�d�g�^�i�b�d�h���f�j�Z���i�V�b�W�^�‚�c���^�c�i�Z�g�e�g�Z�i�V�c��
�a�V�h���^�b�{�\�Z�c�Z�h���i�^�Z�c�Z�c���j�c���Z�g�g�d�g���Y�Z���Z�c�i�g�Z���Z�a���+���n���Z�a���,�����#���H�^�c���Z�b�W�V�g�\�d�!���i�g�V�W�V�_�V�c�Y�d���_�j�c�i�d�h���a�V��
�b�{�f�j�^�c�V���n���Z�a���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�!���Z�a���b�V�g�\�Z�c���Y�Z���Z�g�g�d�g���h�Z���g�Z�Y�j�X�Z���V���h�d�a�d���Z�a���%�!�*�����#�'�%

�A�V�h���e�g�^�c�X�^�e�V�a�Z�h���V�e�d�g�i�V�X�^�d�c�Z�h���Y�Z���a�V���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�X�^�V���V�g�i�^�Ð�X�^�V�a���Z�c���Z�a���{�b�W�^�i�d���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h��
�Y�Z���W�^�Z�c�Z�h�i�V�g���h�Z���g�Z�h�j�b�Z�c���Z�c���a�V�h���[�V�b�d�h�V�h���*�E���^�c�h�e�^�g�V�Y�V�h���Z�c���A�Z�g�d�n���=�d�d�Y�/�'�&���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���b�{�h��
�e�Z�g�h�d�c�V�a�^�o�V�Y�d�h�!���b�{�h���e�g�Z�Y�^�X�i�^�k�d�h�!���b�{�h���e�g�d�V�X�i�^�k�d�h�!���b�{�h���e�g�Z�k�Z�c�i�^�k�d�h���n���b�{�h���e�d�W�a�V�X�^�d�c�V�a�Z�h��
�d���j�c�^�k�Z�g�h�V�a�Z�h�#���N�!���a�a�Z�k�{�c�Y�d�a�d���b�{�h���V�a���X�V�b�e�d���Y�Z���a�V���V�X�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a�!���e�d�Y�Z�b�d�h���Z�c�j�b�Z�g�V�g���i�d�Y�d�h��
�Z�h�i�d�h���e�d�h�^�W�a�Z�h���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d�h���e�V�g�V���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�/

 – �B�V�n�d�g���g�V�e�^�Y�Z�o�!���h�Z�\�j�g�^�Y�V�Y�!���Z�Ð�X�^�Z�c�X�^�V���n���d�W�_�Z�i�^�k�^�Y�V�Y���Z�c���a�V�h���Y�Z�X�^�h�^�d�c�Z�h���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h�#
 – �9�^�V�\�c�‹�h�i�^�X�d�h�!���e�g�Z�h�X�g�^�e�X�^�d�c�Z�h���Z���^�i�^�c�Z�g�V�g�^�d�h���Z�Ð�X�^�Z�c�i�Z�h���n���Y�Z���X�V�a�^�Y�V�Y���e�V�g�V���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h�#
 – �E�Z�g�h�d�c�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���^�c�i�Z�g�k�Z�c�X�^�d�c�Z�h�!���X�d�c���a�V���e�d�h�^�W�^�a�^�Y�V�Y���Y�Z���d�[�g�Z�X�Z�g��

�g�Z�X�d�b�Z�c�Y�V�X�^�d�c�Z�h���e�Z�g�h�d�c�V�a�^�o�V�Y�V�h���n���e�g�d�V�X�i�^�k�V�h�#

20. López de Mántaras, Ramon (2017). �»�:�_�[�p���Y�e�i�W�i���g�k�[���b�W���_�d�j�[�b�_�]�[�d�Y�_�W���W�h�j�_�Ñ�Y�_�W�b���f�k�[�Z�[���^�W�Y�[�h���f�e�h���j�_�¼. El País, https://elpais.
�X�d�b�$�Z�a�e�V�^�h�$�'�%�&�,�$�%�&�$�'�)�$�i�V�a�Z�c�i�d�T�Y�^�\�^�i�V�a�$�&�)�-�*�'�-�)�,�,�,�T�,�'�'�)�&�(�#�]�i�b�a�#

21. Flores, Mauricio; Glusman, Gustavo; Brogaard, Kristin; Price, Nathan D; Hood, Leroy (2013). P4 medicine: how 
systems medicine will transform the healthcare sector and society . https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/
PMC4204402.
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 – �:�b�e�d�Y�Z�g�V�b�^�Z�c�i�d���n���k�Z�g�h�V�i�^�a�^�Y�V�Y���Y�Z���a�d�h���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h�#
 – �B�{�h���V�e�d�n�d�h���e�V�g�V���a�V���V�j�i�d�c�d�b�†�V���e�Z�g�h�d�c�V�a���n���a�V���k�^�Y�V���^�c�Y�Z�e�Z�c�Y�^�Z�c�i�Z�!���n���b�V�n�d�g���Ñ�Z�m�^�W�^�a�^�Y�V�Y��

y diversidad residencial.
 – �;�d�g�i�V�a�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���a�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h���e�g�Z�k�Z�c�i�^�k�V�h�#
 – �;�d�g�i�V�a�Z�X�^�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���a�V���V�X�X�^�‹�c���X�d�b�j�c�^�i�V�g�^�V���e�V�g�V���a�V���V�n�j�Y�V���b�j�i�j�V�!���a�V���V�j�i�d�d�g�\�V�c�^�o�V�X�^�‹�c��

�n���a�V���e�V�g�i�^�X�^�e�V�X�^�‹�c�#
 – �B�Z�_�d�g���e�a�V�c�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���n���Z�f�j�^�e�d�h���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a�Z�h�#
 – �B�V�n�d�g���Z�Ð�X�^�Z�c�X�^�V���n���b�Z�_�d�g���e�a�V�c�^�Ð�X�V�X�^�‹�c���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�#
 – �:�k�V�a�j�V�X�^�‹�c���Z�c���i�^�Z�b�e�d���g�Z�V�a���Y�Z�a���^�b�e�V�X�i�d���h�d�X�^�V�a���Y�Z���a�d�h���e�g�d�\�g�V�b�V�h���n���a�V�h���^�c�i�Z�g�k�Z�c�X�^�d�c�Z�h�#

�H�Z���i�g�V�i�V���Y�Z���V�k�V�c�X�Z�h���n���b�Z�_�d�g�V�h���f�j�Z���e�j�Z�Y�Z�c���g�Z�h�j�a�i�V�g���b�j�n���g�Z�a�Z�k�V�c�i�Z�h���e�V�g�V���a�V�h���e�d�a�†�i�^�X�V�h���Y�Z��
�W�^�Z�c�Z�h�i�V�g���n���a�V���X�d�]�Z�h�^�‹�c���h�d�X�^�V�a���Y�Z���a�V�h���X�^�j�Y�V�Y�Z�h�#���A�V���e�Z�g�h�d�c�V�a�^�o�V�X�^�‹�c�!���V�Y�V�e�i�V�X�^�‹�c���n���V�c�i�^�X�^�e�V�X�^�‹�c��
�Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���e�•�W�a�^�X�d�h���V���a�V�h���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V���X�d�c�h�i�^�i�j�n�Z�c���j�c�V���b�V�c�^�[�Z�h�i�V�X�^�‹�c��
�Y�Z���a�V���W�j�Z�c�V���V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�X�^�‹�c���n���X�d�c�i�g�^�W�j�n�Z�c���V���a�V���Z�Ð�X�V�X�^�V���n���Z�Ð�X�^�Z�c�X�^�V���e�•�W�a�^�X�V�h�#���:�h�i�d�h���e�g�d�X�Z�h�d�h��
�i�V�b�W�^�‚�c���i�^�Z�c�Z�c���j�c���^�b�e�V�X�i�d���e�d�h�^�i�^�k�d���Z�c���a�V���a�Z�\�^�i�^�b�^�Y�V�Y���Y�Z���a�V�h���V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�X�^�d�c�Z�h���e�•�W�a�^�X�V�h��
�n���X�d�c�i�g�^�W�j�n�Z�c���V���a�V���b�Z�_�d�g�V���Y�Z���a�V���X�d�c�Ð�V�c�o�V���n���Z�a���V�e�Z�\�d���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V���]�V�X�^�V���a�V�h��
�V�Y�b�^�c�^�h�i�g�V�X�^�d�c�Z�h���e�•�W�a�^�X�V�h�#���6�X�i�j�V�a�b�Z�c�i�Z�!���a�V���e�Z�g�h�d�c�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���n���a�V���e�g�Z�h�i�V�X�^�‹�c���e�g�d�V�X�i�^�k�V��
�Y�Z���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���Z�h�i�{�c���Z�m�i�Z�c�Y�^�Y�V�h���Z�c���Z�a���h�Z�X�i�d�g���e�g�^�k�V�Y�d�!���Z�c���Z�a���f�j�Z���c�j�b�Z�g�d�h�V�h���Z�b�e�g�Z�h�V�h���n�V���h�Z��
�g�Z�a�V�X�^�d�c�V�c���X�d�c���h�j�h���j�h�j�V�g�^�d�h���Y�Z���[�d�g�b�V���e�Z�g�h�d�c�V�a�^�o�V�Y�V���n���e�g�d�V�X�i�^�k�V�#���8�V�Y�V���k�Z�o���h�d�c���b�{�h���a�V�h��
�Z�b�e�g�Z�h�V�h���f�j�Z���a�d�\�g�V�c���V�Y�V�e�i�V�g�h�Z���Y�Z���[�d�g�b�V���g�{�e�^�Y�V���n���X�d�c�h�i�V�c�i�Z���V���a�V�h���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h���X�V�b�W�^�V�c�i�Z�h��
�Y�Z���a�d�h���j�h�j�V�g�^�d�h���n���e�Z�g�h�d�c�V�a�^�o�V�g���a�V�h���e�g�Z�h�i�V�X�^�d�c�Z�h���V���h�j�h���e�g�Z�[�Z�g�Z�c�X�^�V�h���W�V�h�{�c�Y�d�h�Z���Z�c���Z�a���V�c�{�a�^�h�^�h��
�Y�Z���a�d�h���\�g�V�c�Y�Z�h���k�d�a�•�b�Z�c�Z�h���Y�Z���Y�V�i�d�h���f�j�Z���\�Z�c�Z�g�V���h�j���V�X�i�^�k�^�Y�V�Y�#���:�c���X�V�b�W�^�d�!���•�c�^�X�V�b�Z�c�i�Z���Z�a���.������
�Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���e�•�W�a�^�X�d�h���h�Z���e�g�Z�h�i�V�c���e�g�d�V�X�i�^�k�V�b�Z�c�i�Z�����8�d�b�^�h�^�‹�c���:�j�g�d�e�Z�V�!���'�%�'�%���#�'�'

22. Escola d’Administració Pública de Catalunya (2021). Guia per a la personalització dels serveis públics a través 
�X�Y���ð�ï���]�a�ò�Y�ð�Î�ð�]�[�~�a�W�]�ï���ï�ñ�ò�]�Ì�W�]�ï�ð. Generalitat de Catalunya (Estudis de recerca digital, 19). https://eapc.gencat.cat/ca/
�e�j�W�a�^�X�V�X�^�d�c�h�$�X�d�a�a�Z�X�X�^�d�c�h�$�Z�h�i�j�Y�^�h�T�Y�Z�T�g�Z�X�Z�g�X�V�T�Y�^�\�^�i�V�a�h�$�&�.�#�"�\�j�^�V�"�e�Z�g�"�V�"�a�V�"�e�Z�g�h�d�c�V�a�^�i�o�V�X�^�d�"�Y�Z�a�h�"�h�Z�g�k�Z�^�h�"�e�j�W�a�^�X�h�"�V�"
�i�g�V�k�Z�h�"�Y�Z�"�a�V�"�^�c�i�Z�a�a�^�\�Z�c�X�^�V�"�V�g�i�^�Ð�X�^�V�a�$�^�c�Y�Z�m�#�]�i�b�a�#
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METROSOLUTIONS
17-18 OCT2022

�H�Z�\�•�c���a�d�h���Z�m�e�Z�g�i�d�h�!�'�(���Z�c���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���h�Z���i�g�V�i�V���Y�Z���j�i�^�a�^�o�V�g���a�V���i�Z�X�c�d�a�d�\�†�V���X�d�b�d���]�V�c��
�]�Z�X�]�d���d�i�g�d�h���h�Z�X�i�d�g�Z�h�0���e�V�g�V���f�j�Z���]�V�\�V���Y�Z���e�V�a�V�c�X�V���Y�Z���a�V�h���b�Z�_�d�g�V�h���f�j�Z���Z�a���h�^�h�i�Z�b�V���Y�Z���a�d�h��
�h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���c�Z�X�Z�h�^�i�V�/���V�k�V�c�o�V�g���Z�c���a�V���e�Z�g�h�d�c�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z���a�V�h���^�c�i�Z�g�k�Z�c�X�^�d�c�Z�h�!���a�V��
�Z�Ð�X�^�Z�c�X�^�V���Z�X�d�c�‹�b�^�X�V�!���a�V���^�c�i�Z�\�g�V�X�^�‹�c���d�g�\�V�c�^�o�V�i�^�k�V�!���a�V���Y�^�c�{�b�^�X�V���X�d�a�V�W�d�g�V�i�^�k�V�!���Z�a���^�b�e�V�X�i�d��
�e�g�Z�k�Z�c�i�^�k�d�!���a�V���a�Z�\�^�i�^�b�V�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a�!���a�V���X�V�a�^�Y�V�Y���‚�i�^�X�V�!���a�V���\�d�W�Z�g�c�V�c�o�V���Y�Z�b�d�X�g�{�i�^�X�V���n���a�V��
�j�c�^�k�Z�g�h�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���e�d�a�†�i�^�X�V���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�#

�6�a�\�j�c�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Z�j�g�d�e�Z�V�h�!���X�d�b�d���7�V�g�X�Z�a�d�c�V�!���Y�^�h�e�d�c�Z�c���V�X�i�j�V�a�b�Z�c�i�Z���Y�Z���j�c�V���]�d�_�V���Y�Z��
�g�j�i�V���W�^�Z�c���i�g�V�o�V�Y�V���e�V�g�V���V�k�V�c�o�V�g���Z�c���Z�h�i�V���Y�^�g�Z�X�X�^�‹�c�!���Y�Z�h�e�j�‚�h���Y�Z���]�V�W�Z�g���Y�Z�h�V�g�g�d�a�a�V�Y�d���Z�c��
�a�d�h���•�a�i�^�b�d�h���V�Š�d�h���^�c�c�d�k�V�Y�d�g�V�h���]�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���Y�Z���^�c�i�Z�a�^�\�Z�c�X�^�V���V�g�i�^�Ð�X�^�V�a���e�V�g�V���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h��
�h�d�X�^�V�a�Z�h���b�j�c�^�X�^�e�V�a�Z�h�!���X�d�b�d���Z�a���h�^�h�i�Z�b�V���9�E�G�#�'�)���8�d�c���a�V���B�Z�Y�^�Y�V���Y�Z���\�d�W�^�Z�g�c�d���Y�Z���^�c�c�d�k�V�X�^�‹�c��
�h�d�X�^�V�a���'�%�'�&�"�'�%�'�(�!�'�*���Z�a���6�n�j�c�i�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���7�V�g�X�Z�a�d�c�V���Z�h�i�{���^�b�e�j�a�h�V�c�Y�d���Y�^�k�Z�g�h�V�h���c�j�Z�k�V�h��
�h�d�a�j�X�^�d�c�Z�h���i�Z�X�c�d�a�‹�\�^�X�V�h���f�j�Z���e�Z�g�b�^�i�^�g�{�c���V�k�V�c�o�V�g���X�d�c���Y�Z�X�^�h�^�‹�c���Z�c���a�V���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c��
�Y�^�\�^�i�V�a���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y�#���:�c�i�g�Z���d�i�g�V�h�!���Y�Z�h�i�V�X�V�b�d�h���a�V�h���h�^�\�j�^�Z�c�i�Z�h�/

 – �=�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���e�V�g�V���b�Z�_�d�g�V�g���a�V���^�c�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���V���a�V���X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V�/��
• �8�^�i�V���e�g�Z�k�^�V���e�d�g���^�c�i�Z�g�c�Z�i�!���Z�c���a�d�h���X�Z�c�i�g�d�h���Y�Z���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�#
• �7�d�i�h���X�d�b�d���X�V�c�V�a�Z�h���Y�Z���Z�c�i�g�V�Y�V�!���e�V�g�V���[�V�X�^�a�^�i�V�g���^�c�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���n���X�^�i�V�h���Y�Z���[�d�g�b�V��

�h�Z�c�X�^�a�a�V���n���V�j�i�d�b�{�i�^�X�V�#

23. Fantova, Fernando (2020). Els serveis socials davant la intel·ligència de grans quantitats de dades . Fundació 
iSocial, https://isocial.cat/fantova-fernando-els-serveis-socials-davant-la-intelligencia-de-grans-quantitats-de-
dades-big-data-barcelona-2020/.

24. Ayuntamiento de Barcelona (2019).  Intel·ligència col·lectiva als centres de serveis socials . https://ajuntament.
�W�V�g�X�Z�a�d�c�V�#�X�V�i�$�b�Z�h�V�b�Z�h�$�c�d�i�^�X�^�V�$�e�d�h�Z�b�"�Z�c�"�b�V�g�m�V�"�j�c�V�"�e�g�d�k�V�"�e�^�a�d�i�"�Y�^�c�i�Z�a���8�'���7�,�a�^�\�Z�c�X�^�V�"�X�d�a���8�'���7�,�a�Z�X�i�^�k�V�"�V�"
tres-centres-de-serveis-socials/.

25. Ayuntamiento de Barcelona (2021), Mesura de govern d’innovació social 2021-2023, Transformant la realitat per millorar 
el benestar dels veïns i veïnes de la ciutat . https://ajuntament.barcelona.cat/dretssocials/ca/innovacio-social.
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 – �C�j�Z�k�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���e�V�g�V���[�V�X�^�a�^�i�V�g���a�V���V�i�Z�c�X�^�‹�c���g�Z�b�d�i�V�/
• �C�j�Z�k�V�h���d�Ð�X�^�c�V�h���k�^�g�i�j�V�a�Z�h���Y�Z���V�i�Z�c�X�^�‹�c���h�d�X�^�V�a�����D�K�6�H���#��
• �6�e�e���Y�Z�a���X�^�j�Y�V�Y�V�c�d�$�V���e�V�g�V���e�Z�Y�^�g���]�d�g�V�!���X�]�V�i�Z�V�g���X�d�c���Z�a���e�g�d�[�Z�h�^�d�c�V�a���h�d�X�^�V�a�!���V�e�d�g�i�V�g��

�^�c�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���d���Y�d�X�j�b�Z�c�i�d�h�#�#�#
• �K�Z�c�i�V�c�^�a�a�V���•�c�^�X�V���Y�^�\�^�i�V�a�����K�J�9���!���h�^�h�i�Z�b�V���Y�Z���X�d�c�Z�m�^�‹�c���•�c�^�X�V���i�Z�a�Z�b�{�i�^�X�V���n���j�c���h�^�h�i�Z�b�V��

de videollamadas.

 – Instrumentos basados en los big data�/
• Big data���h�d�X�^�V�a�Z�h�/���h�^�h�i�Z�b�V���^�c�i�Z�\�g�V�Y�d���Y�Z���Y�V�i�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h�!���k�^�h�^�‹�c���(�+�%° de las 

�e�Z�g�h�d�c�V�h�!���^�c�i�Z�g�d�e�Z�g�V�W�^�a�^�Y�V�Y���X�d�c���h�V�a�j�Y���n���Z�Y�j�X�V�X�^�‹�c�#
• �8�V�g�e�Z�i�V���h�d�X�^�V�a���•�c�^�X�V���Z���^�c�i�Z�g�d�e�Z�g�V�W�a�Z�!���f�j�Z���Z�c���Z�a���[�j�i�j�g�d���i�V�b�W�^�‚�c���e�j�Z�Y�V���h�Z�g��

�X�d�c�h�j�a�i�V�Y�V���e�d�g���a�V���X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V���n���d�i�g�d�h���b�j�c�^�X�^�e�^�d�h�#

 – �6�j�i�d�b�V�i�^�o�V�X�^�‹�c���Y�Z���e�g�d�X�Z�h�d�h�/
• �H�^�h�i�Z�b�V���V�j�i�d�b�{�i�^�X�d���Y�Z���d�i�d�g�\�V�b�^�Z�c�i�d���Y�Z���V�n�j�Y�V�h���Y�Z���Z�b�Z�g�\�Z�c�X�^�V�!���f�j�Z���h�Z���e�g�d�W�V�g�{��

�X�d�c���[�d�c�Y�d�h���%�"�&�+���e�V�g�V���]�d�\�V�g�Z�h���X�d�c���b�Z�c�d�g�Z�h�#

 – �=�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���e�V�g�V���[�d�g�i�V�a�Z�X�Z�g���a�V���V�X�X�^�‹�c���X�d�b�j�c�^�i�V�g�^�V�/
• �=�Z�g�g�V�b�^�Z�c�i�V�h���Y�^�\�^�i�V�a�Z�h���V�a���h�Z�g�k�^�X�^�d���Y�Z���a�V���V�i�Z�c�X�^�‹�c���X�d�a�Z�X�i�^�k�V���e�V�g�V���a�V���Y�^�c�V�b�^�o�V�X�^�‹�c��

�Y�Z���\�g�j�e�d�h�!���a�V���V�i�Z�c�X�^�‹�c���\�g�j�e�V�a���Y�Z���j�h�j�V�g�^�d�h���n���j�h�j�V�g�^�V�h���n���a�V���V�X�X�^�‹�c���X�d�b�j�c�^�i�V�g�^�V���X�d�c��
entidades del territorio.

�H�Z���i�g�V�i�V���Y�Z���j�c���X�V�b�^�c�d���f�j�Z���Z�h�i�{�c���h�^�\�j�^�Z�c�Y�d���Y�Z���[�d�g�b�V���h�^�b�^�a�V�g���d�i�g�V�h���\�g�V�c�Y�Z�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h��
�Z�j�g�d�e�Z�V�h�!���X�d�b�d���E�V�g�†�h�!���A�d�c�Y�g�Z�h�!���Ù�b�h�i�Z�g�Y�V�b�!���7�Z�g�a�†�c�!���K�^�Z�c�V�!���:�h�i�d�X�d�a�b�d���d���=�Z�a�h�^�c�`�^�!�'�+ en el 
�{�b�W�^�i�d���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Y�Z���e�g�d�m�^�b�^�Y�V�Y�#���6�Y�Z�b�{�h�!���h�^���]�V�W�a�V�b�d�h���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h��
�h�d�X�^�V�a�Z�h���Z�h�e�Z�X�^�V�a�^�o�V�Y�d�h�!���Z�a���V�W�V�c�^�X�d���Y�Z���^�c�^�X�^�V�i�^�k�V�h���n���e�d�h�^�W�^�a�^�Y�V�Y�Z�h���Z�h���b�j�X�]�d���b�{�h���V�b�e�a�^�d��
�n���Y�^�k�Z�g�h�d�!���e�Z�g�d���h�Z���i�g�V�i�V���Y�Z���j�c���{�b�W�^�i�d���f�j�Z���n�V���Z�h�X�V�e�V���V���a�d�h���d�W�_�Z�i�^�k�d�h���Y�Z���Z�h�i�Z���Y�d�X�j�b�Z�c�i�d�/��
�g�d�W�‹�i�^�X�V�!���Y�d�b�‹�i�^�X�V�!���i�Z�X�c�d�a�d�\�†�V�h���^�c�b�Z�g�h�^�k�V�h�!���^�b�e�g�Z�h�^�‹�c���(�9�!���a�j�Y�^�Ð�X�V�X�^�‹�c�!���Z�i�X�#

�A�V���i�g�V�c�h�[�d�g�b�V�X�^�‹�c���Y�^�\�^�i�V�a���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���h�d�X�^�V�a�Z�h���Y�Z���a�V�h���b�Z�i�g�‹�e�d�a�^�h���Z�h���]�d�n���j�c���g�Z�i�d���Y�Z��
�e�g�^�b�Z�g�V���b�V�\�c�^�i�j�Y���e�V�g�V���g�Z�h�e�d�c�Y�Z�g���b�Z�_�d�g���V���a�V�h���c�Z�X�Z�h�^�Y�V�Y�Z�h���Y�Z���a�V���X�^�j�Y�V�Y�V�c�†�V���n���V�k�V�c�o�V�g��
�]�V�X�^�V���X�^�j�Y�V�Y�Z�h���b�{�h���^�c�X�a�j�h�^�k�V�h���n���Z�f�j�^�i�V�i�^�k�V�h�#���E�Z�g�b�^�i�^�g�{���\�V�c�V�g���Z�Ð�X�V�X�^�V���n���Z�Ð�X�^�Z�c�X�^�V���Z�c���Z�h�i�Z��
�{�b�W�^�i�d���Y�Z���a�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h���e�•�W�a�^�X�d�h���Y�Z���e�g�d�m�^�b�^�Y�V�Y�!���b�Z�_�d�g�V�g���a�V���Z�m�e�Z�g�^�Z�c�X�^�V���Y�Z���a�V�h���e�Z�g�h�d�c�V�h��
�f�j�Z���c�Z�X�Z�h�^�i�V�c���j�i�^�a�^�o�V�g���Z�h�i�d�h���h�Z�g�k�^�X�^�d�h�!���V�k�V�c�o�V�g���]�V�X�^�V���h�j���j�c�^�k�Z�g�h�V�a�^�o�V�X�^�‹�c���n���X�d�c�h�Z�\�j�^�g���j�c��
�^�b�e�V�X�i�d���h�d�X�^�V�a���b�{�h���e�d�h�^�i�^�k�d���Z�c���W�Z�c�Z�Ð�X�^�d���Y�Z���a�V�h���\�Z�c�Z�g�V�X�^�d�c�Z�h���V�X�i�j�V�a�Z�h���n���[�j�i�j�g�V�h�#

26. European Social Network. European Social Services Awards. https://essa-eu.org/.
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